
 3.1. Rapport de gestion 

UNE NOUVELLE ANNÉE RECORD POUR LE GROUPE

Après une excellente année 2015, le groupe enregistre un nouvel exercice record et dépasse signifi cativement son objectif de 2 milliards d’euros 
de chiffre d’affaires.

La croissance ressort à 10,3 % à périmètre et change constants et l’EBITDA de l’exercice affi che une hausse de 6,7 % à 124,3 M€.

 3.1.1  Les comptes consolidés du groupe

en M€ 2016 2015

CHIFFRE D’AFFAIRES 2 145,3 1 939,9

En France 1 667,2 1 472,5

À l’international 478,0 467,5

EBITDA (1) 124,3 116,5

Résultat opérationnel courant 105,1 99,1 (2)

Résultat opérationnel 105,1 102,3

Résultat fi nancier 4,7 6,4

Résultat avant impôt 109,6 111,0

Résultat net 75,3 77,1

Résultat net part du Groupe 75,4 73,5

Résultat net par action (en euro) 6,79 6,62

(1) Résultat opérationnel courant avant prise en compte des dotations nettes aux amortissements
(2) Retraité en conformité avec les recommandations de l’AMF relatives à l’arrêté des comptes

Les chiffres d’affaires communiqués ci-dessous par pôle d’activité 
s’entendent avant éliminations inter-activités qui s’élèvent à (19,0) M€.

Le compte de résultat
Le groupe CRIT réalise en 2016 un chiffre d’affaires de 2,14 milliards 
d’euros, en hausse de 10,6 %. Cette forte progression est d’autant 
plus satisfaisante qu’elle fait suite à un exercice 2015 déjà en hausse 
de plus de 14 %.

Cette performance est essentiellement organique ; à périmètre et 
taux de change constants, le taux de croissance s’inscrit à 10,3 %.

L’analyse de l’évolution trimestrielle du chiffre d’affaires montre 
que la dynamique a été soutenue tout au long de l’année, avec 
des progressions de +13,9 % au 1er trimestre, +9,6 % au deuxième 
trimestre, +8,6 % au troisième trimestre et une progression qui 
ressort à +10,9 % au quatrième trimestre.

Les deux pôles d’activité du groupe sont en croissance signifi cative.   

Dans le travail temporaire et le recrutement, dont la contribution à 
l’activité totale du groupe reste stable à 85,3 %, le groupe confi rme 
sa solide dynamique de croissance : le chiffre d’affaires s’établit à 
1 829,7 M€ en hausse de 11,3 %.

À périmètre et taux de change constants, la croissance ressort 
à 10,9 %.

Cette solide croissance a été portée par l’excellente performance 
réalisée en France.

Le chiffre d’affaires sur la zone ressort à 1 393,1 M€ en croissance 
organique de 14,1 % ; le groupe surperforme une nouvelle fois son 
marché de référence qui s’inscrit à +6,8 % sur l’exercice (source 
Prism’emploi).

Cette performance, d’autant plus notable qu’elle succède à une 
croissance organique de 12 % en 2015, porte la contribution de la 
France dans le chiffre d’affaires du pôle à 76,1 %.

À l’international, après une année 2015 soutenue par l’intégration 
de plusieurs acquisitions, la croissance 2016 a été essentiellement 
organique.

Le chiffre d’affaires de l’exercice s’établit à 436,6 M€ en hausse de 
3,1 % (+1,6 % à périmètre et taux de change constants).

La part de l’activité réalisée à l’international s’établit à 23,9 % de 
l’activité totale du pôle. Les États-Unis et l’Espagne concentrent 
89,4 % du pôle à l’international.

Sur le pôle multiservices, qui représente 14,7 % de l’activité totale 
(après éliminations inter-activités), le groupe confi rme sa dynamique. 
Après un exercice 2015 en hausse de 7,7 %, le groupe affi che une 
croissance organique de 6,9 % avec un chiffre d’affaires s’élevant à 
334,5 M€. 

Cette évolution est notamment portée par les activités aéroportuaires 
qui représentent 73,2 % de l’activité totale du pôle, avec un chiffre 
d’affaires à 244,9 M€ en hausse de 5,7 %.

L’exercice 2016 est marqué par une nouvelle progression 
des résultats. 
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À titre liminaire, il est précisé qu’en application des recommandations 
de l’AMF relatives à l’arrêté des comptes 2016, le groupe a revu 
la qualification des éléments non courants de résultat. Ainsi, la 
recommandation de l’AMF visant explicitement les amortissements 
d’immobilisations incorporelles liées aux regroupements d’entreprise, le 
groupe les a reclassés dans le résultat opérationnel courant (ils étaient 
jusqu’alors comptabilisées en autres charges opérationnelles).

Pour des raisons de comparabilité, le groupe a décidé de présenter à 
compter des comptes de l’exercice 2016, ses marges en Ebitda et non 
plus en résultat opérationnel courant.

L’Ebitda du groupe s’établit à 124,3 M€ contre 116,5 M€ en 2015 en 
croissance de 6,7 %. Il représente 5,8 % du chiffre d’affaires contre 
6 % en 2015. 

Le montant brut non actualisé du Crédit d’Impôt pour la Compétitivité 
et l’Emploi comptabilisé par le groupe en France s’est élevé à 57,8 M€ 
contre 50,2 M€ au titre de l’année 2015.

Sur le pôle travail temporaire et recrutement, l’Ebitda s’établit à 
98,6 M€ en croissance de 6,8 %.

Il représente 5,4 % du chiffre d’affaires contre 5,6 % en 2015.

Sur le pôle multiservices, l’Ebitda progresse de 6,3 % à 25,7 M€ et 
représente 7,7 % du chiffre d’affaires.

L’Ebitda des activités aéroportuaires s’établit à 20,4 M€ avec une 
marge de 8,3 % contre 8,5 % en 2015.

Les autres services dégagent un Ebitda de 5,2 M€ en progression 
de 18 % par rapport à 2015 ; la marge progresse de 5,5 % en 2015 
à 5,8 %.

L’examen complémentaire du compte de résultat fait également 
apparaître :
•  Des dotations nettes aux amortissements qui s’élèvent à 19,2 M€, 

en croissance de 1,7 M€, dont 1,6 M€ sont liées à l’opération 
immobilière de Saint-Ouen et 6,6 M€ concernent l’amortissement 
des incorporels d’acquisition aux Etats-Unis ; 

•  Des autres charges et produits opérationnels nuls, qui 
correspondaient en 2015 à la plus-value de 3,2 M€ dégagée par la 
cession de la participation minoritaire détenue par le groupe dans 
le capital de la société Handling Partner Gabon ; 

•  Une contribution des sociétés mises en équivalence pour (0,2) M€ 
contre 2,3 M€ en 2015, dont l’essentiel provient de la participation 
de 25 % détenue par le groupe dans le capital de la société 
AERCO, gestionnaire des aéroports du Congo ;

•  Un résultat fi nancier en forte diminution, à 4,7 M€ contre 6,4 M€ 
en 2015 ; Les charges d’intérêts sont demeurées stables à 2 M€. 
L’évolution du résultat fi nancier s’explique notamment :
-  par l’effet du résultat de change qui représente un gain de 

2,7 M€ en 2016 mais qui s’inscrit en baisse de 5,4 M€ par rapport 
à 2015 essentiellement en raison de l’évolution du change du 
Dollar américain 

-  et par le résultat des effets d’actualisation du CICE et des put 
minoritaires qui représente un gain de 4,1 M€ et qui s’inscrit en 
amélioration de 4,3 M€ par rapport à 2015 ;

•  Une charge d’impôt sur le résultat de (34,3) M€ contre (33,8) M€ ; 
rapporté à la base taxable, le taux d’imposition reste stable à 31 %.

Au total, au 31 décembre 2016, le résultat net part du groupe 
progresse de 2,6 % à 75,4 M€.

Le bilan
La lecture du bilan consolidé illustre la solide structure fi nancière du 
groupe et fait apparaître :
•  Le renforcement continu des fonds propres qui s’améliorent de 

près de 68,4 M€ et sont portés de 367,2 M€ à 435,6 M€ ;
•  Des actifs non courants à 487,6 M€ qui croissent de près de 72 M€ 

essentiellement en raison :
-  du Crédit d’Impôt pour la Compétitivité et l’Emploi qui, net des 

imputations d’impôts sur le résultat et des effets d’actualisation, 
vient augmenter les actifs fi nanciers non courants de 44,6 M€,

-  des dépenses d’investissement de 21,3 M€ dont 15,7 M€ 
de CAPEX opérationnels et 5,6 M€ consacrés à la fin de la 
construction de l’immeuble, qui conformément au planning, a 
été livré en mars 2016,

-  Des actifs incorporels liés aux acquisitions réalisées aux 
États-Unis et au Royaume-Uni pour 24 M€,

- Des amortissements de 19,7 M€
•  Un besoin en fonds de roulement (BFR) maîtrisé dont la croissance 

s’explique par l’évolution du volume d’activité qui pèse pour 
18,5 M€ et à hauteur de 13,5 M€ par le changement de rythme de 
paiement des retraites. 

•  Un endettement net hors Crédit d’Impôt pour la Compétitivité et 
l’Emploi de 46,3 M€ qui augmente de 28,9 M€.

Le groupe dispose ainsi d’une capacité de fi nancement importante 
pour la poursuite de sa stratégie d’acquisition.

3.1.2  L’activité du groupe par pôle 

Le pôle travail temporaire et recrutement : 
une solide croissance
Accélération en France

Croissance à l’international

En M€ 2016 2015

CHIFFRE D’AFFAIRES 1 829,7 1 644,7

En France 1 393,1 1 221,2

À l’international 436,6 423,4

EBITDA 98,6 92,4

Résultat opérationnel courant 90,2 84,3

Après une excellente année 2015, le pôle travail temporaire et 
recrutement confi rme sa solide dynamique de croissance.

Le chiffre d’affaires, à 1,83 milliard d’euros ressort en croissance de 11,3 %.

À périmètre et taux de change constants, la progression s’établit à 10,9 %.

En France, où est réalisé plus de 76 % de l’activité travail temporaire 
et recrutement, le groupe surperforme pour la quatrième année 
consécutive son marché de référence, et gagne trimestre après 
trimestre, de nouvelles parts de marché.

Le chiffre d’affaires s’établit à 1 393,1 M€ en croissance organique 
de 14,1 % ; cette progression affiche une nouvelle fois une nette 
surperformance par rapport à la croissance du marché français en 
hausse de 6,8 % sur l’année (source Prism’emploi).

Cette performance est d’autant plus notable qu’elle succède à une 
croissance organique de 12 % en 2015 ; elle s’appuie à la fois sur la 
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capacité du groupe à conquérir de nouvelles parts de marché, à la 
qualité de son mix client et à sa diversifi cation sectorielle.

L’évolution sectorielle témoigne de la qualité du développement 
commercial du groupe sur son premier secteur d’activité, l’industrie ; 
sur ce secteur, qui concentre 50 % de l’activité du pôle, le groupe 
enregistre un chiffre d’affaires en croissance de plus de 18 %. Cette 
performance illustre la forte demande du secteur automobile où 
le groupe occupe des positions très signifi catives et également la 
contribution des autres secteurs tels que le commerce, la logistique 
ou l’agroalimentaire. Hors automobile, l’activité du groupe progresse 
ainsi de plus de 7 % sur un marché comparable en hausse de 5,0 %.

Dans le secteur des Services, après une hausse de plus de 6 % en 
2015, la progression reste soutenue avec un chiffre d’affaires en 
progression de plus de 12 % sur l’année 2016, maintenant ainsi sa 
part dans l’activité totale à 35 %.

Sur le secteur du BTP, le groupe affiche un chiffre d’affaires en 
progression de 6,4 %, avec une bonne fi n d’année qui se confi rme 
en début d’exercice 2017.

En termes de typologie de clients, les PME concentrent 49 % de 
l’activité. La contribution des grands comptes, à 51 % de l’activité, se 
renforce logiquement, portée par la forte progression du groupe dans 
l’industrie et notamment dans l’automobile. 

La performance réalisée en France s’est accompagnée d’une 
consolidation des positions à l’international.

Après une année 2015 soutenue par l’intégration de plusieurs 
acquisitions, la croissance de l’activité à l’international a été réalisée 
essentiellement en organique.

Le chiffre d’affaires s’établit à 436,6 M€, en progression de 3,1 %, 
portant à 23,9 % la part de l’international dans l’activité totale du pôle. 
A périmètre et taux de change constants, la croissance ressort à 1,6 %.

Les États-Unis et l’Espagne sont les principaux pays contributeurs et 
concentrent 89,4 % de l’activité internationale.

Aux États-Unis, où le groupe mène une stratégie de croissance 
offensive depuis l’acquisition, en 2011,  du groupe PeopleLink, le 
chiffre d’affaires est stable à 285,1 M€.

À périmètre et taux de change constants, l’activité ressort en léger 
repli de 2,74 %.

Cette évolution, due à des diffi cultés momentanées de recrutement 
et de fi délisation des intérimaires sur le secteur IT qui est en plein 
emploi, ne remet pas en cause le bien-fondé de la stratégie du 
groupe sur ce secteur. 

Ainsi, afin de renforcer ses positions et son expertise en matière 
de recrutement sur le marché du staffi ng IT, le groupe s’est porté 
acquéreur en novembre 2016 du fonds de commerce de la société 
Teamsoft spécialisée dans les technologies numériques.

Cette société, créée en 1996 et basée dans le Wisconsin, a réalisé 
un chiffre d’affaires de plus de 28 M$ en 2016 ; elle bénéfi cie d’une 
forte expertise dans la délégation et le recrutement sur des métiers 
IT très qualifi és (chefs de projet, développeurs et web développeurs, 
ingénieurs et administrateurs systèmes, ingénieurs infrastructures, 
etc.) et bénéfi cie également d’un solide portefeuille de contrats moyen 
et long termes avec des grandes administrations et entreprises privées 
du Wisconsin, de l’Indiana, du Texas et du New Jersey.

En Espagne, le groupe réalise un excellent exercice ; il franchit le 
cap des 100 millions d’euros de chiffre d’affaires et enregistre, pour 

la quatrième année consécutive, une croissance organique à deux 
chiffres. Le chiffre d’affaires s’établit à 105 M€ en hausse de 16,6 %.

Cette excellente progression est d’autant plus notable qu’elle est 
réalisée à périmètre quasi comparable, une seule agence ayant été 
créée sur le réseau ibérique en 2016, et qu’elle surperforme de façon 
signifi cative le marché de référence qui s’inscrit en hausse de +10 % 
(source Asempleo).

Cette croissance bénéficie de l’amélioration de la conjoncture 
économique continue sur ce pays qui enregistre en 2016 comme en 
2015, un PIB en hausse de 3,2 %.

Sur ses autres implantations à l’étranger (en Allemagne, au Maroc, 
en Suisse et en Tunisie), qui concentrent 10,6 % de l’activité 
internationale, le groupe réalise un chiffre d’affaires de 46,1 M€ 
contre 47,3 M€ en 2015.

L’exercice 2016 s’est également traduit par une nouvelle progression 
des résultats, après d’excellents résultats en 2015.

L’Ebitda du pôle travail temporaire et recrutement s’établit à 98,6 M€ 
en croissance de 6,8 %. Il représente 5,4 % du chiffre d’affaires 
contre 5,6 % en 2015.

En France, l’Ebitda progresse de 14,6 % à 78 M€, la marge 
s’établissant à 5,6 % du chiffre d’affaires, stable par rapport à 
l’exercice précédent.

Cette stabilité est d’autant plus remarquable que l’exercice 2016 a 
été marqué par la mise en place de la mutuelle intérimaires et par un 
effet mix légèrement défavorable, lié à une conjoncture dans laquelle 
les grands comptes croissent plus vite que les PME.

À l’international, avec une croissance plus modeste qui s’établit à 
1,6 % en organique, l’Ebitda s’élève à 20,6 M€ ; il représente 4,7 % 
du chiffre d’affaires contre 5,7 % en 2015.

Ce recul est notamment lié à la pénurie de profils constatée aux 
États-Unis dans les secteurs IT et contrôle qualité qui a pénalisé 
provisoirement le développement de l’activité américaine sur ces 
deux principaux verticaux business du groupe.

Le pôle multiservices : 
une dynamique confi rmée
En M€ 2016 2015

CHIFFRE D’AFFAIRES 334,5 312,9

EBITDA 25,7 24,1

Résultat opérationnel courant 14,9 14,7

Après un exercice 2015 en hausse de 7,7 %, le pôle multiservices 
affi che une croissance totalement organique de 6,9 %. Le  chiffre 
d’affaires s’établit à 334,5 M€.

Les activités aéroportuaires qui concentrent 73,2 % de l’activité du 
pôle, affi chent une croissance de 5,7 %.

Sur les autres services, le groupe réalise un bon exercice, avec un 
chiffre d’affaires de 89,7 M€ contre 81,1 M€ en hausse de 10,6 %, 
portée par les activités ingénierie et maintenance industrielle en 
croissance de plus de 13 %.

Le pôle contribue également positivement aux résultats de l’exercice ; 
l’Ebitda ressort à 25,7 M€ contre 24,1 M€ en progression de 6,3 %.

Sur les activités aéroportuaires, après deux années de forte croissance 
et une appréciation très signifi cative de la rentabilité de ces activités, 
le groupe s’est attaché à la consolidation de ses performances 
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opérationnelles. L’Ebitda s’établit à 20,4 M€ en hausse de 3,5 % et 
représente 8,3 % contre 8,5 %. Malgré ce léger repli, cette performance 
est très satisfaisante, l’Ebitda ayant été multiplié par 2 en trois ans.

Les autres activités dégagent un Ebitda de 5,2 M€ en progression 
de 18 % par rapport à 2015 ; il représente 5,8 % du chiffre d’affaires 
contre 5,5 %.

Les activités aéroportuaires

En M€ 2016 2015

CHIFFRE D’AFFAIRES 244,9 231,8

EBITDA 20,4 19,7

Résultat opérationnel courant 12,3 11,3

Après un exercice 2015 en hausse de plus de 7 %, les activités 
aéroportuaires ont continué à surperformer en 2016. Elles affi chent 
à nouveau une croissance soutenue avec un chiffre d’affaires qui 
s’élève à 244,9 M€ en hausse de 5,7 %.

Cette progression a été portée par la France qui concentre 83 % des 
activités aéroportuaires.

Le groupe confi rme une nouvelle fois son leadership avec un chiffre 
d’affaires qui s’élève à 203,4 M€ en hausse de 8,4 %.

Avec 63 compagnies aériennes assistées en 2016, le développement 
des activités aéroportuaires du groupe est adossé à un portefeuille 
solide et récurrent.

Ce portefeuille a encore été renforcé en 2016 avec la signature de 
6 nouveaux contrats et le renouvellement de 5 contrats d’assistance 
pluriannuels avec des compagnies opérant sur les aéroports de 
Roissy Charles et Gaulle et Orly et la signature de deux nouveaux 
contrats pluriannuels sur  l’aéroport de Nice Côte d’Azur où le groupe 
a été nommé prestataire en 2015. 

En 2016, le groupe a participé au nouvel appel d’offres de 
renouvellement des licences d’assistance aéroportuaire lancé à 
la suite de la décision du Tribunal administratif de Paris qui avait 
annulé, à compter du 30 mars 2018, la désignation des trois sociétés 
autorisées à proposer les services d’assistance en escale sur les 
aéroports de Roissy CDG et Orly Ouest.

Par décision du ministre chargé de l’aviation civile en date du 
27 mars 2017, le groupe a été de nouveau désigné et de fait confi rmé 
en qualité de prestataire de services d’assistance en escale autorisé 
à exercer sur les aéroports de Roissy Charles de Gaulle et Orly. 
Les licences initialement attribuées en 2014, sont délivrées pour 
une durée de 7 années et permettent au groupe d’opérer sur les 
aérogares CDG1, CDG2, CDG3, Orly Sud et Orly Ouest jusqu’en 2021.

À l’international, les activités aéroportuaires ont réalisé un chiffre 
d’affaires de 41,4 M€ contre 44 M€ en 2015.

Cette évolution résulte d’une baisse des activités au Congo pénalisées 
par un contexte économique et politique perturbé et l’arrêt des 
opérations de la compagnie nationale.

Portées par un trafi c aérien très favorable, les activités irlandaises ont 
affi ché des performances soutenues sur l’année.

La fin de l’exercice 2016 marque un tournant majeur pour les 
activités aéroportuaires du groupe en Angleterre avec l’acquisition, 
le 31 décembre 2016, de la société Cobalt Ground Solutions, 3e plus 
grand prestataire aéroportuaire sur l’aéroport London Heathrow.

Créée en 2009 à la suite du regroupement des fi liales d’assistance 
aéroportuaire d’Air France (AFSL) et de KLM (KGS), cette société 
assure l’ensemble des opérations full handling sur les terminaux 3 et 
4 de l’aéroport London Heathrow.

L’intégration de cette société, effective à compter du 1er janvier 2017, 
devrait apporter aux activités aéroportuaires du groupe un chiffre 
d’affaires additionnel de plus de 40 millions d’euros en année pleine. 

Avec cette acquisition, le groupe renforce de façon très signifi cative 
sa présence au Royaume-Uni ; il prend position sur le 1er aéroport 
européen, fort d’un trafi c aérien de plus de 75 millions de passagers 
par an, qui bénéfi cie d’un potentiel de développement important avec 
l’ouverture prévue d’une troisième piste à l’horizon 2025.

Les autres services

En M€ 2016 2015

CHIFFRE D’AFFAIRES 89,7 81,1

EBITDA 5,2 4,4

Résultat opérationnel courant 2,6 3,4

Les autres activités du groupe réalisent un chiffre d’affaires de 
89,7 M€ contre 81,1 M€ en hausse de 17,6 %. 

Cette évolution est portée par les activités ingénierie et maintenance 
qui réalisent un très bon exercice, avec un chiffre d’affaires de 
68,9 M€ en hausse de 13,4 %.

Les autres activités regroupent notamment la gestion d’informations 
dématérialisées, les fournitures pour l’industrie et le bâtiment, 
les prestations d’accueil et la formation.

 3.1.3   Les comptes sociaux 
de Groupe CRIT

La société Groupe CRIT est la société mère, holding du groupe qu’elle 
forme avec l’ensemble de ses fi liales.

Elle exerce son activité au service du groupe et ses résultats sociaux 
ne peuvent être dissociés des résultats consolidés du groupe.

Son chiffre d’affaires est constitué des facturations de prestations de 
services qu’elle fournit à ses fi liales dans le cadre du développement 
de leurs activités en sa qualité de société animatrice du groupe, et 
des facturations de charges et dépenses communes.

Ainsi, l’évolution de son chiffre d’affaires est directement liée à 
l’évolution de l’activité de ses fi liales. 

En 2016, le chiffre d’affaires réalisé s’établit à 6,6 M€ contre 6,4 M€ 
en 2015 ; les charges d’exploitation s’élèvent à 5,6 M€ contre 5,9 M€ 
en 2015.

Le résultat d’exploitation ressort ainsi à 1,2 M€ contre 639 K€.

Le résultat fi nancier s’établit à 20,7 M€ contre 15,7 M€.

Il est principalement constitué des produits financiers reçus des 
participations pour 16,9 M€, d’intérêts perçus pour 4,5 M€ et de gains 
de change pour 2,3 M€.

Le résultat exceptionnel s’établit à 258 K€ contre 79 K€.

Après prise en compte de l’impôt sur les bénéfices de 1,8 M€, 
l’exercice clos le 31 décembre 2016 fait apparaître un résultat net de 
20,3 M€ contre 13,5 M€ en 2015.
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Informations sur les délais de paiement fournisseurs
À la clôture des deux derniers exercices, la décomposition du solde des dettes à l’égard des fournisseurs par date d’échéance, s’établit comme suit :
À la date du 31 décembre 2016, le poste « fournisseurs et comptes rattachés » au passif du bilan de la société, pour 1 273,52 K€, inclut outre les 
dettes à l’égard des fournisseurs pour 985,87 K€, des factures non parvenues pour 287,65 K€.
La répartition par date d’échéance des dettes à l’égard des fournisseurs s’élevant à 272,9 K€ s’établit comme suit : (en K€)

<septembre 
2016

Septembre 
2016

Octobre 
2016

Novembre 
2016

Décembre 
2016

Janvier 
2017 Février 2017 Mars 2017 Au-delà total

Français 52,05 0,09 - - (1,70) 877,30 16,08 3,50 947,33

Groupe - - 2,78 17,01 18,75 - 38,55

TOTAL 52,05 0,09 - - 1,08 894,31 34,84 3,50 985,87

A la date du 31 décembre 2015, le poste « fournisseurs et comptes rattachés » au passif du bilan de la société, pour 481,5 K€, inclut outre les 
dettes à l’égard des fournisseurs pour 272,9 K€, des factures non parvenues pour 208,6 K€.
La répartition par date d’échéance des dettes à l’égard des fournisseurs s’élevant à 272,9 K€ s’établit comme suit : (en K€)

<septembre 
2015

Septembre 
2015

Octobre 
2015

Novembre 
2015

Décembre 
2015

Janvier 
2016 Février 2016 Mars 2016 Au-delà total

Français 37,7 -6,9 -3,4 9,8 5,5 94,8 60,4 198,0

Groupe 1,4 48,2 25,2 74,9

TOTAL 37,7 -6,9 -3,4 9,8 6,9 143,0 85,7 272,9

Activité en matière de recherche et de développement
Au cours de l’exercice écoulé, la société Groupe CRIT n’a engagé aucune dépense en matière de recherche et de développement.

 3.1.4   Affectation des résultats proposée 
à la prochaine assemblée

Il est proposé à la prochaine Assemblée Générale d’affecter comme 
suit le bénéfi ce de l’exercice clos le 31 décembre 2016 s’élevant à la 
somme de 20 277 081,29 euros :
• aux actionnaires, à titre de dividendes 4 500 000,00 €
• au poste « autres réserves » 15 777 081,29 €

Ainsi, le dividende revenant à chaque action sera de 0,40 €. La 
distribution est éligible, pour les personnes physiques fi scalement 
domiciliées en France, à la réfaction de 40% prévue à l’article 
158-3-2° du Code Général des Impôts.
Ce dividende serait payable le 28 juin 2017 et le détachement du 
coupon interviendrait le 30 juin 2017.
Au cas où, lors de la date de détachement du coupon, la société 
détiendrait certaines de ses propres actions, les sommes 
correspondant aux dividendes non versés à raison de ces actions 
seraient affectées au report à nouveau.
Conformément aux dispositions de l’article 243 bis du Code Général 
des Impôts, il est rappelé qu’au titre des trois derniers exercices, les 
distributions de dividendes et revenus ont été les suivantes :

Au titre de 
l’exercice

Revenus éligibles à la réfaction Revenus non 
éligibles à 

la réfactionDividendes
Autres revenus 

distribués

2013
2 475 000 €*

Soit 0,22 € par action
- -

2014
3 487 500 €*

soit 0,31 € par action
- -

2015
4 500 000 €*

soit 0,40 € par action - -

*  Incluant le montant du dividende correspondant aux actions autodétenues non versé et 
affecté au compte report à nouveau  

 3.1.5    Prises de participation et de 
controle intervenues durant 
l’exercice

Les informations relatives aux prises de participation et de contrôle 
intervenues durant l’exercice sont fournies en notes 1.1 et 1.2 de 
l’annexe aux états fi nanciers consolidés.

 3.1.6    Les perspectives du groupe pour 
l’exercice 2017

L’information sur les perspectives du groupe pour l’exercice 2017 est 
fournie au chapitre 1 section 1.7 du présent document de référence.

 3.1.7  Les principaux risques

La description des principaux risques auxquels le groupe est exposé 
est présentée au chapitre 1 section 1.6 du présent document 
de référence. 

 3.1.8   Évènements importants survenus 
depuis la clôture de l’exercice

L’information relative aux évènements importants survenus depuis 
la clôture de l’exercice est fournie en note 10.4 de l’annexe aux états 
fi nanciers consolidés.
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 3.1.9  Le capital de la société

L’actionnariat de la société et les actions 
d’autocontrôle
Toutes les informations requises en application des dispositions 
de l’article L. 233-13 du Code de commerce sont présentées au 
chapitre 5 section 5.3 du présent document de référence. 

Éléments susceptibles d’avoir une incidence 
en cas d’offre publique
Toutes les informations requises en application des dispositions 
de l’article L.225-100-3 du Code de commerce sont présentées au 
chapitre 5 section 5.3.5 du présent document de référence.

Le programme de rachat d’actions propres
Les informations relatives au nombre d’actions propres achetées 
et vendues par la société au cours de l’exercice et le détail de la 
proposition de renouvellement de l’autorisation de rachat par la 
société de ses propres actions sont présentées au chapitre 5 section 
5.2.5 du présent document de référence.

Les délégations fi nancières
Le tableau récapitulatif des délégations en cours de validité 
accordées par l’Assemblée Générale au Conseil d’Administration en 
matière d’augmentation du capital (visé à l’article L.225-100 al 7 
du code de commerce) est présenté au chapitre 5 section 5.2.4 du 
présent document de référence.

La participation des salariés au capital
A la clôture de l’exercice, il n’existe aucune participation des salariés 
(telle que définie à l’article L 225-102 du Code de commerce) au 
capital de la société.

Avis de détention de plus de 10 % du capital 
de la société par une autre société au sein 
de laquelle Groupe CRIT détient des actions / 
Aliénation des participations croisées
Néant

 3.1.10  Les mandataires sociaux

La liste des mandats et fonctions exercés dans toute société par 
chacun des mandataires sociaux durant l’exercice est fournie au 
chapitre 4 section 4.1 du présent document de référence.

Les opérations sur titres des mandataires 
sociaux réalisées au cours du dernier exercice
L’état récapitulatif des opérations des mandataires sur les titres de 
la société mentionnées à l’article L 621-18-2 du Code monétaire et 
fi nancier, réalisées au cours du dernier exercice, est fourni au chapitre 
5 section 5.3 du présent document de référence.

Les rémunérations des mandataires sociaux
Le détail des rémunérations versées aux mandataires sociaux au titre 
des exercices clos les 31 décembre 2016 et 31 décembre 2015, est 
fourni au chapitre 4 section 4.2 du présent document de référence.

 3.1.11  Les conventions réglementées

Aucune convention nouvelle, aucun engagement nouveau, n’ont été 
conclus ou pris au cours de l’exercice écoulé, ce dont il est proposé 
à la prochaine Assemblée Générale de prendre acte purement et 
simplement.
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 3.1.12  Tableau des résultats de la société au cours des 5 derniers exercices

Date d’arrêté 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

Durée de l’exercice (mois) 12 12 12 12 12

Capital en fi n d’exercice

Capital social 4 050 000 4 050 000 4 050 000 4 050 000 4 050 000

Nombre d’actions

- ordinaires 11 250 000 11 250 000 11 250 000 11 250 000 11 250 000

- à dividende prioritaire

Nombre maximum d’actions à créer

- par conversion d’obligations

- par droit de souscription

Opérations et résultât

Chiffre d’affaires hors taxes 6 646 547 6 374 223 6 444 304 4 876 981 5 269 377

Résultat avant impôt, participation, 
dot. amortissements et provisions

25 229 973 17 637 154 18 038 380 13 886 476 18 367 908

Impôts sur les bénéfi ces 1 839 620 2 859 986 2 647 774 829 823 973 564

Participation des salariés

Dot. amortissements et provisions 3 113 272 1 258 986 37 291 (536 943) 8 132 339 

Résultat net 20 277 081 13 518 379 15 353 315 13 593 597 9 262 005

Résultat distribué 4 500 000 4 500 000 3 487 500 2 475 000 2 587 500

Résultat par action

Résultat après impôt, participation, 
avant dot.amortissements, provisions 2,08 1,31 1,37 1,16 1,55

Résultat après impôt, participation 
dot. amortissements et provisions

1,8 1,20 1,36 1,21 0,82

Dividende attribué 0,40 0,40 0,31 0,22 0,23

Personnel

Effectif moyen des salariés 8 7 6 8 6

Masse salariale 1 665 064 1 312 383 1 386 554 1 246 547 965 860

Sommes versées en avantages sociaux 
(sécurité sociale, œuvres sociales...)

650 174 488 806 525 610 467 246 363 576
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