Comptes consolidés au 31 décembre 2010

A. Bilan consolidé

+ Capital souscrit nors appelg

- 14

Goodwill 73 101 245 101 245
Autres immobifisations incorporefles 2 553 2 664

+ Total des immaobilisations incorporelles 1.1 103 804 103909
+ Immobitisations corporelles A2 21173 21844
+ Actifs financiers 432 3782 3445
+ Participations dans les entreprises associées 895 934
+ lmpdts différés 6.2.2 2766 2156
ACTIFS NON COURANTS 132 420 132 342
« Stocks 1274 1254
« Créances clients 433 292 415 258 559
+ Aures créances 434 19872 17473
+ Actifs d'impdts exigibles 30 4030
+ Teésorerie ef équivalents de trésorerie 435 143603 92 1868
ACTIFS COURANTS 457 184 373502
TOTAL ACTIF 588614 505 844

i

+ Capitat 4050 4050
+ Primes & réserves 184087 172016
Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la société mére 188 137 176 066
Capitaux propres attribuables aux participations ne donnant pas le contréle 3505 2629
CAPITAUX PROPRES 191642 178 695
= Engagements de retraites 4511 4605 3731
+ Emprunts partie non courante 456.2.1 9961 13427
PASSIFS NON COURANTS 14 566 17 158
« Emprunts partie courante 46.2.1 26380 27 489
« Découverts bancaires et assirnilés 48,22 65987 29816
» Provisions pour autres passifs 452 5670 5 504
+ Dettes fournisseurs 26816 27 163
+ Deites fiscales et sociales 4631 238965 205897
« Dettes d'impdts exigibies 6 115 146
+ Autres dettes 46.32 14 272 12 976
PASSIFS COURANTS 383 406 309 981
TOTAL PASSIF 583614 505 844

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolides




B. Compte de résultat consolidé
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7= 4 BFLASR A B G S e o
Chiffre d'affaires 71 1310840 f 1127598
+ Achats consommeés (18 628) (18893)
+ Charges de personnel et assimilées {1147974) | (1008955 °
+ Autres achats et charges externes {04 596) (76 142}
+ Daotations nettes aux amortissements 6857 (6 340)
+ Dotations nettes aux provisians {4 705) 5 859)
« Autres praduits d'exploitation 1702 5773
« Autres charges dexploitation (2 259 {3 465)
Résultat opérationnel 212672 37523 13717
+ Charges financiéres (2 328) (2939}
« Produits financiers 560 618
Colit de l'endetternent financier net 6.1 (1768) (2321)
Résultat avant impat 35 755 11396
« Charge dimpdi sur le résultat 6.2 (PO 370) (3093}
Résultat aprés impht 15 385 8303
+ Quote-part dans les résudtats des entreprises associées 199 190
Résultat net 15583 8493
» attribuable aux propriétaires de fa société mére 13962 7 405
+ attribuable aux participations ne donnant pas le contrile 1621 1088
15583 8 493
Résultat par action des propriétaires de la société (en euros)
+ De base et dilué 10.1 1.25 0,66

Les notes annexes foat partie intégrante des états financiers consolidés
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C. Etat du résultat net et des gains et pertes comptabilisés

directement en capitaux propres

Rk

Résui;:at net 8493
» Eearts de conversion 246 (14)
Total des gains et pertes compatibilisés directement en capitaux propres 246 (34)
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 15829 B 478
+ attribuable aux propriétaires de la société mére 14213 7391
» attribuable aux participations ne donnant pas le controle 1616 1088

15829 8479

D. Etat des variations des capitaux propres

E S
Exercice 2609
Capitaux propres au 01/01/09] 4050 {1238) 168 667 (144} 171338 2154 173 492
+ Résultat net de Pexercice 7 405 7 435 1088 8493
+ Gains et pertes comptabilisés

directernent en eapitaux

propres (14} {14} (t4)
Résultat net et gains et pertes
comptabhilisés directement
en capitaux propres - - 7 405 {14} 7391 1088 B 479
« Dividendes distribués (2225 (2 225) [624) (2 849)
» (pérations sur titres

auto-détenus (437) 437 437
+ Autres mouvements (54} (1 11 10
Transactions avec les
actionnaires - (437 (2 22B) - (2 663) B13) (3276)
Capitaux propres au 31/12/09} 4050 (1873 173 847 (158) 176 066 2629 178695
Exercice 2010
Capitaux propres au 01/01/10| 4 050 (1673 173847 (158) 176 066 2629 178 695
+ Résultat net de Texercice 13962 134962 1621 15583
+ (Gains ef pertes comptabilisés

directement en capitaux

propres 251 251 )] 246
Résultat net et gains et pertes
comptahilisés directement
en capitaux propres - - 13962 251 4213 1616 15829
+ Dividendes distribués (2238) (2 238) 740) (2377
+ Opérations sur tifres

auto-détenus 96 96 36
+ Autres mouvements @ 7 @ 4 @
Transactiens avec les
actionnaires - 96 (2 24B) 7 {2 143) [740) (2883}
Capitaux propres au 31/12/10( 4050 (1578) iB5 563 101 188 137 3505 191642

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consclidas




E. Tableau des flux de trésorerie

Résultat net de I'exercice

Elimination des charges sans effet de trésorerie

+ Quote-part dans le résultat des entreprises associées

» Dotations aux amortissements des immohitisations incorporelles et corporelles
+ Variation des provisions

« Elimination des résudtats de cession d'actifs

» Calit de Mendettement financier

+ Charge d'impét (y compris impdts différés)
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15583 8483

(189) (190)
681 6 282
5 683
573 299
1859 2754

20370 3093

Capacité d'autofinancement avant cott de Fendetéement net et impét (A)

45 154 21414

+ Variation du besoin en fonds de roulement [ig a Factivité (B)
+ Impdts versés [C)

{3583 45023
{10937 1161

Flux de trésorerie générés par l'activité (I =A+B+C)

30 633 67 604

» Avgrnentation de capital

« Dividendes versés

+ Achat-revente d'actions propres

» Remboursement d'emprunts

« Emission demprunts (hors contrats location-financement)
+ Emission d'emprunts {contrats location-financerment)

» Intéréts financiers versés

13 —
z485) | 2839
95 437)
6384} | 38827
268 1308

1535 7552
n8ss) | @759

Fux ligs aux opérations financiéres

(8816) | (40998)

« Acquisitions d'immohilisations incorporelles

« Acquisitions d'immobilisations corporelles fhors contrats location-financement)
+ Acquisitions d'immobilisations corparelles (contrats location-financement)

+ Variation de keésorerie des activités arrétés au cédées

+ Encaissements [iés aux cessions dimmebilisations corporelles

+ Autres flux iés aux opérations d'investissements

(372 (303
(5 065} (5 418)
(1539) {2 559)

) 138
237 3218
(41) 215

Fiux ligs aux opérations d'investissements

(6 780) (47903)

« Incidence de fa variation des taux de change

208 | ]

Variation de trésorerie

15245 21801

Trésorerie, équivalents de trésorerie et découverts bancaires a l'ouverture

62 370 40 465

+ Variation de trésorerie

15245 21901

Trésorerie, équivalents de trésorerie et découverts bancaires a la cloture

778615 62370

Les notes annexes font parfie intégrante des états financiers consolidés
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Groupe CRIT (« La Société ») est une société anenyme de droit frangais cotée au compartiment B Eurcnext a Paris.
Son siége social est situé 152 bis, avenue Gabhriel Péri, & St OQuen. Le Groupe offre des services diversifiés dent le coeur
de métier est le travail temporaire.

1 - Faits marquants de 'exercice
1.1. Pdle Travail temporaire et recrutement

La société Groupe CRIT en sa qualité d'associé unique de la filiale EURISTT, a décidé de dissoudre cette derniére par
anticipation le 26 avril 2010.

La filiale CRIT SRO (Slovanuig) a été dissoute le 18 octobre 2010. Cette dissolution est sans incidence sur le résultat
de l'exercice.

1.2, Pdle Assistance aéroportuaire

La société GROUPE ELIROPE HANDLING en sz qualité d'associé unigue de |z filiale EUROPE HANDLING CORRESPONDANCE,
a décidé de dissoudre cette deriére par anticipation le 22 novembre 2014

2 - Régles et méthodes comptables

Les principales régles et méthades comptables utilisées pour I'établissement des comptes consclidés sont décrites ci-
dessous et ont £té appliquées de fagon permanente 4 tous les exercices nrésentés.

2.1. Base de préparation

Les comptes consalidés ont été arrétés par le Conseil dAdministration en sa séance du 12 avril 2011. lls sont exprimés
en mifliers d'euros, sauf indication contraire. Ces comptes ne seront définitifs qu'aprés feur approbation par [Assemblée
Générale des Actionnaires.

Conformément au réglement CE N° 1606/2002 du 19 juillet 2062, qui s'applique aux comptes consolidés des sociétés
européennes cotées sur un marché réglementé, et du fait de sa cotation dans un pays de 'Union Européenne, les camptes

consolidés de Groupe CRIT et de ses filiales {fe « Groupe ») sont établis conformément au référentiel IFRS (Intermaticnal Financial
Reporting Standards) publig par [NASB et tel quadopté dans {'Union Européenne au 31 décembre 2010,

It cornprend kes normes approuvees par ['International Accounting Standards Board (IASH), et les interprétations émanant de
Finternational Financial Reperting Interpretations Committee {IFRIC) au de Yancien Standing Interpretations Committee (SIC).
Le référentie] utilisé est dispenible sur le site internet de ja Commission Européenne
http:fec.eurapa.eu/internal_market/accounting/ias_frhtm#adopted-commission,

2.1.1. Base d'évaluation utilisée

Ainsi quil est précisé en note 3, 2tablisserment des états financiers confermément aux normes IFRS nécessite la définition
par les dirigeants d'un certain nombre dhypothéses, d'estimations et d'appréciations, celles-ci sont déterminées sur ia base
de ta continuité d'explaitation en fonctian des informations disponibles a la date de leur &tablisserment.

Ces hypotheses, estimations et appréciations dont il est possible gue les résultats futurs différent, sont revues par ia
direction a chaque cldture au regard des réalisations passées et des anticipations.
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Le groupe a ainsi précisé les hypothéses retenues et encadré celles-ci de calculs de sensibilité lorsque cela s'avérait
pertinent pour les quatre domaines suivants qui ont fait l'objet de travaux particuliers ;

Lexécution des tests de perte de valeur des actifs immobilisés (impairment) au cours desquels fe groupe s'est efforcé

de retenir des hypothéses prudentes concernant notamment lestimation des flux futurs de trésorerie. L'approche
développeée est détaillée en note 7.3.

- Lestimation des avantages ligs au personnel (note 4.5.1)
- Lestimation des provisions pour litiges
- Ladétermination des impdts différas et en particulier l'appréciation du caractére recouveable des imptts différés actifs.

2.1.2. Changement de normes et d'interprétations

Le Groupe a approfondi son analyse de la Contribution Economique Territoriale (CET}, nouvel impdt intreduit par la Loi
de finances pour 2010.

Le Groupe estime finalement que la CVAE calcuiée a partir de ta valeur ajoutée, différence entre des produits et des
charges est un impdt sur |e résultat au sens de la norme 1AS 12. Cette position que lg Groupe adopte a compter du
1¢ janvier 2010 permet de présenter des résultats cohérents avec ceux des principaux acteurs du marché de I'lntérim
gui ont également opté pour ce traitement.

Ce changement de méthode a un impact pesitif de 15.1 M€ sur le résultat opérationnel de 'annés 2010

Aucun impat différé actif ou passif mest comptabilisé a ce sujet en Fahsence dun impact significatif au 31 décembre

2010. 1 en aurait été de méme au 31 décembre 2009, dans ce contexte aucurs retraitement rétrospectif des comptes
2009 n'a été fait,

Cette présentation de la CVAE augmente le taux d'impdt apparent du Groupe qui passe 4 57% au 31.12.2010 contre 27.1%
au 31.12.2009.

Normes et interprétations applicables pour les exercices ouverts & compter du 1% janvier 2010

Les nouvelles normes, amendements de normes et interprétations entrées en vigueur au 1 janvier 2010 et susceptibles
d'avoir un impact sur les comptes du Graupe sont dégaillées ci-aprés.

IFRS 3 Regroupement dentreprise {révisée) et

EAS 27 Etats financiers consolidés et individuels (révisée)

Ces deux normes sont d'application prospective et sont donc sans incidence sur les regroupements d'entreprise réalisés
avant le 1% janvier 2010 qui ont été comptabilisés selon les principes décrits dans la note 2.3 Regroupements d'entreprise.

La révision de fa norme IFRS 3 introduit les principales modifications suivantes pour les regroupements pastérieurs
au 1=janvier 2010

- laconstatation des codts directs fiés a l'accuisition en charges de la période,

- {a comptabilisation de tout ajustement du prix d'acquisition a la juste valeur dés la date dacquisition,

l'opticn disponible au cas par cas pour chaque acquisition, d'évaluer fes capitaux propres atiribuables aux
participations ne donnant pas le contrOle soit & feur quote-part dans Tactif net identifiable de 'entregrise acquise
soit & leur juste valeur,

dans le cas d'un regroupement réalisé par étapes, la réévaluation de la participatian antérieurement détenue dans
Fentreprise 4 la juste valeur  la date d'acquisition et fa comptabilisaticn de I'éventuel profit ou perte en résultat.
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L a révision de la norme IAS 27 apporte quant a elle les principaux changements suivants :

- les acquisitions complémentaires de titres aprés prise de contrdle exclusif et parallélernent les cessians de titres
sans perte du contrate exclusif influent uniquement sur les capitaux propres attribuables aux propriétaires de la
société mére du Groupe en maintenant inchangée fa valeur consclidée des actifs et passifs identifiables de la
filiale y compris le goodwiill,

- les cessions de titres avec perte du controle exclusif donnent lieu 4 |a constatation d'un résultat de cessian calculé
sur la totalité de |a pariicipation a |a date de Topération.

En Fabsence de toute évalution significative du perimétee de consolidation du Groupe en 2010, 'application de ces deux
nouvelles normes révisées est saris impact sur les états financiers du Groupe.

Normes el interprétations susceptibles d'éfre anticipées pour les exercices ouverts & compter du I¥ janvier 2010

Le Groupe n'a pas choisi d'appliquer de normes, amendements de normes ou interprétations par anticipation et plus
particulierement les normes et interprétations suivantes dont la date d'application obligatoire est postérieurs aux exercices
ouverts & compter du 1% janvier 2010.

Seule la révision de la norme 1AS 24 Informations relatives aux parties liges est susceptible d'avoir un impact sur les
compies du Groupe.

2.2.Méthodes de consolidation

Les comptes consolidés incluent les états financiers de la société mére ainsi que ceux des entreprises contrdlées par la
mere {"les filiales™.

Le contrdle s'entend comme le pouvoir de diriger les politiques financiéres ef opérationnelfes d'une entreprise afin d'ohtenir
des avantages de ses activités.

Les saciétés dans lesquelles Groupe CRIT exerce directernent au indirectement un contrile exclusif de droit ou de fait sont

consolidées par intégration giobale. Ainsi au 31 décembre 2010, toufes les socibtés contrilées ou détenues A plus de 50%
sont consolidées par intégration globale.

La méthode de l'intégration globale est celle par laquelle les actifs, passifs, produits et charges de la filiale sont entigrerment
intégrés. La quote-part de Yactif net et du bénéfice net attribuable aux détenteurs de participations ne donnant pas le
contrile est présentée distinctement dans les capitaux propres et dans le compte de résultat consolidé.

Le résultat des filiales acquises ou cédées au cours de l'exercice est inclus dans le compte de résultat consolids,
respectivement depuis fa date de prise de contrdle qu jusau'a fa date & faquelle le contréle est perdu par fe Grouge.
Tous les soldes et opérations intragroupes sont éliminés au niveau de la consolidation,

Les autres sociétés dans fesquetles le Groupe exerce une influence notable sur les politiques financiéres et opérationnelies
sans en avoir le controle, qui s'accompagne d'une prise de participation généralement comprise entre 20% et 50% des draits
de vote, sont consolidées par mise en equivalence.

La liste des sociétés consolidées est présentée en note 10.6. ci-aprés,

2.3. Regroupements d'entreprises

Les regroupements d'entreprises réalisés avant le 1% janvier 20110 sont comptabilisés selon la méthode de lacquisition.
Le calt du regroupement d'entreprises est évalué comme le total des justes valeurs en date d'échange, des actifs remis,
des passifs encourus ou assumes, et des instrurments de capitaux propres émis par le Groupe, en échange du contréie de
l'entreprise acquise, et de tous les colts directerent attribuables au regroupement d'entreprises.

Les regroupements d'entreprises qui seront réalisés aprés le 17 janvier 2010 tiendront compte de la révision des normes
IFRS 3 Regroupement dentreprise et IAS 27 Etats financiers consolides et individuels, qui est décrite dans la partie 2.1.2.
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2.4, Information sectarielle
Le Groupe CRIT intervient dans trois metiers :

- e Travail temparaire et le recrutement constituent fe ceeur de métier du Groupe, qui agit en femps gu'acteur
global en ressources humaines grace 4 son offre étendue de services.

- UAssistance aéroportuaire inclut tous les services  effectuer sur un avion entre son atterrissage et san décollage,
notamment Fassistance aux passagers et aux avions.

- Les Autres services regroupent les services en ingénierie et en maintenance industrielle ainsi gue les activités
diverses [Gestion dématérialisée RH, Prestations d'accueil, Négoce..).

L'activité des trois sociétés Computer, Hillary et Rush, prestataires de services informatiques, juridiques et de publicité
principalement au pdle Travail temporaire et recrutement, est rattachée & ce métier. Les activités de formation qui se
sont notablement développées pour la part hors-growpe sont en revanche gérées au sein du pdle Autres services.

Ces différents types de prestations de services aux entreprises ant chacune leur marché et type de clientéle, leur méthode
de distribution et leur environnement réglementaire. s constituent la base du reparting interne.

Le principal décideur opérationnel est le Président Directeur Général. Assisté des dirigeants de secteurs du pdle Travail
temporaire et recrutement et des Activités Aéroportuaires, | évalue la performance de ces secteurs opérationnels et leur alfoue
les ressources nécessaires en fonction d'indicateurs de performance opérationnels (chiffre d'affaires et résultat opérationnel).

Les secteurs a présenter sont ainsi fondés sur ces 3 secteurs apérationnels suivis par le management
- Travail temporaire et recrutement
- Assistance aéroportuaire
- Autres services.

2.5. Eonversion des états financiers des activités A I'stranger

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des enfités du Groupe sont évalués en utilisant la monnaie du
principal environnement économique dans lequel l'entité exerce ses activités (« la monnaie fonctionnelle »}. Les états
financiers consolides sont présentés en euros, monnaie fanctionnelle et de présentation de la Société.

Les postes du bilan exprimés en devises sont convertis en euros au cours de change en vigueur 4 la date de cléture de
Fexercice. Les postes du cempte de résultat exprimés en devises sont convertis en euros au cours moyen annuel. Les
différences de conversion en résultant sont inscrites en tant que composante distincte des capitaux propres attribuables
aux propridtaires de fa société mére et aux participations ne donnant pas le contrble.

Lorsqu'une activité étrangére est dissoute ou cédeée, ces différences de conversion initialement reconnues en capitaux
propres sont reclassées en résultat.

2.6. Immobhilisations incorperelles

2.6.1. Goodwills

A l'accasion de la premiére consolidation des filiales du Groupe, il est procédé dans un délai n'excédant pas un an a
[évaluation de la guote-part du Groupe dans 'ensemble des actifs et passifs acquis identifiables. Uécart entre cette quote-
part acquise et le codt d’acquisition canstitue e goodwill.
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Les goodwills font I'objet d'un test de dépréciation dés l'apparition d'indices de pertes de valeur et au minimum une fois
par an. Les modalités de réalisation des tests de perte de valeur sont détaillées dans la partie 7.3. En cas de perte de
valeur, la dépréciation est inscrite en résultat opérationnel.

Les goodwills sont comptabilisés déduction faite du cumd des pertes de valeur. Les pertes de valeur du goodwill ne sont
pas réversibles.

2.6.2. Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorparelles sont pour I'essentiel des droits au bail et logiciels enregistrés 3 leur valeur
d'acquisition, A chaque cldture, il est procédé a une revue des actifs incorparels de fagon & sassurer, sur la base d'indices
tant internes qu'externes, que fa valeur recouvrable de Pactif reste supérieure 4 sa valeur nette comptable. La valeur
recouvrable de I'actif est définie comme la plus élevée de la valeur vénale et de la valeur d'utilité.

Les draits au baii font Tobjet d'un amortissement finéaire sur une durée estimée entre cing et dix ans.

Les logiciels sont amortis de maniére linéaire sur leur durée d'utilisation estimée, de un 4 cing ans.

2.7. Immobilisations corperelles

2.7.1. Principes comptables

Confarmément a la norme {AS 16 « Immobilisations corporelles », la valeur brute des immobilisations corporelles
correspond a leur colt d'acquisition ou de production. Elle ne fait l'objet d'aucune réévatuation.

Le Groupe a choisi le principe de 'évaluation des immobilisaticns corporeiles selon fa méthode du codt historigue amorti.

Famortissement est calculé suivant la méthode fingaire, fondée sur fa durée estimée d'utikisation des différentes catégories
d'immohilisations. Les principales durées d'utilisation estimées retenues sont les suivantes ;

2 E R E s

» Constructions 40 ans
+ Agepcements et aménagements 3adans
+ Installations technigues, matériel et outiliage 52 10ans
« Mateériel informatique et de bureau Ja5ans
+ Matériel de transport 4235 ans

Les terrains ne sent pas amortis.

La valeur comptable d'un actif est immédiatement dépréciée pour le ramener A sa valeur recouvrable estimée lorsque cette
derniére est inférieure.

2.7.2. Contrats de location

La distinction entre contrats de location financement et contrats de location simple est effectuée sur la base de Fanalyse
économique du partage des risques et avantages entre le preneur et le bailleur,

Tel que précontsé par VIAS 17, fes contrats de location sont comptabilisés selon leur nature. S'ils ont pour conséguence
de transférer substantiellement tes risques et avantages au preneur, ces contrats de location financement sont retraités

et fes actifs ainsi acouis sont immabilisés et amertis selon les régles du Groupe et la dette cocrespondante est comptabilisée
au passif.

Par opposition aux centrats de location financement, fes contrats de location simple sont constatés au compie de résultat
de facon linéaire sous forme de loyers sur la durée de la location.
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2.8, Dépréciation d'actifs non financiers

Selor la norme 1AS 36 « Dépréciation dactifs » fa valeur comptable des immobilisations incorporelles et corporelles est testée
dés lapparition dindices de pertes de valeur, passés en revue 4 chaque cidture, Ce test est effectué au minimum une fais par
an pour les goodwills, les immobilisations incerperelles 4 durée de vie indéterminge et celles non encore mises en service.

La valeur nette comptable des actifs incorparels et corporels est comparée & 1a valeur recouvrable.
La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre |a juste valeur diminuée du colit des ventes et |z valeur d'utilits.

Afin de déterminer leur valeur d'utilité, les actifs auxgquels il est impassible de rattacher directement des flux de trésarerie
ind&pendants sont regroupés au sein de I'Unité Génératrice de Trésorerie {U.GT) a faguelle ils appartiennent.

L'Unité Génératrice de Trésorerie est un ensemble homogéne d'actifs, dont l'utilisation continue génére des entrées de
trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées ds trésorerie générées par d'autres groupes d'actifs,

La valeur d'utilité de I'U.GT. est déterminge par la méthode des flux de trésorerie actualisés selon les principes suivants:

- les flux de trésorerie sont issus de plans d'affaires 3 5 ans élaborés par le management de l'entité concernée ;

- le taux dactualisation est déterminé sur {a hase d'un coGt moyen pondéré du capital utilisé prenant en compte
un ratio d'endettement cible, un coldt de la dette financiére pour le Groupe, un taux sans risque, une prime de
risgue action et un béta sur la base des données historigues ;

- la valeur terminale est calculée par sommation a l'infini des flux de trésorerie actualisés, détermingés sur la base
d'un flux normatif et d'un taux de croissance perpétuelle. Ce taux de croissance est en accord avec le patentiel

de développement des marchés sur lesquels opére l'entité concernée, ainsi gi'avec sa position concurrentielle
sur ces marches,

La valeur recouvrable ainsi déterminée de 'U.G.T. est ensuite comparée 4 la valeur comptable de I'U.GT; une dépréciation

est comptabilisée, le cas échéant si fa valeur camptable s'avére supérieure 4 la valeur recouvrable de 'UGT, et est imputée
en priorité aux goodwills,

Les pertes de valeur peuvent en cas de modifications de ces estimations étre reprises, a I'exception de ceiles concernant
les goodwills qui sont irréversibles,

2.9.Stocks

Les stocks sont comptahilisés a leur codt ou 4 fa valeur netie de réalisaticn si celle-ci est inférieure. Le coit est déterming
4 l'aide de la méthode du codt moyen pondéré (activité industrietle et de négoce). La valeur nette de réalisation représente
le prix de vente estimé dans des conditions d'activité normale, déduction faite des frais de vente.

2.10. Actifs financiers
Les actifs financiers sont classes selon les catégories définies par la norme [AS 39.

Les catégories suivantes existent pour Groupe CRIT ;

- Préts et créances : Préts et créances a plus d'un an, créances clients, autres créances, actifs d'impdts exigibles,
comptes courants bancaires

- Actifs financiers a la juste valeur par le résultat : Placements a court terme et instruments financiers dérivés non
eligibles a la comptabilité de couverture.

2.10.1. Actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants sont inscrits au hilan consolidé initialement A leur juste valeur puis ultérieurement au
colt amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif. {ls sont essentiellement constitués des actifs financiers non
dérives « préts et créances » qui correspondent aux dépbts, cautionnements et préts,

Les préts sont essentiellernent composes de préts effectués dans le cadre de fa participation a l'effort de construction.
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2.10.2. Créances clients

Les créances clients sent initialement comptabifisées 3 leur juste valeur puis vitérisurement au cott amorti en utilisant
fa méithode du taux d'intérét effectif.

Une dépréciation des créances clients est constituge lorsgu'il existe un indicateur objectif de l'incapacité du Groupe a
recouvrer [intégralité des montants dus dans les canditions initialement prévues lors de |a transaction (déduction faite
des couvertures liées i ['assurance crédit). Des difficultés financiéres importantes rencantrées par le débiteur, la probabilité
d'une faillite ou d’'une restructuration financiére du débiieur et une défaillance ou un défaut de paiement constituent des
indicateurs de dépreciation d'une créance.

Les créances clients cédées dans le cadre du contrat de titrisation sont présentées dans le poste clients en contrepartie
des dettes financiéres.

Les créances clients cédées nettes des encaissements a reverser aux organismes d'affacturage sont également préseniées
dans fe poste clients en contrepartie des découverts bancaires ou en irésorerie et équivalents de trésorerie. Le Graupe
céde en effet ses créances aux organismes d'affacturage en continuant a les recauvrer sur des compies bancaires dédiés.
Ces encaissements & reverser aux organismes d’affacturage peuvent excéder ponctuetiement le financement obtenu de
ces derniers. Cette position débitrice constitue alors un équivalent de trésorerie.

2.10.3. Autres créances et actifs d'imp0ts exigibles

Les autres eréances et les actifs d'impots exigibles sont évalués et comptabilisés A leur juste valeur puis ultérieurement
au calt amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

2.10.4. Trésorerie et équivalents de trésarerie

Larubrique « Trésorerie et équivalents de trésorerie » présentées  l'actif du hilan est composée de ta trésorerie, disponibilités
constituant des préts et créances envers les établissements bancaires et des équivalents de trésorerie qui comprennent

- les OPCVM monétaires, placements & court terme tres liguides, convertibles en un montant connu de trésererie
et soumis a un risque négligeable de changement de valeur, lls sont évalués a leur juste valeur par le résultat en
référence directe & des prix publiés sur un marché actif (Miveau 1 de la narme IFRS 7-27 A}

- les comptes de dépot A court terme convertibles & tout moment en trésorerie sans risque de changement de
valeur. Ces derniers sont valorises sur la base de données observables (Niveau 2 de fa norme 1IFRS 7-27 A}

- les positions éventuellement débitrices vis-a-vis des organismes d'affacturage.
2.11. Titres d'autocantrile

Tous les titres d'autacontréle détenus par le Groupe sont enregistrés a leur codt d'acquisition en diminution des capitaux
propres. Aucun profit au perte n'est comptabilisé dans le résultat lors de leur achat, vente, émission ou annulation.

2.12. Dividendes et capitaux

Les distributions de dividendes aux actionnaires de la société sont comptabilisées en tant que dette dans les états financiers
du Groupe au cours de la période durant laquelle les dividendes sont approuvés par les actionnaires de la sociate.

2.13. Provisions

2.13.1. Avantages du personnel

2.13.1.1. Engagements saciaux

Différents régimes de retraites & cotisations définies et a prestations définies sont aceordés aux salariés du Groupe.

Les régimes a cotisations définies sont caracténsés par des versements itbérant l'emploveur de toute obligation ultérieure
A des organismes indépendants. Ces derniers se chargent de verser au salarié les maontants qui lui sont U déterminés &
partir des cotisations versées majorées du rendement de leur placement.

Les paiements effectués par e Groupe sont constatés dans le compie de résultat en charge de la période & laguelle ils se
rapportent. Aucune obligation supplémentaire nexiste el aucun passif ne figure dans les comptes du Groupe.
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Les régimes de retraite qui ne sont pas des régimes a cotisations définies sent des régimes a prestations définies.

Ces derniers concernent exclusivement les indemnités |égales de départ 4 la retraite, aucun autre avantage social a long
terme ou postérieur a lemploi nayant été octrayeé aux satariés. Ils ne sont pas financés par le Groupe, il dexiste donc pas
d'actif de régime.

l'engagement lié & ces régimes fait l'objet d'une évaluation annuelle par un actuaire indépendant selon la méthode des
unités de crédit projetées. Selon cette méthode, chague période demploi confére une unité supplémentaire de drojts 4
prestations, et chacune de ces unités est évaluée séparément pour obtenir 'obligation finale. Ces estimations tiennent

comgte notamment d'hypothéses d'espérance de vie, de rotation des effectifs, d'évolution des salaires et d'une actualisation
des sommes i verser.

Limpact des modifications de régimes résultant de f'action du gouvernement et affectant les droits 3 prestations sont
constatés en résultat de maniére étalée sur fa durée résiduelle d'obtention de ces droits. Cest ainsi qu'est notamment
comptabilisé {impact de ia loi portant réforme des retraites 2010.

L'engagement correspondant, inscrit au bilan en provision peur risques, correspond ainsi A la valeur actualisée des

obligations futures diminué du colt des services passés non encore comptahilise. Les écarts actuariels sont comatabilisés
en totalité en résultat de la périnde.

2.13.1.2. Palements fondés sur des actions

Aucun plan de rémunération fondé sur des actions n'est mis en place par le Groupe.

2.13.2. Provisions paur autres passifs

Une provision est comptahilisée lorsgue le Groupe a une ohligation actuelie, juridique ou implicite, a 1'égard d'un tiers
résultant dun événement passé et qu'il est probable que e réglement de cette obligation générera une sertie de ressources
représentatives d'avantages économigues et gue le montant da 'abligation peut étre estimé de maniére fiable.

Les provisions sont évaluées pour le montant correspondant 4 la meilleure estimation que le management du Groupe
peut faire en date de cloture de la dépense nécessaire a l'extinction de I'obligation.

2.14. Passifs financiers

Les passits financiers sont classés selon les catégories définies par la norme tAS 33.
Les passifs financiers sont cornptabilisés :

- soit en « aulres passifs au codt amarti » gour les emprunts et decouverts bancaires, les dettes fournisseurs, les
dettes fiscales et sociales, les dettes d'impbdts exigibles et les autres dettes

- en « passifs évalués a la juste valewr par le résultat » pour les instruments financiers dérivés non éligibles a la
comptabilité de couverture. La valorisation est faite sur la hase de données observables {Niveau 2 de fa norme
IFRS 7-27.A).

2.14.1. Emprunts et découverts bancaires

Les emprunts sont initialement comptabilisés & leur juste valeur, nette des cots de transaction encourus. Les emprunts
sont ultéricurement comptabilisés & leur codt amarti ; toute différence entre les produits [nets des coiits de transaction)
et la valeur de remboursement est comptabilisée au compte de résuftat sur la durée de Femprunt selon ia méthode du
taux dintérét effectif,

Le contrat de titrisation de créances professionnelles, initialernent conclu en 2002, a été renouvelé ie 19 janvier 2007
paur une durée de 6 ans. Ce financement, dont ia maturité de remboursement définitif est supérieure 3 douze mois est

par conséquent cfassé en éléments non courants. Une situation & jour au 31 décembre 2010 a été détaillée en notes
433 et 4.6.2.1.

Comme indiqué en note 2.10.2, les créances clients cédées nerfes des encaissements 3 reverser aux grganismes
d'affacturage sont également présentées dans le poste clients en contrepartie des découverts hancaires ou en trésorerie
et équivalents de trésorerie lorsque |a pesition vis-a-vis des organismes d'affacturage est ponctuellement débitrice,

Le financement obtenu des organismes d'affacturage est d'une maturité de remboursement inférieure a douze mais.
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2.14.2. Passifs financiers courants

Les fournisseurs, dettes fiscales el sociales et autres dettes sont évalués et comptabilisés A ieur juste valeur puis
ultérienrement au co(t en utifisant la méthade du taux dintérét effectif.

Les dettes fiscales et sociales comprennent essentiellement des dettes salariales et sociales ainsi que de la TVA.

2.15. Impfts différés

Certains retraitements de consclidation apportés aux comptes sociaux des entités consolidées, ainsi que certains décalages
diimposition dans le temps, existant dans les comptes sociaux, peuvent conduire & des différences temporelles,
conformément a I'lAS 12, entre la valeur fiscale et [a valeur comptahle des actifs et des passifs inscrits au bilan consolidg.

Ces différences donnent ket a la constatation d'impéts différés, De méme, les déficits fiscaux reportables peuvent donner
lieu & fa comptabilisation d'impot differé actif.

Les impdts différés sont calculés sur une base globale suivant |a méthode du report variable.

Les impdts différés sont déterminés & laide des taux d'impdts qui ont été adoptés cu guasi-adoptés A la date de clature
et dont il est prévu gu'ils sappligueront lorsque lactif dimpdt différé concerné sera réalisé au le passif dimpét différé
réglé. Les effets des éventuelles variations de taux d'impét sur les impdts différés constatés antérieurement sont
enregistrés au compte de résultat au cours de 'exercice durant leguel ces changements de taux sont devenus certains

sauf dans la mesure oft ils se rapportent a des éléments précédemment déhités ou crédités dans les capitaux propres. Les
impdts différés ne sont pas actuatisés.

Les impdts différés actifs ne sont comptabilisés gue sl est probable que 'entreprise pourra les récupérer grace A Fexistence
d'un hénéfice imposable attendu au cours de la période durant laguelle les actifs deviennent ou restent récupérables.
2.1B6. Autres impdts et taxes

La loi de finances pour 2010, votée le 30 décembre 2009, a supprimé l'assujettissement des entités fiscales francaises

a la taxe professionnelle & compter de 2010 et 'a remplacée par la Contribution Econamique Territariale (C.ET} qui
comprend deux nouvelles contributions :

- la Cotisation Fonciére des Entreprises (CF.E) assise sur les valeurs iocatives fonciéres de ancienne Taxe
Professionnelle ;

- laCotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises [CVAE), assise sur la valeur ajoutée résultant des comptes sociaux,

Ainsi que développé en partie 2.1.2 Changernent de normes et d'interprétation, le groupe considére que la CVAE est unimpét
sur le résultat au sens de la norme [AS 12,

2.17. Reconnaissance des produits

Les produits des activités ordinaires correspondent a fa juste valeur de la contrepartie recue ou & recevoir au titre des biens
et des services vendus dans le cadre habituel des activités du Groupe. Les produits des activités ordinaires figurent nets
de la taxe sur la valeur ajoutée, des retours de marchandises, des rabais et des remises, et déduction faite des
ventes intragroupe.

Les ventes de biens sont comptabilisées lersqu’une entité du Groupe a transfére les risques et avantages des produits au
client, ce qui coincide en général a l'acceptation par le client des produits qui lui sont livrés et que le recauvremnent des
créances afférentes est probable.

Les ventes de services sont comptahilisées au cours de la période durant laquelie les services sont rendus, en fonction
du degré d'avancement de la transaction évalué sur la base des services fournis, rapporte au total des services & fournir,
ef lorsque ie recouvrement des créances afférente est probable.

Les produits dintéréts sont comptabilisés prorata temporis selen la méthode du taux dintérét effectif.

Les dividendes sont comptabilisés lorsque le droit de recevoir le dividende est établi.
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3 - Wtilisation d'estimations et jugements comptables déterminants

Dans le cadre du processus d'établissement des comptes consolidés, la détermination de cartaines dennées figurant dans
les états financiers nécessite 'utilisation d'hypothéses, estimations ou aporéciations.

Les principales estimations faites par le Groupe lors de Pétablissement des états financiers partent notamrnent sur les
hypothéses retenues pour :

- la valorisation des actifs incorporels et la dépréciation d'actifs nan financiers (notes 2.6. et 2.8),

- la valorisation des engagerments sociaux {note 2.13.1.1),

- Tévaluation des provisions pour autres passifs consistant A estimer les dépenses nécessaires a 'extinction
de l'obligation [note 2.13.2),

- la reconnaissance d'impét différé actif en cas de pertes repartables {note 2.15).
Ces hypothéses, estimations ou appréciations sont établies sur la base dinformations ou situations existant a la date

d'arrété des comples, gui peuvent &tres révisées si les circanstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par
suite de nouvelles informations. Les résultats reéels peuvent différer de ces estimations et de ces hypotheéses.
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4 - Notes sur le bilan

4.1 - lmmobilisations incorporelles

Au 1 janvier 2009 .

« Valeur brute comptable 101 732 5183 5147 112 062
+ Amortissements et dépréciations cumulés (487) (4 251) (3711) {8 449)
Valeur nette comptable 101 245 932 1436 103 613
Exercice clos le 31 décemhre 2008

« Valeur nette comptable a l'ouverture 101 245 932 1436 103613
+ Acquisitions 304 304
« Cessions B2 82)
+ Reclassemenis 355 355
« Dotations aux amortissements (281) (281)
Valeur netie comptable 2 la clgture 101245 932 1732 103 809
Au 31 décembre 2009

+ Valeur hrute comptable 101732 5183 5604 112519
« Amortissements et dépréciations cumulés {487 (4 251) (3872} @610}
+ Valeur nette comptable 101 245 932 1732 103 508
Exercice clos Ie 31 décembre 2019

» Valeur nette comptable & Touverture 101 245 932 1732 133 309
» Acquisitions 372 372
+ Cessions [40) [4G)
+ Reclassements (11 (11
+ Dotations aux amortissements (425) (425}
Valeur nette comptable & la cliture 101 245 932 1628 103 804
Au 31 décemhre 2010

+ Valeur brute comptable 101732 5183 5815 112 730
« Amortissements et dépréciations cumulés (487) {4251) (4187} (B 925)
Valeur nette comptable 101 245 932 1628 103 804

Le poste « Autres » est principalement constitué de logiciels acquis ou dévelappés en interne.

Les informations relatives aux tests de perte de valeur effectués pour les goodwills sont fournies dans la partie 7.3.
Goodwilks par secteurs epérationnels.
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B
Au 1* janvier 2009
+ Cout 447 2357 31940 22938 57683
« Amortissernents et dépréciations cumulés {1435} (17493} | {15 353) (34 283
Valeur nette comptable 447 g2z 14 447 7583 23404
dont immobilisations en lacation financemeant 3609 10583 10892
Exercice clos le 31 décembre 2009
« Valeur nette comptable 4 l'ouverture 447 922 14 447 7583 23 400
« Différences de conversion @D )] )]
« Acquisitions 1 4180 3789 7970
+ Cessions (3287 [151) (3438
+ Reclassements 74 [102) 29
« Dotations aux amortissements (36) [3 440 (2 582) (6 058}
Valeur nette comptable i la cioture 447 887 11973 8536 21844
Au 31 décembre 2009
+ Colit 447 2358 291393 25011 57 209
+ Amortissements et dépréciations cumulés {1471) (17 421) | (16473} (35 355)
Valeur nette comptable 447 887 11872 B 538 21844
dont immobifisations en location financement 309 9508 9817
Exercice clos le 31 décembre 2010
+ Valeur nette comptable 3 l'ouverture 447 887 11972 8538 21844
« Différences de conversion 28 3 32
» Acruisitions 37 4542 1922 § 601
» Cessions (520) {337 (857
+ Reclassements 1 13 29 {15)
+ Dotatigns aux amartissements (40) (3617 (2775) (6 431}
Valeur nette comptable 3 la cidture 447 885 12519 7323 21173
Au 31 décembie 2010

-+ Colt 447 2 396 33 556 26 570 52 969
+ Amortissements et déarériations cumulés (1511} (21038) | (18 248) {41 798)
Valeur nette compiable 447 885 12519 7323 21173
dont immobilisations en location financement 308 8032 8341

Le peste « Autres » inclut notamment des matériels de bureau, informatigue et de transpost.
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4.3 Actifs financiers

4.3.1. Catégories d'actifs financiers

e

Préts et créances au colt amort 3782 426 187 429 969 350 356
- Préts et créances et autres imemobilisations financiéres 3782 3782 3 445
+ Créances clients 292 415 292 415 258559
» Autres créances 18872 9872 17 473
« Actif d'impot exigible 30 30 4030
+ Comptes courants hancaires 93321 93321 49 340
« Affacturage 20549 20 549 17510
Actifs financiers & la juste valeur par résuliat 29733 29733 25 336
« OPCVM monétaires 14733 14733 10 336
+ Compie 3 terme 15000 15000 15000
Total 3782 455920 459 702 375692

4.3.2. Actifs financiers non courants

Au 17 janvier 2009

+ Valeur brute 3580 105 3685
« Deépréciations cumulées {159) (160)
Valeur nette comgptable 3421 105 3526
Exercice clos le 31 décembre 2008

« Valeur nette comptable A Youverture 3421 105 3526
« Différences de conversion (1) (3
« Variations de périmétre 1 (1)
» Acguisitions 457 1 458
« Cessions {(530) {530)
« Reclassements (%)) {83
= Dépréciations de Yexercice 56 56
Valeur nette comptable i la cldture 3340 105 3 445
Au 31 décembre 2009

« Valeur brute 3443 105 3548
« Dépréciations cumulées (103) {103
Valeur nette comptable 3340 105 3445
Exercice clos le 31 décembre 2010

+ Valeur nette comptable A 'ouverture 3340 105 3445
+ Différences de conversion 30 [0}
= Acquisitions 715 715
+ Cessions {432 /) {439)
« Reclassements 7 7
+ Dépréciations de l'exercice 24 24
Valeur nette comptable i la cldture 3684 | a8 3782
Au 31 décembre 2010

« Valaur brute 3763 BE] 3861
+ [¥préciations cumulées (79) (79)
Vateur nette camptable 3684 a8 3782
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4,3.3. Créances clients

+ Clients et comptes raitachés
« Dépréciations

303 132 270 245
(10 717) (11 686)
292 415 258 559

Le poste eréances clients inclut des effets remis a 'encaissernent au 31 décembre mais relaiifs a des dates d'échéance

posterieures. Ces effets sont d'un mantant de 6 356 milliers d'euros 4 la cloture 2010 contre 12 623 milliers d=uros a
fin 2009.

Total

Le poste clients inclut le montant des créances cédées dans le cadre de contrats d'affacturage pour un montant de

81.2 M€ et celles cédées au véhicule de titrisation pour un montant de 114 ME. Ces dernitres sont surdimensionnées
par rapport au financement utilisé par {e Groupe soit 7,5 M€ [note 4.6.2.1).

Par ailleurs, il est rappelé qu'a 'exception de certains grands comptes et de deux régions opérationnelles (note 5.3, les
comptes clients font I'objet d'une assurance-credit et que ces créances ont une échéance inférieure 3 1 an.

4.3.4, Autres créances

« Créances sociales et sur I'Ftat 12 432 9370
+ Charges constatées d'avance 3407 3389
+ Autres tiers actif 4920 6 247
Valeur brute des autres débiteurs 20758 18601
« Dépréciations (887} (1528}
Total des autres débiteurs net 19872 17 473

Les créances sur I'Etat sont principatement des créances de TVA et les autres tiers actifs des remboursements en attente
des organismes de formation.

4.3.5. Trésorerie et équivalents de trésorerie

——

Trésorerie 83321 49 340

Equivalents de trésorerie

+ OPCViIM monétaires 14733 10336

+ Compte 3 terme 15400 15 000

« Affacturage 20549 17510
50 282 42 846

Total trésorerie et équivalents de trésorezie 143 603 92 186

Notre position vis-a-vis des organismes d'affacturage est ponctuellernent débitrice en raison d'une absence de besain de
financement auprés de ces établissements.
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4.4, Capital et autocontrdle

A, R

ikt

b £ P by 4 X7 AT 5 H A “)jmv Sy P

« Capitaf (en miiliers deuros) 4050 4050
+ Mominal [en euros) .36 036
+ Nambre total d'actions {en milliers) 11250 11 250
» Nombre d'actions autorisées, &mises et en circufation fen milliers) 11128 11123
+ Titres d'autocontrale (en milfiers) 121 127

Le nombre de titres d'autecontrdle achetés ou vendus au cours des exercices présentés n'est pas significatif,
Gestion du capital

La gestion du capital de 1a société vise a assurer fa liquidité et A optimiser sa structure financiere.
Un contrat de liquidité est signé avec GNDO depuis le 01 juillet 2005.

La société ma pas de plan de stock options, ni d'attribution d'actions gratuites. Il n'existe d'autre part pas de pacte
d'actionnaires.

4.5, Provisions

4.5.1. Avantages liés au parsonnel

4.5.1.1. Régimes a prestatians définies :

Les principales hypothéses actuarieltes retenves en 2010 pour évaluer la valeur totale de l'engagement au titre des
indemnités de fin de carriére sont les suivantes :

- départ volontaire & {'initiative du salarié

- ape de départ 2 |a refraite fixée individu par individu, en fanction du nombre de trimestres requis pour une

retraite a taux plein de fa Sécurité Sociale, comptés a partir de la date de début d'activité professionnelie avec
un maximurm de 70 ans

- taux de revalorisation des salaires :de 2 % 43 %

- taux de turnover individualisé par sectevr d'activite

- le taux d'actualisation retenu est de 4,3 % en 2010 & rapprocher de 4.7 % en 20083. H s'agit du taux iBoxx
Corporate AA a fin décembre pour toutes tes ohligations leng terme de maturité comnparable 3 la durée
résiduelle d'activité des salariés du groupe soit 16 ans en excluant les valeurs financiéres

- ‘table de mortalité TH-TF 00-02 pour les sociétés frangaises et PMBO/64 pour les filiales du Congo et Gabon

Le tablteau suivant présente la valeur des engagements au titre des indemnités de fin de carriére,

AT T S ATt

e = a2 5 g -

« Valeur actuelle de Y'engagement au titre
des indemnités de fin de carrigre 65 392 3731 4045 3563 3592

Les principales sensibifités du calcul de cet engagement social aux hypathéses fixées sont les suivantes
- avec un taux dactualisation de 4.55 % Pengagementest de & 211 K€ contre 6 580 K€ 3 405 %
- laugmentation du taux de turnover de 1 % ferait passer I'sngagement a 6 023 K&
- tandis gue augmentation du taux de revalarisation des salaires de 1 % ferait évaluer l'engagement a 7 212 K<,

En Tabsence d'écarts actuariels non reconnus et d'actifs couwrant les engagements, la provision comptahilisés est dgale

corroe indiqué en note 2.13.1.1 a la valeur actuelle de Yengagement déduction faite du montant du cofit des services
passes non encore complabilisés au bilan soit 1.8 M€,
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La provision a évolué de la maniére suivante au cours des deuix exercices présentés

Au 17 janvier 3731 4045
« Lot des services rendus 355 486
+ Colt de l'actuatisation 194 255
« Ecarts actuariels 211 {1414)
+ Coif des services passés 139

+ Prestations payées par l'employeur arm {159)
« Variation de périmétre 518
» Reclassement 210

+ Liguidations {58)

Au 31 décernbre 4605 3731

4.5.1.2. Régimes a cotisations définies

Le montant versé au titre des régimes & cotisations définies (part patronale} s'éléve pour 'ensembie des salariés
(permanents et intérimaires délégués) sur l'exercice 20103 111 608 K&,

4.5.1.3. Autres avantages du personnel

Les autres avantages du personnel sont non significatifs.

4.5.2. Provisions pour autres passifs

155!

« Provisions pour lifiges 4618 1073 {1 099} 810} 2 3784
+ Autres provisions 1886 1142 (741) (318 (3] 1887
Total 6 504 2215 (1840) {1120) 89} 5670

. Provisioas pour litiges 2782 2517 368) G | 217 | 4618
» Autres orovisions 2 187 1179 {1263) 1886
Total 4969 3696 (i631) {330) 6504

Les provisions pour litiges concernent principalement des risques prud’homaux. Uestimaticn du risque est effectuée en
tenant compte de la nature du litige, de a connaissance de la résalution de litiges passeés et de Ya Jurisprudence en cours.
Les autres provisions concernent divers risques commerciauy, sociaux et fiscaux.
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4.B. Passifs financiers

4.6.1. Catégaries de passifs financiers

+ Emprunts 9951 26 380 36341 40917
+ Découverts bancaires et assimilés 65987 65987 29816
+ Deties fowrnisseurs 26016 26016 27 163
+ Dettes fiscales et sociales 238 955 238965 205 857
+ Dettes d'impét exigible 6 115 6115 146
+ Autres dettes 14272 14 272 12 976
Total 9961 377736 387 657 316914

4A.6.2. Emprunts et découverts bancaires

4.6.2.1. Endettement financier brut

A

» Emprunt partie non courante 9961 13 427
» Emprunt partie courante 26 380 27489
Total 36 341 40917

Analyse des dettes financiéres par nature ef par échéance

AT 3 IR A BT AR S R PR F R

Valeurs au 31.12.2009

+ A moins d'ur an 24 430 2213 847 27 488
+ Deun acing ans 10000 69% 2522 200 13421
+ A plus de cing ans 6 6
Total 2009 10000 25129 4735 1053 40917
Valeurs au 31.12.2010

« A moins d'un an 24 379 1918 83 26 386
+ Deun a cing ans 7510 491 1731 76 9808
» Aplus de cing ans 153 153
Total 2010 7510 24871 3649 312 36 341

En juin 2002, le Groupe a mis en place un programrme de titrisation de créances commerciales, ce dernier a éta rencuveld
en janvier 2007 pour une péricde de 6 ans.

Le principe de ce financement est de céder les créances existantes 4 la cloture mensuelle précédant le rechargerment a un
véhicule de titrisation, lequel finance cette acquisition par l'émissicn de titres sur le marche tout en donnant aux cédants
un mandat de recouvrement. Ainsi, la trésorerie fige aux encaissements relatifs aux créances cédees reste gérée par le
Graupe, En conséquence, le Groupe céde au véhicule de tifrisation, en garantie du bon reversement de cette trésorerie,
les créances du mois en cours, au 31 décembre 2010, ce montant s'élevait a 49.8 ME contre 41 M€ a fin 200%.
Cet engagement est pris vis-a-vis d'Ester Finance titrisation pour {a durée du contrat.

Au 31 décembre 2010, le financement utilisé par le Groupe est de 7,5 M€ pour un mantant de créances cédées a hauteur
de 114 M€, ces créances étant conservées au bilan.

Conformément a l'interprétation SIC 12, Fentité ad-hoc du véhicule de titrisation est externe et ne doit pas &ire consolidée
par le Groupe.
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4.6.2.2. Décauverts bancaires et assimilés

o G Py

« Découveris bancaires
Total

4,5.2.3. Endettement financier net

Lendettement financier net du Groupe a évolué de la fagon suivante durant l'exercice ;

+ Emprunt partie non courante 9961 13427 (3 466}
« Emprunt partie courante 26 380 27489 (1110
Endeltement financier brut 36 341 40817 {4 578)
+ Trésarerie et éguivalents de trésorerie 143603 97 186 51417
« Découverts B% 987 29816 36171
Trésorerie netite 77615 62 370 15248
Endettement financier net {41 274) (21453 (19 821)

La gestion de la trésarerie du Groupe est assurée par le biais de différents contrats de cash-pooling dont ies positions a
la clGture figurent soit en trésorerie et équivalents de trésorerie & Factif du bilan soit en découverts bancaires au passif.

« Cash pooling - position active 61528 23592
+ Cash pooling - position passive 60481 20451
« Solde net des cash-pooling 1047 3141

Les caractéristigues des principales sources de financement du Groupe sont les suivantes :

« Titrisation
+ Affacturape

Le taux moyen de rémunération de ces différentes dettes est pour lessentiel basé sur 'EURIBOR.
Incluant la marge, le taux mayen est de l'ordre de 1,0 %.

Comme signalé précédemment, notre position vis-a-vis des organismes d'affacturage est ponctuellement deébitrice en
raison d'une absence de besoin de financerment auprés de ces établissements.

Le groupe a conelu fin juin 2009 un contrat d'échange de taux dintérét (swap). Cet instrument financier dérivé lui permet
de réduire son exposition aux risgues de variation des taux d'intérét du contrat de titrisation en échangeant 4 des dates
fixes des flux d'intéréts basé sur un taux variable contre un fux d'intéréts basés sur un faux fixe.

Les variations de juste valeur de cet instrument financier sont comptabilisées directement en résultat [+ 114 K€ en 2010
contre -266 K€ en 2009).
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4,6.3, Autres passifs financiers courants

4.6.3.1. Dettes fiscales et sociales

SRR N A Ay f 2 b JEBL
+ Organismes sociaux 77 440 6700
+ Personnel 68 320 57 066
+ Taxe sur la valeur ajoutée 66 859 58 279
« Etat, collectivités publiques et autres dettes 26 346 22551
Tatal 238 965 205 897

4.6.3.2. Autres dettes

+ Dettes diverses 12 891 10854
= Produits constatés d'avance 1281 2022
Total 14 272 12 976

Les dettes diverses représentent pour Fessentiel des charges 8 paver ainsi que des avoirs 4 établir. fensemble de ces dettes
a une échéance inférieure & un an.

5 - Risques liés aux actifs et passifs financiers

5.1. Risque de change

Compte tenu d'une activité essentiellement frangaise ou en zone euro, le Groupe est peu exposé aux risques de change.
5.2. Risque de taux

Une évolution de 1 point des taux d'intérét aurait une incidence de 110 K€ sur la charge financigre annueile du Groupe.
5.3. Risque de crédit

H convient de noter que le risque de concentration est trés faible dans la mesure ol le portefeville clients ast diversifié,

Le chiffre d'affaires réalisé avec un client externe ne dépasse jamais 5 % des ventes du Groupe. Il 'y a pas de ce fait de
dépendance vis-a-vis de clients spécifiques.

En outre, les créances clients font lobjet d'une assurance crédit pour leur majorité & exception de certains grands camptes
et de deux régions opérationnelles lesquelles représentent prés de 22 % du chiffre d'affaires du péle Intérim France.

U'zge des créances clients échues mais non dépreciées est analysé de la maniére suivante -

31.12.2010 42950 4 445 4 464 51859 10 717 240 556 292 415
31122009 40300 79383 4316 53088 11686 205 460 258 558
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5.4. Risque de liguidité

Camme indiqué en 2.14.1, le Groupe dispose grice au contrat de titrisation d'un financement d'une maturité de rembourserment
définitif supérieure 3 douze mois.

De fagon générale, la principale source de financement du Groupe ne contient pas de clauses diexigibilizé anticipée automatique.
Elle comprend la mise en ceuvre potentielle d'un mécanisme de liquidité de la part d'Ester Finance desting & permettre au véhicule

de titrisation détre en mesure de faire face & ses obligaticns, Dans le cadre du contrat de titrisation, le Groupe est engagé 4
maintenir un encours financé minimum ainsi quun niveau de surdimension.

La capacité maximum de tirage du Groupe est de 75 M£ pouvant étre etendue 4 110 M€ au titre du contrat de titrisation et

de BOME dans le cadre du principal contrat d'affacturage. Au 31 décernbre 2010, elle n'est utilisée que dans 'e cadre du conirat
de titrisation & hauteur de 7,5 ME.

Le Groupe est ainsi bien couvert face au risque de liquidité.

6 - Hotes sur le résultat

6.1, Coit de I'endettement financier net

« Gains de change 162 30
+ Intéréts financiers 160 331
+ Autres produits financiers 238 258
Praduits financiers 560 618
« Frais financiers sur participation des salarigs (774) (@87
+ Frais financiers sur emprunis et décauverts bancaires (559) 1043
+ Pertes de change ® {14)
« Autres charges financigres (@30 (885)
Charges financiéres (2 328} (2939)
Cotit de 'endettement financier net (1768) {2321

6.2. Charge d'impit sur le vésultat
6.2.1. Charge d'impdt nette

Ly B A

LA e
» Impdt courant (20 839 (2 534)
+ Impot ditfére 559 (559)
Charge dimpdt nette (20 3700 (3083)
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Le rapprochement entre fimpat théorique ressortant du taux d'imposition moyen et le montant réel de Mimp6t sur les

résultats se présente comme suit ;

Résultat avant impat

35755 113596
« Taux dimpdt en France 34,4% 34.4%
Impdt théorique 12 316 3524
« Incidences :
. des différences permanentes 270 (314)
. du différentief de taux des pays &trangers (61) 38
. des pertes fiscales non reconnues 76 249
. de Tutilisation des pertes fiscales non reconnues ou éxonération {1488) (1 004)
. CVAE 9884
. Autres 573 199
Total des incidences 8 060 (831)
Charge d'impot du groupe 20370 3093
Taux apparent 57.0% 27.1%

6.2.2. Impots différés par nature

eRAnT R R A I S e AT R ) 2 % X

Vateur brute au 1* janvier 2009 1393 {2 070) 3335 87 2571
+ Impact sur e résuftat (293 320 677 92 (558)
« Variations de périmétre i85 (D 184
Valeur 4 la cliiture de Fexercice 2009 1285 (2 750) 2 656 5 2186
Valeur brute au 1* janvier 2010 1285 {1750) 2 656 5 2 186
» Impact sur le résultat 206 134 234 )] 569
Valeur a la cloture de l'exercice 2010 1491 (1616} 2891 - 2 766

7 - nformation sectorielfe

7.1. Chiffre d'affaires par secteurs opérationnels

+ Travail temporaire €t recrutement

1093779 943 557
« Agsistance aéroportuaire 174 991 136 018
« Autres services 58 8CG7 61961
+ Elimninations inter-activités (16 737) (13 978)
Tokal 1310840 1127598
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7.2. Résultat opérationnel par secteurs opérationnels

s & i

« Travail temporaire et recrutement 316490 11438
+ Assistance aéroportuaire 65504 2313
+ Autres services 671) (33
Total 37523 13717

7.3. Goodwills par secteurs opérationnels

g et LR B 2 Cinikt : S 5 5 I

+ Travail temporaire et reerutement 98 492 98 432
+ Assistance aéroportuaire 2753 2753
Total 161 245 101 245

Les goodwills de Groupe CRIT ont été affectes par U.GT. selon les secteurs d'activité du Groupe : Travaii temporaire et
recrutement, Assistance aéropartuaire.

Le Groupe a procedé aux tests annuels de perte de valeur des goodwills & partir des plans d'affaires 2 5 ans dans une
conjoncture de reprise économique progressive permetiant de retrouver les niveaux d'activité de 2007 en 2012,

Ces tests ont été réalisés globalement pour M'UGT Travail temporaire et recrutement et I'Assistance aéroportuaire puis
specifiquement pour I'intérim Espagne compte tenu de la spécificité de ce marché.

7.3.1. Goodwill UGT Travail temparaire et recrutement

Comme indiqué précédemment, le goodwill du secteur Travail temparaire et recrutement est e 98,5 M€,

Hypothéses de calcul

Le taux d'actualisation déterminé selan la méthode décrite en note 2.8 demeure inchange par rapport 4 2009 scit 8 %
de méme que le taux de croissance & linfini reste fixé¢ 3 1.5 %.

Resultat du test

Ces travaux n'ont pas mis en évidence la nécessité de déprécier le goodwill de F'UGT Travail temporaire. Hs mettent en
évidence une marge suffisante de variation des principales hypothéses sans déclenchement d'une dépréciation.
Sensibilité du test

Lutifisation ¢'un taux de creissance a 'infini de 1 % au lieu de 1.5 % ne déclencherait pas de dépréciation. Le taux
dractualisation maximum avant le déclenchement d'une dépréciation est de §,7 % contre B % retenu dans le test.

7.3.2. Goodwill Intérim Espagne

Le goodwill concernant Tacquisition des filiales espagnoles en 2006 est de 5,1 ME.
Hypotheses de calcul

Le marché espagnol est beaucoup plus volatil 4 a baisse comme a la hausse gue le marche francais. Le plan d'affaires
élaboré par le management repose sur un développement du marche du travail temporaire espagnol dans les prochaines
années de maniére plus importante que sur le terviteire frangais et sur la capacité des filiales espagnoles a répondre & ce
surcroit d'activité grace a un réseau structuré. La direction entend notamment accroitre sa présence auprés de la clientéle
grands comptes du groupe ou spécifigue au marché espagnol mais aussi progressivement dans le secteur de la
construction et de I'administration, activités gui se sont récemment ouvertes au travail temporaire.
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Le taux de croissance a linfini a ainsi &té maintenu 3 2 % comme en 2009.

Le raux d'actualisation retenu pour le territoire espagnof est de 9 %. Le taux du secteur Travail temporaire a été majoré
d'une prime de risque d'un point en raison de la volatilité plus forte du marché espagnol.
Resultat du test

Ces travaux n'ont pas mis en évidence la nécessité de déprécier fe goodwill pour F'intérim Espagne. Ils mettent en évidence
une marge suffisante de variation des principales hypothéses sans déclenchement d’'une dépréciation.
Sensibilité du test

Lutilisation d'un taux de croissance 3 linfini de 1 % au lieu de 2 % ne déclencherait pas de dépréciation. Le taux
dactualisation maximum avant le déclenchement d’une dépréciation est de 10.2 % contre 9 % retenu dans te test.

7.3.3. Goodwill UGT Assistance Aéroportuaire

L a réalisation du test de perte de valeur du goodwill de FUGT Assistance Aéroportuaire n'a de méme pas mis en évidence
la nécessité d'une dépréciation de ce dernier.

7.4, Autres informations par secteurs opérationnels

|.

SR CI R TR

Exercice 2009

+ Datations nettes aux amortissements 1098 4833 403 - 6 340
+ Dotations nettes aux pravisions 3618 2 267 (24 - 5889
« Actifs 319 243 £3 203 249846 a7 032 504 464
+ Passifs 108 383 46 149 101 883 70733 327 148
+ Acquisitions d'immebilisaticns 607 6275 313 (1} 7184
Exercice 2010

« Dotations nettes aux amortissements 1053 5408 395 - 6857
« Dotations nettes aux provisions 2135 1844 © 726 - 4705
« Actifs 264 859 62 769 115 588 140 358 585614
+ Passifs 127 674 50 774 117 196 102 328 397972
+ Acquisitions d'immabilisations 780 4627 850 {104) § 153

Les actifs et passifs non affectés correspondent aux actifs et passifs liés au financement et ceux liés a Iimpft sur le résultat,

7.5. Autres informations

7.5.1. Chiffre d'affaires par zones géographiques

. France 1201627 |1027794
« Hors France 109214 99 804
Total

131084G (1127598

7.5.2. Actifs non courants par zones péographigues

T

WrEL NI TR AR,
+ France 107 677 107 483
+ Hars France 24 743 24 859
Total

132 420 132 342
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8 - Notes sur le tableau des flux de trésorerie

La trésorerie nette, dont la variation est présentée dans le tableau des flux de trésorerig, est constituée de fa trésorerie et
gquivalenis de trésorerie déduction faite des découverts bancaires.

+ Trésorerie et équivalents de trésorerie 143603 92 186

+ Découverts bancaires 65 987 29816
Trésorerie Nette 77615 62 370

La trésorerie nette dégagée sur I'exercice est de 15.2 M€ contre 21.9 M€ en 2009.
Les principaux points & souligner sant :

Le retour a une capacité d'autofinancement élevée 4 45.2 M€ contre 21.4 M€ en 2009,

Une augmentation trés limitée du hesoin en fonds de reuiement de 3.6 M€ en période de hausse de chiffre d'affaires,
Une augmentation des impGts versés qui inclut 10.9 M€ de CVAE.

8.1. Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité

L
E o SRR SR
+ Stocks f19 ag
+ Clients et comptes rattachés nets (33 498) 68 217
+ Créances sur I'Etat et ies organismes sociaux (3044 4035
+ Charges constatées d'avance {18) 324
« Autres tiers actifs nets 678 3355
+ Dettes fournisseurs {1175) (992
+ Dettes fiscaies et sociales 32943 (27 151)
« Autres dettes 549 (2 854)
Variation du besoin en fonds de roulement (3583) 45029

Les variations les plus notables en 2010 sont celles des créances clients et des dettes fiscales et sociales.

En periode de hausse du chiffre d'affaires, 'augmentation du crédit clients a été limitée grace & la bonne gesticn des
créances renforcée par Fapplication de la loi LME qui plafonne les délais de réglement 4 60 jours.

8.2. Remboursement d'emprunts

« Titrisation

(2490} i (25000
(780) | (10515
(2622) (2697}
(492) (615
6384 | (38827)

+ Prét & moyen terme
+ Credits baux
» Awitres

Remboursement d'emprunts
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9 - Engagements hors bilan

9.1. Engagements hors bilan liés au financement de la société

9.1.1. Engagements donnés

Garanties financiéres

» Caution donnée par Groupe CRIT
au Crédit du Maroc pour CRET Maroc
» Garantie financiére de Groupe CRIT
3 la Socigté Générale pour CRET Tunisie

« {arantie financiére de Groupe CRIT
3 la Société Geneérale pour CRIT RH

Garantie financiére
de la mére 3 sa fikale

Garantie financiére
de la mére 4 sa filiale

Garantie financiére
de la mére A sa filiale

[ltimité

30.11.2011

30.11.2011

47

A7

9.1.2. Engagements recus

Engagements liés au financement non demandés
spécifiquement par [FRS 7

« Contrat de titrisation @

» Contrat daffacturage

Capacité maximum de tirage

Capacilé maximum de tirage

19.61.2013
01.01.2013

75000
8C 000

75000
80 000

B Cetie capacité de tirage peut &tre étendue 2 110 M€ (note 5.4).

9.2. Engagements hors bilan [iés aux activités opérationnelles de la société

9.2.1. Engagements donnés

BRI,

Cautions dopnées

+ Caution solidaire de Groupe CRIT

Caution de Ia mére a sa filiale

. - . 032011 221
4 Otessa envers Aéroport de Paris pour lexécaition du marché 3103201 0 2210
P . - o o
.Jarant:e de honne fin de Groupe CRIT .,autmrll dn? la mére 4 s f|||aJe 15027011 210
i Maser envers Renault pour lexécution éu marché
\qaranne de hanne fin de Groupe CRIT Cautmrll d? la mere & sa f||ua'le 31082011 153
4 Maser envers Renauit pour l'exécution du marché
Contrats de location simple
» Obiigations en matiére de locaticn simpie :mmobudiére En_gagemefts 16954 a9 767
de paiements futurs
<1an 6387 5543
de2a5ans 4567 4224
>5ans - -
+ Obligations en matiére de location simple maobiliére En.gagements 2641 3118
de paiements futurs
<ian 1691 1856
de 243 5ans 850 1262
> 5ans - -

Lensemble des loyers reglés au titre de fexercice 2010 séleve 3 23 801 K< contre 21 149 K€ en 2009,
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9.2.2. Engagements regus

Cautions regues

Gararifie financiére des
activités de travail temporaire .
{article L 1251-49 et R 1251-11 3006.201%) 53913 73845
3 R 1251-31 du Cade du Travail }

Garantie financigre des
activités de travail temporaire

« Caution de la Société Genérale en faveur de Crit SASY

« Cauticn du Crédit Lyonnais en faveur de

Les Compagnans, Les Volants, AB Intérism™@ {article L 1251-49 et R 1251-11 3006.2011 14876 16 682
4R 1251-31 du Code du Travail )
+ Caution sofidaire de la Société Géndrate Sif‘;zr“jt:p‘:ﬁe‘:ft’g:';f:ag;
4 Groupe Europe Handling contestée (Article 348 lHlimité B64 _

du code des Douanes)

W | es garanties financiéres consenties par les banques en faveur des sociétés CRIT SAS, AB INTERIM, LES COMPAGNONS,
LES VOLANTS et MAYDAY dans ie cadre de leurs activités de travail temporaire et en application des dispositions de larticle

L 125149 et R 1251-11a R 1251-31 du Code du Travail ont une durée limitée d'une année et sont renouvelables chague
annee.

10 - Autres informations

10.1. Résultat par action

+ Résulkat revenant aux actionnaires de la société (milliers d'euros) 13962 7405
+ Nombre moyen pondére d'actions ordinaires en circolation (en milliers) 11126 i1 144
+ Résultat de base et dilué par action [€ par action} 125 0,66

En 'absence d'instruments dilutifs de capitaux prapres, le résultat de base est égal au résultat dilugé.

10.2. Dividende par action

tionnaires de fa Saciété (milliers d'eurgs)

- Dividende revenant aux ac 2812 2 250

+ Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation (en milliers) 11126 11 144
+ Dividende par action (€ par action) 0,25 0,20

Le nombre total d'actions est de 11 250 000 d'une valeur nominale de 8,36 € par action. Toutes les actions sont entiérement
libérées. Aucune action ne dispose d'un drsit préférentiet guant au versement de dividendes.

Le nombre d'actions en circulation au 31 décembre 2010 est de 11 129 228.

Un dividende de 0,25 € par action au fitre de Pexercice clos le 31 décembre 2010, regrésentant une distribution totale de
2 812 500 €, sera propose lors de 'Assemblée Générale des actionnaires prévue le 27 juin 2011.
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Comptes consolidés au 31 décembre 2010

10.3. Informations sur les parties liées

Les parties liges selon la norme 1AS 24 sont les parties sur lesquelles le Groupe a la capacité dexercer un contrdie ou une

influence significative et réciproquement. Toutes les opérations coromerciales conclues avec les entités non consolidées sont
effectuées dans des conditions normales d'activité du marché,

10.3.1. Rémunérations des mandataires sociaux

Les rémunérations attibuées par le Groupe aux principaux dirigeants - Président Directeur Général et Directeurs Généraux

Délégués - sélevent en 2010 & 492 milliers d'euros comme en 2009, Aucun avantage postérieur a femplol ni de prét aux
dirigeants n'a été octroyé.

10.3.2. Autres parties liges

Les transactions avec les autres parties liées sont principalement :

Des locations consenties aux conditions de marché par des SCI, dent la gérance est assurée par Claude GUED] au
Nathalie JADUI, administrateurs et dont les administrateurs de la société Groune CRIT sont tous associes..

Des ventes fackurées par [e Groupe aux sociétés consolidées par mise en éguivatence (SME) : Handling Partner Gaban
et SCCV 50 Av Porie de Viiliers

3
-:jcatiuns facturées au Groupe par des SCI
» SCI LES ARCHES DE CUICHY 183 183
« SCEMARSE 128 128
+ SCHHUGO MOREL 63 63
- SCI LA PIERRE DAURINCOURY (DU HAVRE) 30 30
« SCI LA PIERRE LUTTERBACH 16 16
» SCI LA PIERRE DE SAINT DENIS 16 16
« SCI LA PIERRE DE SENS 14 14
+ SC! LA PIERRE DE ROUEN 14 i4
+ SC1 LA PIERRE DE MELUN 14 14
+ 5C! LA PIERRE DE CHOISY 14 18
« SCIEA PIERRE DBE TOULON i3 19
+ SCI LA PIERRE D'AUBAGNE 13 13
« SCIL LA PIERRE CHATEAURGUX 9
+ SC1LA PIERRE D'AUXERRE 9 g
+ SCI LA PIERRE DE QUIMPER 8 B
544 543
Ventes facturées par e Groupe
+ Handling Partner Gabon 649 607
« SCCV 50 AV. DE LA PORTE OE VILLIERS 28 73
677 680
Comptes clients et courants déhiteurs
+ Handling Partner Gabon 156 323
« SCCV 50 AV, DE LA PORTE DE VILLIERS 188 175
343 498
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t.es informations financiéres résumées des sociétés mises en équivalence sont d'autre part les suivantes :

. Actif immabilisé ' 1118

» Actif circufant 3245 305 586
+ Capitaux propres 2 (48 B) &1
+ Dettes 2354 311 525
Total Bilan 4402 305 586
+ Chiffre d'affaires 6 459 - 819
+ Résultat net 503 @ 60

Enfin le Groupe CRIT nest détenu par aucune sacieté-mére pubhiant des comptes 1FRS disporibles pour Te public.

10.4. Evénements post cliture

Aucun événement post-cibture de nature & avoir ung incidence significative sur les &tats financiers 20 10 na été identifié entre
Iz date de cloture et |a date d'arrété des comptes consolidés.

10.5. Effectifs 4 lacloture

La répartition par métier de Teffectif permanent du Groupe a fa cidture est la suivante :

et e B bR e b t B i 5 T : 2 i -
« Travail temporaire (salariés permanents) 1619 1602
« Assistance aéroportuaire 2383 2329
« Auires 613 662
Total 4615 4593

Oont effectifs des sociétés mises en équivalence : 163 en 2010 confre 186 en 2003
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Comptes consolidés au 31 décembres 2010

10.6. Périmatre de consolidation

« GROUPE CRIT [Saint-Ouen) 622 045 383 Société mére Intégration globale
Travail temporaire et recrutement

« CRIT INTERIM (Saint-Ouen) 303 469 247 58,80 98,90 tntégration globale
+ LES VOLANTS (Saint-Ouen) 301938817 98.83 98,83 intégration giobale
« LES COMPAGNONS (Paris) 309 979631 95,00 95,00 Intégraticn glohale
» AB INTERIM (Saint-Quen) 642 009 583 95,00 95,00 Intégration globale
» CRIT [Paris} 451 329308 99,65 39,65 Intégration globale
« EURISTT (Saint Quen) ® 324551 464 - 100,00 Intégration globale
« RUSH (Saint-Oven) 692 039 183 97,50 97,90 Intégration globale
+ HILLARY [Saint-Cuen) 304 668 510 99,90 99,40 Intégratian globale
« COMPUTER ASSISTAMCE (Saint-Ouen} 732050018 95,00 45,00 Intégration globale
- PROPARTNER [Aliemagne} NA 100,00 100,00 intégration glabale
+ CRIT INTERIM (Suisse) NA 98 65 99,65 Intégration glchale
- CRIT ESPANA {Espagne) MA 100,00 | 100,00 Intégration globale
+ CRIT CARTERA (Espagne) NA 100,60 | 18G,00 Intégration globale
+ ADAPTALIA BUTSOURCING SL (Espagne) NA 106,00 100,00 intégration globale
+ ADAPTALIA ESPECIALIDADES DE EXTERNALIZACION SL {Espagne) NA 100,00 100,00 Intégration globale
+ CRIT SEARCH (Espagne) NA 100,00 100,00 Intégration globale
« CRIT HR {Irlande) A 95,00 95,00 Intégration globale
« CRIT SRO (Slovaguie) @ NA - 108,00 Intégration glabale
+ CRIT MAROC (Marog) NA 98,67 98,67 Intégraticn giobale
+ C-SERVICES (Maroc) HA 93,87 99,87 Intégration globale
» CRIT RH (Tunisie} MNA 94,67 94 67 Intégration glohale
« CRIT TUNISIE (Tunisie) NA 94,657 84,67 Intégration globate
Assistance aéroportuaire

+ PARIS CUSTOMERS ASSISTANCE {Tremblay en France) 502 637 960 85,84 938,84 Intégration globale
+ ORLY CUSTOMER ASSISTANCE (Tremblay en France) 515212 801 99,84 99,84 tntégration giohale
+ ORLY RAMP ASSISTANCE [Tremblay en France) 515212 769 99,84 29,34 Intégration globale
« TERMIMAL ONE ASSISTANCE (Tremblay en France) 515212 785 99,84 99,84 Intégratian globale
+ RAMP TERMINAL ONE (Tremblay en France) 515 132 763 99,84 99,64 Integration globale
« EIRO SURETE (Tremblay en France] 399 370 386 95,00 85,00 Intégration globale
« AIRLINES GROUMD SERVICES {Tremblay en France) 411 545 G80 99.64 9954 Intégration globale
+ AERD HANDLING {Tremblay en France) 398 776 799 9961 99,61 Intégration globale
+ ASSISTANCE MATERIEL AVION (Fremblay en Franca) 410480 600 90.G8 849,68 Intégration globale
« EURGPE HANDLING MAINTEMANCE (Trembiay en France) 404 398 281 99.68 99,68 Intégration glohale
+ CURDPE HAMDLING ROISSY (Trembtay er France) 401 300 983 99,58 99,68 Intégration glohale
+ GROUPE EURGPE HANDLING [Tremblay en France) 401 144 274 99,84 99,84 Intégration globale
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+ IMSTITUT DE FORMATION AUX METIERS DE LAERIEN

409 514 791 839,68 95,68 Intégration giobale
(Tremblay en France)

+ EUROPE HANBLING (Tremblay en France) 395 284 358 99,77 99,77 Intégration globale
« AWAC TECHNICS {Saint Ouen) 412 783 Q45 99,60 89,60 Intégration glohalz
+ EUROPE HANDLING CORRESPONDANCE (Tremblay en France} ™| 441318 433 - 99,84 Intégration globale
« AWAC TECHNICS MAROCCO {Maroc) MNA 99,80 99,60 Intégration globale
« CONGO HAMNDLING (Cango) NA 60,90 60,90 Intégration globale
+ HANDLING PARTNER GABON (Gaban) NA 33.85 33,95 Mise en équivalence
+ SKY HANDLING PARTNER SIERRA LEONE NA 79.87 79.87 Int&gration globale
« SKY HANDLING PARTNER {Irlande) NA 100,00 | 100,00 Intégration globale
- SKY HANDLING PARTNER SHANNON (lrlande) NA 100,00 | 100,00 intégration giobale
v SKY HANDLING PARTNER Cark (Irlande) NA 150,00 100,00 Intégration globale
Autres services
+ OTESSA {Saint-Ouen) 552 118 101 93,00 9900 intégration gichale
« CRIT CENTER (Saint-Cuen) 652 016 270 395400 95,00 Intégration globale
+ ECM. [Saint-Ouen) 732050034 qa.00 99,00 Intégration globale
+ ECM TEHNOLOGIE (Roumanie] NA 99,00 99,00 Intégration globale
+ MASER (Saini-Oueny) 732050026 99,94 95,94 Intégration globate
« CRIT MMOBILIER {Saint-Ouen) ¥ 572 181097 95.00 95,00 Intégration globate
« RH.F. {Saint-0uer) 343 168 389 95.00 95,00 Intégration globale
« ATIAC {Saint-Oueny) 690 500 871 50,00 50,00 Intégration globale
+ ARIANE MEDICAL [Saint-Ouer) 334 (077 138 9500 95,00 intégration globale
« RH EXYERNETT {Colombes) 489 466 474 1 10000 | 10000 Intégration globale
- SCi SARRE COLOMBES 381038 436 99,66 39,66 Integration globaie
« SC1RUITZ LES MEURETS (Barlin) 310728 258 90,00 90,00 Intégration globale
+ 5C1 RIGAUD PREMILHAT {Bais Rigaud) 312 0BG 390 90.00 90,00 Intégration globale
« SCI MARCHE A MEAUX 384 360 962 39,00 9900 intégration globate
+ SCI DE LA RUE O CAMBRAI 403893 818 99,66 99,66 Intégration globale
+ SCEALLFES MARINES 381161585 9900 95,00 Intégration globale
» SCCV LES CHARMES 491437018 4750 47,50 Mise en équivalence
+ SCCV 50 AV PORTE DE VILLIERS 492 855 648 50,00 50.00 Mise en éouivalence

" Saciété dissoute par anticipation le 26 avri 2010
Agaristé liquidée le 18 octobre 2010
A Spcigte dissoute par anticipation le 22 novembre 2010

¥ Changement de cénomination sociale de fa société LEBREC {AGE du 2 novernbre 2010)

Le Groupe n'a aucun engagement d'achat d'actions vis-a-vis de detenteurs de pacticipations ne donnant pas le controle.
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