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Chiffres clés

Chiffre d' affaires publié

(en millions d' euros)

Résultat opérationnel publié

(en millions d’ euros)

Résultat net publié

(en millions d’ euros)

1174,8
1122,3 - 24.6
) 20,4
37,8
+4,79%
Lo I |+11,5'/. |+2o,s'/.
2004 2005 2004 2005 2004 2005
Répartition du chiffre d’ affaires 2005 par activité
Intérim
Aéroportuaire
60,6 %
Autres Activités
En milliers d’euros 2004 2005
* Chiffre d’affaires consolidé 1122 267 1174 805
dont : Pdle travail temporaire 1000 855 1027 628
Pble autres activités 68 963 73 369
Pole assistance aéroportuaire 73082 94 659
Eliminations inter activités (20 632) (20 851)
* Résultat opérationnel 37818 42181
* Résultat part du groupe 20 355 24 323
o Capitaux propres part du groupe 70 433 92 766
* Résultat par action (en euros) 1,81 2,16
o Effectifs permanents 3807 3800
* Nombre d’agences 360 379
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GROUPE CRIT

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

Cﬁnformément a ce gque nous vous avions annoncé, 2005 a été pour notre groupe
ne année placée sous le signe de |a croissance et de larentabilité.

Notre chiffre d'affaires sest élevé aprésde 1,2 milliard d'euros en hausse de 4,7%
sur I'exercice. Cette performance est d'autant plus
remarquable qu'elle a été réali sée entiérement en croissance

Forte progression des résultats  organique. La progression soutenue de notre activité

combinée a la maitrise des colts a permis une nette
progression de nos résultats.
Ainsi, notre résultat opérationnel a enregistré une croissance de 11,5 % et notre
résultat net affiche une augmentation de 20,6%.

La croissance de notre groupe a été portée par I'ensemble de ses poles d'activité.

Nous avons continué a conforter notre position de n°1 frangais des indépendants
du travail temporaire. Avec un chiffre daffaires de 1,028 milliard d'euros en progression
de 2,7%, notre dynamique de croissance sest confirmeée, et ce, malgré le ralentissement
du marché automobile ol nous occupons une position historique forte. Ainsi, notre
stratégie de développement dans les secteurs porteurs nous a permis de réaliser une
croissance hors automobile de 4,6%, supérieure au marché qui sétablit a 3,3% en 2005.
Le résultat opérationnel de notre pdle travail temporaire sest établi a 35 millions

d'euros, en progression de 7,1% représentant 3.41% du

chiffre d'affaires. Nous affichons ainsi une des marges

L'une des marges operationnelles  gnerationnelles les plus élevées du marché.
les plus élevees du marche du travail 2005 aété marquée par I'engagement d'actions stratégiques.
temporaire en France Ainsi, l'ouverture de 21 nouvelles agences, nos prises de

positions sur |es prestations de recrutement, lasignature de

49 nouveaux accords nationaux, notre renforcement dans
le secteur des services et dans les régions a fort potentiel, le lancement de notre
plate-forme de dématérialisation des procédures administratives sont autant d'avancées
qui porteront leurs fruits en 2006.

Dans I'aéroportuaire, I'accélération de la croissance a été une nouvelle fois au rendez-
vous. Avec un chiffre d'affaires de 94,7 millions d'euros en progression de pres de 30%,
ladynamique commerciale de notre pble sest illustrée par lasignature de 19 nouveaux
contrats d'assistance aéroportuaire. Nous avons continué a renforcer la part de notre
activité dansles prestations directes qui représentent 70% de notre chiffre d'affairesen
2005 contre 34% en 2002.

Lerésultat opérationnel a progressé de plus de 72% pour atteindre 5 millions d'euros,
représentant 5,25% de notre chiffre d'affaires (contre 3,95% sur |'exercice 2004).

Quant a notre secteur engineering et maintenance, nous avons fortement dével oppé
cette activité qui a enregistré un chiffre d'affaires de 50,2 millions d'euros,
en croissance de pres de 22%, grace a une dynamique commercial e soutenue.

L'année 2005 a également été marquée par un renforcement de notre structure
financiére. Ainsi, nous avonsfinalisé, avec un an d'avance, le remboursement de notre
emprunt moyen terme de 38 millions d'euros contracté lors du rachat d'Euristt en
2001.

Avec une capacité d'autofinancement® de 31,3 millions d'euros et des capitaux propres
part du groupe de 92,8 millions, notre groupe Sappuie sur une situation financiére solide.
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Fidéle anotre stratégie, notre priorité pour 2006 sera de renforcer nos prises de parts
de marché, de poursuivre les actions menées en 2005 et de continuer notre
développement sur le chemin de la croissance et de
larentabilité tant au France qu'al'international .
Vers un nouvel exercice de
croissance rentable Ainsi, notre premier trimestre 2006 sest illustré par
une croissance de prés de 6% du chiffre d'affaires qui
séléve a272,9 millions d'euros.

Notre pbletravail temporaire acontinué de renforcer sa pénétration sur les secteurs
les plus dynamiques du marché avec une croissance trimestrielle de 7,7% de
son chiffre d'affaires hors automobile. Depuis le début de I'exercice, 6 nouvelles
agences ont été ouvertessur un programmetotal d'ouvertures de 20 agences en 2006.
Notre pdle aéroportuaire a confirmé une nouvelle fois sa dynamique de croissance
avec un chiffre d'affaires en progression de plus de 18% et la signature de deux
nouveaux contrats.

Dans les activités engineering et maintenance, laforte dynamique commerciale des
derniers mois se confirme avec un chiffre d'affaires en hausse de 39,6%.

Ainsi, toutes les activités du groupe affichent un début d'année réussi permettant
d'aborder I'exercice 2006 avec confiance dans la croissance et la progression des
résultats.

Au dela de la bonne orientation de I'activité, ce début d'année a également été

marqué par une acquisition stratégique qui va permettre au groupe de renforcer

son positionnement sur le marché du travail

temporaire en Espagne, I'un des marchés les plus

Une acquisition stratégigue  dynamiques en Europe. Ainsi, le 21 avril 20086, le

en Espagne groupe a procédé a I'acquisition de la société de

travail temporaire espagnole Tutor. Avec un chiffre

d'affaires de plus de 17 millions d'euros en 2005, un

réseau de 14 agences, des positions solides sur les secteurs de l'industrie et des

services, Tutor constituera un levier d'accélération pour notre groupe en Espagne.

Déja présent au travers d'un réseau de 5 agences en forte croissance en 2005 avec

une progression de 43% de I'activité, notre groupe entend ainsi tirer profit de la
dynamique du secteur dans ce pays.

En sappuyant sur le potentiel de développement de tous ses pbles d'activité tant
en France qu'a |'étranger, notre groupe a I'ambition d'étre une référence sur ses
marchés par laqualité de ses services et sa détermination d'apporter une réponse
toujours plus performante aux attentes de ses clients.

Claude GUEDJ
Président Directeur Général

(* CAF =résultat del’ exercice + dotation aux amortissements desimmobilisations corporelles et incorporelles
+ dotation nette aux provisions pour autres passifs et engagements de retraites.)

{/‘;\i RAPPORT ANNUEL 2005

|



UN GROUPE DE SERVICES AUX ENTREPRISES

Le Travall Temporaire

Reperes historiques

+ 1962 « Naissance du Groupe Crit

Claude GUEDJ crée le Centre de Recherches Industrielles et Techniques (CRIT),
bureau d’études et de calculs au service des industries mécanique, électrique et
informatique.

+ 1972 - 1998 « Premiére loi sur le travail temporaire -
Création de Crit Intérim

Le groupe développe son réseau de travail temporaire par croissance interne
et externe, crée son centre de formation aux ressources humaines et obtient la
qualification ISO et la certification en milieu nucléaire CEFRI.

En 1998, le réseau de travail temporaire du groupe compte 92 agences.

+ 1999 - 2000 « Introduction en Bourse

En 1999, Groupe Crit entre sur le Second Marché d’Euronext Paris.

En 2000, le groupe acquiert le groupe Europe Handling et la société Cityjet
Handling spécialisés en assistance aéroportuaire.

Fin 2000, le groupe a porté son réseau de travail temporaire a 133 agences.

_ ASSISTANCE
8,1%* AEROPORTUAIRE

FRANCE

* Groupe Europe Handling  84,3%
(Roissy CDG2)

EUROPE

. . * Sky Handling Partner 12,3%
+ 2001 « N°4 du travail temporaire (DUVblin - Corlg- Shannon - Irlande)
Groupe Crit est élu par le magazine américain Forbes 'une des 200 meilleures small
caps au monde.

Europe Handling est nommé prestataire aéroportuaire sur I'aéroport Roissy CDG2.
Groupe Crit étend son réseau d'intérim en Suisse (7 agences) et poursuit le
développement de son réseau national. Fin 2001, Groupe Crit acquiert le groupe
Euristt. Cette acquisition stratégique permet au groupe de devenir le n°4 du
travail temporaire en France (331 agences) et de prendre position en Allemagne

(3 agences) et en Espagne (6 agences).

AFRIQUE 3,4%
* Congo Handling (créé en 2003)

« 2002 « 40 années de croissance

Groupe Crit féte ses 40 années de croissance et franchit la barre
du milliard d’euros de chiffre d'affaires. L'intégration d’Euristt et la fusion des
réseaux sous une seule enseigne, Crit Intérim, donne naissance au premier groupe
indépendant du travail temporaire en France.

« 2003 « Une année de consolidation

- Création de Congo Handling, filiale d’assistance aéroportuaire au Congo,
- Création d'une filiale Crit Intérim au Maroc,

« 2004 - Poursuite de la croissance et de la rentabilité

Crit Intérim conforte sa position de n°1 francais des Indépendants. Le péle
aéroportuaire accélére sa croissance et signe 14 nouveaux contrats de prestataire
direct.

« 2005« Un nouvel exercice de croissance

- La loi de Cohésion Sociale du 18 janvier 2005 permet & Crit intérim d’étendre son
offre de service aux recrutements des CDI et CDD,

- Critintérim devient la 1*°entreprise de travail temporaire certifiée QSE en France,

- Les poles Aéroportuaire, Engineering & Maintenance industrielle confirment leur
position de relais de croissance solide et durablement porteur.
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Coaur de notre métier

TRAVAIL
TEMPORAIRE 86,7%*

FRANCE

o Crit Intérim

* AB Intérim

* Les Compagnons

* Les Volants

* Effika

* Mayday Travail Temporaire

97,50%

AUTRES ACTIVITES DE
SERVICES AUX ENTREPRISES 5,2%" |

* Engineering & maintenance industrielle
Maser 52,7%
Société d'études : ECM ~ 29%

: =S Sécurité P

o

En bref...

Le groupe Crit, Un acteur majeur
du travail temporaire
et de I'assistance aéroportuaire

Le groupe Crit apporte

depuis plus de 40 ans

a des milliers d’entreprises de

tous secteurs d'activité, des grands
donneurs d’ordres aux PME PMI,

les ressources humaines
professionnelles dont elles ont besoin.

Premier acteur indépendant du
travail temporaire en France

379 agences en France, Allemagne,
Espagne, Suisse, Maroc.

Plus de 750 000 missions

réalisées en 2005.

34 000 intérimaires délégués
chaque jour.

Un pdle de services spécialisé en
assistance aéroportuaire,
engineering et maintenance
industrielle.

3 800 collaborateurs permanents

1174,8 ME de chiffre

d’affaires consolidé.
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ionnier dans le domaine des

Services en ressources
humaines aux entreprises,

le Groupe Crit occupe
aujourd’ hui une place
significative sur ce secteur :
il est le premier groupe
indépendant du travail
temporaire en France,

et a étendu en 2005 son offre
de service aux recrutements
permanents. Le groupe
bénéficie également d’ une
solide assise dans |e secteur
de I’ assistance agroportuaire
et accompagne son coeur de
métier de services
complémentaires dans les
domaines de |’ engineering et
la maintenance industrielle.

GROUPE CRIT

A
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L’ activité du groupe

Le travail temporaire constitue le coaur de métier du groupe : il en est le socle et son
moteur de développement avec I’ enseigne Crit Intérim. Ce p0le a représenté 86,7 % de
I" activité du groupe en 2005.

Positionné sur un secteur en plein essor, |e pdle assistance aéroportuaire congtitue le
deuxieme pole de développement du groupe et areprésenté 8,1 % de |’ activité en 2005.

Les autres services (5,2 % de |’ activité) regroupent des activités complémentaires au
métier de base destinées aaccompagner et répondre ala demande des entreprises clientes
en matiere de ressources humaines dans|es domaines de I’ engineering, de lamaintenance
industrielle.

Letravall temporaire, coaur de métier du groupe

Gréce a une politique offensive de croissance externe, le groupe a acquis une nouvelle
dimension sur son coeur de métier. Cet effet de taille et les valeurs du groupe
- entrepreneurship - proximité - réactivité - satisfaction - sont les fondements sur
lesquels se construit la palitique de croissance des années a venir.

Cette politique de croissance a permis au groupe Crit de bénéficier d’ une position clé de
challenger dans un secteur concurrentiel et concentré. Premier groupe indépendant du
travail temporaire en France, fort de 379 agences sous |’ enseigne Crit Intérim, le Groupe
Crit dispose d'une taille idéale, d’un maillage territoria national, du savoir-faire et des
compétences nécessaires pour servir ses clients partout en France en leur délivrant la
compétence requise au moment ou le besoin s en fait sentir.

Le marché francais du travail temporaire : un modéle en Europe

Dans une économie mondiale en constante mutation caractérisée par une recherche
accrue de réactivité et de productivité pour améliorer la compétitivité, les formes
traditionnelles d’ emploi avec leurs contraintes ne permettent plus de satisfaire les besoins
de flexibilité des entreprises. De ce fait, gréce a la souplesse qu’il confére mais
également en raison des investissements importants consentis par |es acteurs du secteur
pour mieux former lesintérimaires et accroitre leur employabilité, le travail temporaire
est devenu en quelques années un véritable outil de gestion des ressources humaines
faisant partie intégrante de la stratégie des entreprises en lamatiére. Parallélement, il est
devenu un vecteur fondamenta d’ accésal’ emploi. Le marché mondial del’intérim aains
généré un chiffre d’ affaires total de 160 milliards d'euros en 2004. Malgré le récent
ralentissement économique, le recours au travail temporaire a constamment augmenté
depuis plusieurs décennies et continuera a se développer a un rythme soutenu. Les
chiffres d’ affaires générés par le marché de I’ intérim dans le monde en témoignent.



Chiffres d affaires du marché
du travail temporaire

en 2005

+ Etats Unis
56 milliards d’euros (en 2004)
(2,2 millions d'intérimaires en équivalents temps plein)
* Europe
75 milliards d’euros (en 2004)
- Grande Bretagne : 33,4 milliards d’euros (en 2004)
(3,5 % de la population active)
- France : 18,4 milliards d’euros (en 2004)
et 19 milliards d’euros (en 2005)
(2,1% de la population active)
- Allemagne : 7,1 milliards d’euros (en 2004)
(0,9% de la population active)
- Pays-Bas : 6,7 milliards d’euros (en 2004)
(3 % de la population active)
* Japon
19 milliards d’euros en 2004

Avec un volumed activité de 19 milliards d’ euros, le marché francais,
principal marché du groupe Crit, est le quatriéme marché mondial du
travail temporaire et |e deuxieéme marché en Europe.

En Europe, letravail temporaire est devenu uneindustrie entrant dans
une phase de maturité. Cependant, son développement s est fait sur
des bases et des principes relativement différents en fonction de chaque
pays. Aing I’ environnement juridique de |’ industrie est libéral dansles pays
anglo-saxons et réglementé dans les pays latins. En conséquence,
d'importantes disparités subsistent mais elles tendent a converger versun modéle
européen harmonisé aux fins de définir un véritable statut juridique et social pour
protéger I'’employé intérimaire et d’ élargir et assouplir les conditions de recours a
I"intérim pour les entreprises.

LE MODELE FRANCAIS

La France est reconnue comme |’un des pays les plus
avancés socialement en matiere de travail temporaire dont
I"activité évolue dans un cadre légidatif et réglementaire strict.
Cette législation s est accompagnée depuis plus de vingt ans
d’une action volontariste de la profession permettant aux
intérimaires de bénéficier d’ un véritable statut social.

Le modéle |égidlatif francais fixe larémunération du salarié
temporaire sur celle que percevrait a I’embauche, apres
période d'essai, un salarié de méme qualification pour le
poste & pourvoir, augmentée des autres composants du salaire
(primes). A cela s goutent une indemnité de fin de mission
(IFM) égale a 10 % de la remunération totale brute due
pendant la durée de son contrat, et une indemnité de congés
payés (ICCP) égale a 10 % de la rémunération totale plus
I"IFM. Ces deux indemnités sont payées alafin de chague
mission au cas ou le salarié temporaire ne bénéficierait pas
immédiatement d’un contrat & durée indéterminée avec
I”entreprise utilisatrice. L’ intérimaire bénéficie du droit aux
heures supplémentaires et au repos compensateur dans
I"application de lalégislation du travail.

Le salaire de I'intérimaire est versé par |’entreprise de
travail temporaire considérée comme son employeur qui a
donc a cetitre les obligations sociales de tout employeur.

Chaque mission fait I objet d’ un double contrat : un contrat de

travail dit « demission » entrel’intérimaire et I’ entreprise de
travail temporaire. Un contrat commercial dit « de mise a
disposition » est signéentrel’ entreprise de travail temporaire
et I'entreprise utilisatrice. Ce contrat comporte toutes les
caractéristiques de la mission : motif, durée, qualification,
caractéristiques du poste, lieu de travail, risquesliés au poste,
équipements de protection a utiliser, rémunération, caisse de
retraite complémentaire, organisme de prévoyance ainsi que
lajustification du motif delamission, I" entreprise utilisatrice
ne pouvant faire appel al’intérim que dansles castrés précis
de remplacement de salarié, d’accroissement temporaire
d activité ou d’emploi saisonnier ou par nature temporaire.

En 2005, laloi de Cohésion Socialedu 18 janvier qui aautorisé
les entreprises de Travail Temporaire a

intervenir sur le marché du placement,

aprévu également deux nouveaux
cas de recours a |I’intérim
réservés aux personnes
rencontrant des difficultés
d'accés a I’emploi
(chdmeurs de longue
durée, travailleurs
handicapés, RMIstes...)

ou nécessitant un
complément deformation.
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L es caractéristiques du marché francais:
un marché fortement concentré pour une demande en pleine évolution

Le secteur du travail temporaire a changé de facon fondamentale et irréversible et a su
gagner aussi bien les faveurs des entreprises que des salariés.

 Aprés avoir longtemps joué un role ponctuel et conjoncturel consistant a apporter une
réponse a un gustement d’ effectifs en cas de surcroit d’ activité et de remplacement de
sdariés absents, letravail temporaire s est transformé en un instrument structurel, permanent
et récurrent de la gestion des Ressources Humaines des entreprises. En effet d’ une part,
grace alasouplesse et alaflexibilité qu'il confere, il permet de répondre aux exigences
de productivité, de compétitivité et de réactivité désormais indispensables dans une
concurrence mondialisée. D’ autre part, en raison des efforts d’ investissement réalisés en
formation des intérimaires et dans |’ expertise du processus de recrutement, le travail
temporaire permet aux entreprises de disposer « au juste moment, de la juste
compétence ».

Les principaux acteurs du travail temporaire en France - Parallélement, le travail temporaire est

Rang Groupe Contréle ou CA mondial ~ CAFrance devenu p,our !es |nt’e_r|n’1a| res un pwssa_rllt
TR (Mde) (Md€) vecteur d acces et d |ntegra1|on. au travail.
Autrefois synonyme de « pis aller »,
* N°1 ADECCO Adecco Holding Suisse 18,3 6,11* o emplois subalternes et de précarité, letravail
o N2 MANPOWER Origine Américaine 133 46 temporaire, grace aux efforts consentis pour
— - - améliorer I’ employabilité de sesintérimaires,

* N°3 VEDIOR Origine Néerlandaise 6,8 3,0 o .
est devenu |e vecteur privilégié pour intégrer

* N°4 GROUPE CRIT  Origine frangaise 1,17 1,17 ou réintégrer le monde du travail.
* Adecco Staffing

Sources : communiqués financiers, site internet des sociétés citées, les Echos

Cerole croissant d’ acces au monde du travail setraduit également par lamontée en puissance
des emplois qualifiésdans|’intérim. En effet, |e secteur constate une é évation constante
du niveau de qualification des salariés intérimaires au détriment de la catégorie des
ouvriers non qualifiés. Ainsi en 2005, le nombre d ouvriers non qualifiés a baissé de
10,1 % sur un an, tandis que celui des ouvriers qualifiés a enregistré

une hausse de 11,3 % sur laméme période. La catégorie Cadres
et Professions intermédiaires a enregistré quant a elle une

Evolution annuelle du nombre d' intérimaires

depuis 1994 hausse de 11,1 % (source Unedic).

700000 [
604 335 602 464 L'intérim présenteil est vrai desavantagesindéniables
600000 [~ STO067 (., g0p 569314 50> %07 : choix de vie ou stratégie professionnelle pour les
518 925 uns, véritable tremplin vers I’emploi pour les
500000 1 Asr 897 autres ; I'intérim constitue un moyen d’ accés
400000 +55755 privilégiéaun premier emploi (en 2004, 33,9 %
200 000202007 200 722 ' .des mtéﬂm& res Qnt moins de 25 ans gt quatre
300 000 [ intérimaires sur dix trouvent leur premier poste
gréceal’intérim) ou au retour al’ emploi pour les
200000 1 séniors (6,4 % des intérimaires ont plus de 50 ans
100000 - en 2004). Pour beaucoup, il représente un moyen
idéal de s'enrichir d’ expériences professionnelles
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1994 1995 1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
(DARES)

significatives et posséde une dimension formatrice
trésimportante : plusde 210 000 inté&rimaires ont bénéficié
en 2005 de formations pour lesquelles les entreprises de
travail temporaire ont consacré un budget de 260 millions d’ euros.

~
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Evolution du chiffre d’ affaires annuel
du travail temporaire en France (milliards d euros)

« C'est pourquoi laplace qu' occupeletravail temporaire
sur lemarché del’ emploi ne cesse de serenforcer. En
2005, le nombre de salariésintérimaires en équivaent
tempsplein s est levé a585 687, soit + 2,9 % par
rapport & 2004 et représente plus de 2,1 % de la
population active. Le travail temporaire est un
marché structurellement en hausse. Depuis 1995,

le nombre de salariés en équivalent temps plein

a doublé. Depuis 1993, le volume d affaires a

été multiplié par 3 pour un taux de croissance
moyen qui dépasse 12 % par an. Des chiffres qui
témoignent de la part de plus en plus importante
gu’ occupe e travail temporaire dans|’ employabilité
et dans |’ économie.
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« Letravail temporaire est intimement lié & la conjoncture
économique: il en est I"indicateur avancé, I’ accompagne et la suit.
Avec une croissance du PIB limitée a 1,4 % en 2005, I'emploi salarié
a enregistré une faible progression de 0,6 % sur I’ année, engendrant
néanmoins la création de 97000 emplois dans e secteur privé, dont 25000
postes pour le seul secteur Santé et action sociale. 2005 a notamment
été marquée par lachute del’ emploi industriel (79900 postes de moins
dont 5700 dans e secteur automobile), par la création de 32700 emplois
dans |e secteur de la construction et de 143800 empl ois dans | e secteur
tertiaire. Dans ce contexte, le secteur de I’ emploi temporaire anéanmoins
enregistré une croissance de 2,4 % avec la création de 15200 postes en
plus (Source Unedic). De nombreux facteurs d’ évolution contribuent et
contribueront a rendre le secteur du travail temporaire de moins en
moins tributaire aux aléas de la conjoncture. Ainsi, il est dorénavant
présent et accompagne aussi bien les bas de cycles, lesreprises, queles
hauts de cycles économiques. || aet auraun réle majeur ajouer dansle
renouvellement des compétences des entreprises ala suite des départs
alaretraite, et danslagestion des CDD et des CDI suite alanouvelle
loi de cohésion sociae de 2005 qui aouvert le placement aux entreprises
detravail temporaire.

Répartition de I’ emploi intérimaire
par secteur en 2005

BTP

20,6 %
(19.3 % en 2004)
Industrie

45,8 %
(47,9 % en 2004)

Tertiaire

329%
(32,1 % en 2004)

Source : DARES

« Letravail temporaire touche tousles secteurs d' activité. L’ industrie reste
le premier secteur utilisateur représentant 45,8 % del’ emplai intérimaire.
Ce secteur a été marqué en 2005 par une forte croissance de la
construction navale, aéronautique et ferroviaire, enregistrant une
progression de 23,9 % et par une baisseimportante dans|’industrie
automobile avec -8,7 % des effectifs sur I’ année. Le secteur tertiaire
atteint 32,9 % (contre 32,1 % en 2004). Dans ce secteur, on
notera la performance du secteur “Services aux entreprises’
notamment |ié aux tél écommunications, avec une croissance
des effectifs intérimaires de 8,3 % sur un an et celle du

Part du travail temporaire
dans la population active en Europe (en 2004)

5.0% 3,5%

Source :SETT

secteur “Transport” qui progresse de 6,7 %. Le secteur BTP
représente 20,6 % (contre 19,3 % en 2004) de |’ ensemble des
effectifsintérimaires.

« Legroupe Crit évolue sur un marché fortement concentré :

sur les 1000 entreprises de travail temporaire regroupant un
total de 6430 agences a fin 2005, trois firmes internationales
représentent lesdeux tiersde | activité du travail temporaire. Avec
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prés de 6 % de parts de marché, le groupe Crit se place au 4°rang
et est le premier groupe indépendant de I'intérim sur le marché

francais.
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Le poletravail temporaire du groupe Crit :
une dimension de proximité

Etre alafoisun groupe d’ envergure nationale et un acteur local, disposer d’ une couverture
géographique pour privilégier une proximité toujours plus grande avec ses clients,
pouvoir répondre avec encore plus de réactivité et d’ efficacité pour satisfaire aux besoins
des saariés intérimaires et des entreprises, le groupe Crit dispose aujourd’ hui d’ atouts
majeurs sur le marché du travail temporaire en France.

La dimension que le groupe a acquise dans le travail temporaire lui donne un
avantage compétitif indéniable, lui procure un formidable effet delevier et [ui permet de
s'imposer commel’ aternative idéale sur un marché ou laréussite passe par I effet detaille.

Une couverture du territoire et de tous les secteurs d’ activité

Son positionnement clé tant au niveau géographique,
sectoriel qu'en termes de clientéle, ses valeurs
fondamentales d’ entrepreneurship, de proximité, de
réactivité et son souci permanent de la satisfaction de ses
clients permettent au réseau Crit Intérim d’ étre un partenaire
privilégiéalafoisdes grands donneurs d’ ordres et des petites
et moyennes entreprises, sur tous les secteurs d’ activités et sur
tout le territoire.

* Une répartition géographique équilibrée

Le réseau Crit Intérim dispose d’une configuration
géographique bien équilibrée permettant d’ étre présent dans
les plus grandes villes de France et les grands bassins
d’emploi. Trés fortement implanté dans le Nord, I'Est et la
Normandie ou il détient des |eaderships régionauix, le réseau
est également bien implanté en Ile-de-France et occupe des
positions fortes dans le grand Sud-Est et le Sud-Ouest de la
France.

Répartition du chiffre d’ affaires
du réseau Crit Intérim par région
(% du CA 2005)

ILE-DE-FRANCE CENTRE-EST
159% b /9%

RHONE-ALPES & SUD-EST
132%

NORMANDEE.
186% / \
| | | SUD-OUEST
] o SUDOLESY
| J s
A " CENTRE & OUEST
NoRD Al A 1"8%
138% ———
NEST_
137 %
GROUPE CRIT

Fidéle a sa politique de proximité, le groupe poursuit son
maillage du territoire afin de conforter son implantation
nationale.

» Une couverture de |’ ensembl e des secteurs

d activité
Le réseau Crit Intérim S'illustre par une forte activité dans
I"industrie qui représente 45 % de son activité en 2005. Le réseaul
est également trés développé dans le BTP et a renforcé en
2005 sa pénétration dans le secteur des services, dont la part
dans|’ activité tota e est passée de 25 % en 2004 a 30 % en 2005.

Les secteurs aforte valeur gjoutée représentent I’ un des axes
de développement du groupe qui dispose de compétences
dans les métiers de haute qualification dans I’industrie
(agro-alimentaire, aéronautique, pharmacie, chimie...) et les
services (banque assurance, télémarketing, transport et
logistique, commerce, médical ...) et des positions fortes dans
lenucléaire, legraphisme, lesdesignersweb, I’ événementidl ...

» Un mix clientéle stratégique

L e positionnement dans|es grands comptes répond également
a l’un des axes de développement du groupe Crit, qui est
présent dans un grand nombre de PME/PMI. Le maillage du
territoire conjugué a cette complémentarité en termes de
clientéle permet au groupe de servir sur I’ ensemble du territoire
tous lestypes de clientéle.




Laforce d un réseau national ataille humaine

Avec 379 agences a fin 2005, Crit Intérim dispose alafois d’ un réseau dense,
d’ étendue géographique nationale, mais qui reste a taille humaine. Un tel
déploiement permet une souplesse, une rapidité de décision et d’ action, une
proximité commerciale et relationnelle, une interaction et une relation
privilégiée entre le siege, les agences, les entreprises clientes et les
collaborateurs intérimaires.

Cette proximité est au coaur de |’ organisation du péle travail
temporaire et se conjugue alarelation humaine que les dirigeants du
groupe ont toujours su privilégier atous les niveaux de |’ entreprise

et avec leurs clients.

21 nouvelles agences
ouvertes en 2005

Une organisation entrepreneuriale

A lafoisautonomes, interactives et solidaires, les agences Crit intérim
sont managées par 9 directions opérationnelles régionales, véritables
centres d’ expertises en ressources humaines.

Les agences Crit intérim sont des agences « entreprises » organisées en
centres de profit avec des responsables a culture d’ entrepreneurs. Les directeurs
d’agences sont des hommes de terrain, spécialisés dans leur secteur d activité.
Recrutés localement et choisis pour leur implication dans la vie sociale, économique
et associative deleur cité, les collaborateurs Crit Intérim connaissent parfaitement letissu
économique et les entreprises de leur région. Ce mode de recrutement, propre au groupe,
est I’un de sesatouts majeurs : il est source de compétences plus pointues et plus stables
s'illustrant par un faible turnover. Cette stabilité favorise en outre une relation
«d'intimité » et de proximité avec les entreprises clientes et les intérimaires.Cette
proximité humaine et géographique, chére au groupe Crit, est un gage d’ efficacité et
permet d'assurer un service plus personnalisé, plus pointu, plus humain, donc plus
performant.

Organisation fonctionnelle d’ une agence

RESPONSABLE D’AGENCE

CIEd CCm I

En Europe, le groupe est présent en Suisse et en Espagne atravers sesfiliales Crit Intérim
qui comptent respectivement 3 et 5 agences et en Allemagne a travers sa filiale
Propartner comptant 2 agences. En 2003, le groupe aimplanté unefiliale Crit Intérim
au Maroc, qui aouvert une nouvelle agence en 2005. Ces positionnements permettent
au groupe non seulement d’ accompagner ses clients hors de I’ hexagone, de répondre
a la demande de clients frontaliers, mais aussi lui permettent de disposer de
« laboratoires d’'essai » sur ces pays et de postes d’ observation avancés sur
I”évolution de leurs marchés.
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L’ activité du pdle travail temporaire en 2005 :
Desfondamentaux solides, laforce d’ un modél e de dével oppement

Fidele a sa stratégie de développement, le groupe s’est attaché en 2005 a consolider son
p6le travail temporaire grace a un développement prudent et sécurisé axé sur une
politique commerciale sélective et préservant la qualité de ses contrats, tant aupres des
PME PMI, son coeur de clientéle, que des grands comptes sur lesquels le groupe a
renforcé de fagon continue son développement.

* Une position forte sur les PME et PMI, un renforcement sur les
grands comptes.

Répartition du chiffre d’ affaires du réseau Crit Intérim

par secteur clients Avec pres de 27 000 entreprises clientes, la base de clientéle du péle

(% du CA 2005) travail temporaire est largement diversifiée. En 2005, le groupe s est attaché

Services arenforcer son implantation sur le secteur des services qui est passée de 25 %

Industrie en 2004 &30 % en 2005. Le groupe bénéficie d' une trésforte position auprés

des PME/PMI qui représentent 67,4 % du chiffre d affaires du pole travail

temporaire en 2005. La politique du groupe de renforcer sa présence aupres

des grands donneurs d’ ordres nationaux a eu pour conségquence d’ accroitre

en 2005 la part des grands comptes de 2,6 %. Le positionnement sur les

grands comptes offre des avantages indéniables en termes de synergies
commerciales et présente un risque de contrepartie largement diminué.

25% -
Un renforcement sur le secteur des services

Répartition du chiffre d affaires du réseau Crit Intérim
PME-PMI / Grands Comptes
Lerenforcement du portefeuille grands comptes dans différents (% du CA 2005 / part 2004)

secteurs d' activité tels que I’ agroalimentaire, le transport et
logitique et le tertiaire apermis de réduire lapart de |’ activité

Grands comples

totale des plus gros clients du groupe. e 32:;;5
"o en )
§  dont Automobile 8.3 %
| (10% en 2004)
Péle travail temporaire En % du CA 2005 '
consolidé
* Premier client 4,4% (contre 5,2% en 2004) PME-PM
67,4%
* Cinqg premiers clients 11,6% (contre 12,0% en 2004) (70% en 2004)
* Dix premiers clients 14,6% (contre 13,8% en 2004) - Un mix clients favorable et conforme aux objectifs

- Un renforcement continu des positions hors automobile

Quelques références parmi les 27 000 entreprises clientes du groupe
ADIDAS EADS RENAULT
AIR FRANCE EIFFAGE SAFRAN
ALCAN PECHINEY ENDEL SAUR
ALCATEL FAURECIA SNEE
AMEC-SPIE FORCLUM ] SOCIETE GENERALE
ARVATO FRANCAISE DE MECANIQUE STEF-TFE
AUCHAN FRANCE TELECOM TOYOTA
CARREFOUR GEFCO
CEA INEO TRIGO
COOPERS MORY TEAM SR TELEPERFORMANCE
CEGELEC PES VALOIS
CGEA PLASTIC OMNIUM VEOLIA ENVIRONNEMENT
CLEMESSY PSA VINCI
DASSAULT - BREGUET RATP

GROUPE CRIT



« Un rythme de croissance soutenu 1200

Avec un chiffred’ affaires multiplié par plusde 3,5 sur
lessix derniers exercices et un nombre d’ agences qui

aplus que triplé, le pdle travail temporaire connait

depuis plusieurs années un rythme de croissance
soutenul.

600

; . . 4
En 2005, e pole travail temporaire du Groupe Crit a %

confirmé sadynamique de croissance, et ce malgré un
ralentissement du marché automobile, secteur ou le
groupe occupe une position historique forte.

200

La stratégie de développement dans des secteurs porteurs
mise en place par le groupe, lui aainsi permis de réduire la part
du chiffred’ affaires dans|’ automobile, représentant 8,3 % contre
16 % en 2002 et de réaliser hors automobile une croissance de 4,6 %,
supérieure au marché qui s établit a 3,3 % en 2005.

Evolution du chiffre d affaires
du pble travail temporaire depuis 2000

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Ces évolutions témoignent de la tenue des engagements du groupe qui S'illustrent par une
amélioration de la performance de ses agences sans sacrifier la qualité de son maillage
commercial grace a une optimisation de son réseau et un maintien de ses effectifs.

Le plle Travail Temporaire en 2005 :
Un exercice d’ actions et de croissance

Chiffre d’ affaires

pole travail temporaire

En 2005, le pole travail temporaire a

continué a conforter sa position de numéro e 10009 10276
un frangais des indépendants. Cette 1000 |- r B I
performance a été réalisée entierement en 00
croissance organique et s'est accompagnée -
par une progression de la rentabilité
opérationnelle. 400 -
- En 2005, le chiffre d’affaires du pole anr
travail temporaire s'est élevé a prés de 0
2004 2005

1,028 milliard d’euros, en croissance de
2,7 % par rapport a 2004. Cette performance
est d’autant plus notable qu’elle s’inscrit

Poursuite de la croissance

- Le résultat opérationnel du pdle
s'inscrit en progression de 7,1 % a 35
millions d’euros. La profitabilité du pole
travail temporaire s’établit a 3,41 % du
chiffre d'affaires et figure ainsi parmi les
meilleurs niveaux de la profession.

Programme sélectif d'ouvertures d'agences
(21 ouvertures sur I'année), prise de
position sur les prestations de recrutement,
forte progression du nombre d’accords
nationaux, lancement de la plate-forme
de dématérialisation des procédures

dans un contexte de baisse du marché de
I'automobile ou le groupe occupe de fortes
positions.

Résultat opérationnel

Hors automobile, la croissance annuelle du
pole travail temporaire ressort a 4,6 %. Cette
progression soutenue est a rapprocher de
I'évolution du marché sur la méme période
en progression de 3,3 %. La politique du
groupe de renforcer et de diversifier son
portefeuille grands comptes ciblés lui a
permis de réaliser une croissance de
I'activité grands comptes hors automobile de

2004 2005

% du CA 3,27 % 3,M %

administratives, I'année 2005 aura été un
exercice dynamique avec 'engagement
d’actions stratégiques qui porteront leurs
fruits dés 2006.

Conformément aux objectifs fixés, la
poursuite de la croissance et 'amélioration
du résultat opérationnel du pdle travail
temporaire ont été au rendez-vous.

24,3 % en 2005.

Une des marges opérationnelles les plus élevées
de I’intérim en France

(i)

i
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Extension du réseau

Augmentation
des cash flows

La stratégie de dével oppement
du réseau Crit Intérim

Proximité clients

+ Qualité de gestion
* Qualité de service
+ Formation

+ Entrepreneurship

Un cercle vertueux

de développement

\ des missions
Rentabilté améliorée /

Croissance intensive : un modéle a effet de levier

Le développement des agences Crit Intérim
répond & un modéle vertueux de croissance.
Gréce a la qualité du service et de ses
prestations, tant en termes de réactivité, de
compétences humainesinternes et externes, de
formation des intérimaires et de conseils en
ressources humaines adaptés aux besoins de
I’entreprise cliente, le groupe augmente
considérablement la valeur ajoutée de ses
prestations et par laméme la productivité de
ses agences. La génération de cash flow lui
permet donc de financer de nouvelles
agences et offre un potentiel de croissance
organique extrémement fort, tant en termes
de chiffre d’affaires que de marges
commerciales.

GROUPE CRIT

* Augmentation du nombre
des missions et des valeurs

 Une stratégie de croissance qui préserve lavaleur gjoutée

La dimension du groupe Crit, sa culture d’entreprise ainsi que la qualité de ses
équipes lui conferent une solide assise et une position idéale pour apporter des
solutions adaptées aux besoins de ses clients. Grace a ses atouts, a ses relais de
croissance et aux synergies commerciales, le groupe entend continuer a gagner des
parts de marché et accroitre sa rentabilité.

Pour son pole travail temporaire, le groupe a toujours fait le choix d’un
développement prudent et sécurisé centré sur lavaleur. Cet engagement se fonde au
quotidien sur une politique commerciae sélective afin de préserver lavaleur de ses
contrats tant aupres des PME PMI, qui représentent le coeur de la
clientele du groupe, qu’ auprés des grands donneurs d’ ordres.

Pour cefaire, le groupe poursuit une stratégie de conquéte commercial e basée
d'une part sur le développement de sa clientéle « grands comptes » en
ciblant ceux ameilleure rentabilité et d’ autre part, sur le renforcement de
sa clientele PME PMI. En 2005, le groupe a continué a renforcer sa
présence sur les grands comptes en signant 49 nouveaux accords
nationaux, ce qui porte & 229 le nombre total d’ accords nationaux.

Gréce asastratégie de valeur, le groupe bénéficiera pleinement de
la reprise du marché sur le terrain de la croissance comme de la
progression des marges. Le bon équilibre de lavaleur moyenne de
ses contrats sera au coeur du rebond du péle travail temporaire.

- Une croissance extensive et intensive

L es agences sont bien s{ir au coeur de la stratégie de dével oppement

du pdletravail temporaire: leur role est essentiel et leur nombre aussi.

Cette stratégie de développement repose d' une part sur une croissance

extensive avec la création de nouvelles agences et une croissance intensive

permettant d’accroitre les performances de chaque agence existante et
valoriser les synergiesinternes.

En 2005, le groupe s'est attaché & améliorer la performance de ses agences sans
sacrifier la qualité de son maillage commercial. A ce titre, le groupe a ouvert 21
nouvelles agences en 2005. Chaque ouverture d’ agence, qui fait I’ objet d’ une étude
de marché pointue, apporte au groupe une clientéle nouvelle et I” élargissement de son
fichier d’intérimaires. Chague ouverture renforce la politique de proximité qui est au
coeur du dispositif du pdle travail temporaire. Le groupe continuerala maillage du
territoire national et entend porter aterme son réseau a 500 agences.

L e groupe a continué a optimiser son réseau en procédant a des regroupements et a
destrandferts d’ agences pour une meilleureimplantation. Cette optimisation s est opérée
en maintenant toutes les ressources humaines nécessaires pour pouvoir
assurer un déploiement commercia rapide. Lastructure ains maintenue et optimisée
permettra au groupe de bénéficier pleinement de la reprise du marché du travail
temporaire.

* Si son positionnement reste celui du généraliste permettant de répondre a
toutes les demandes, dans tous les secteurs d’ activité, le groupe continuera le
développement de son pble travail temporaire sur des secteurs a plus forte valeur
gjoutée tels que le nucléaire, le médical, I'informatique, I’ aéronautique et
|’ aéroportuaire (qui présentent des synergies évidentes avec les autres filiales du
groupe), la mise a disposition de personnels techniques spécialisés a I’ étranger
(cadres de haut niveau, informaticiens, ingénieurs...), ainsi qu’'aux activités de
recrutement qui offrent une formidabl e opportunité en termes de marge opérationnelle.
En 2005, le groupe a signé 250 mandats de recrutement et entend plus que tripler
ce chiffre en 2006.

@



Le marché aérien mondial sera dominé par les
compagnies européennes en 2023

L e pdle assistance aéroportuaire :

Afrique Amérique Latine
une dynamique de croissance b | 9% S Cumke

3%
Amérique du Nord
3B%

4% Amérique

du Nord
Fidéle a sa philosophie d’apporter aux entreprises les
services et |es ressources humaines dont elles ont besoin, le
groupe Crit a développé un pole de services aéroportuaires,
secteur ou les besoins d’ externalisation vont croissant.

Si letravail temporaire représente le métier de base du groupe Asie
Crit, I’ assistance aéroportuaire, deuxiéme pdle de dével oppement, 2% Pacifique 32%
apporte une contribution significative a I’ activité et aux Trafic mondial 3% Trafic mondial

a la fin 2003 ala fin 2023

compétences du groupe. Grace a un marché en croissance, ce pole
resteradonc I” un des vecteurs de croissance du groupe dans les années
avenir.

3,2 milliards RPK* 8,9 milliards RPK*

Source : Airbus Global Market
, . . . . Forecast 2004-2023
En effet, le marché de I’ assistance aéroportuaire est porté par deux facteurs de RPK* : Revenu Kilométre-Passagers

marché puissants :

+» D’une part, les compagnies aériennes ainsi que les aéroports sont entrés dans un
mouvement de spécialisation et de concentration sur leur métier de base aboutissant
a I’externalisation croissante des prestations réalisées par les métiers considérés
comme hon stratégiques,

+ D’autre part, la Directive Européenne de 1996 déréglemente ces marchés ouvrant
ainsi des perspectives de croissance nouvelles pour les intervenants.

. . . . , Un positionnement de choix
L’ assistance aéroportuaire : une gamme de services étendue
* 1% prestataire aéroportuaire sur

L’ assistance aéroportuaire telle que I’ exerce le groupe inclut tous les services qu'un )
Roissy CDG 2

prestataire peut-étre amené a effectuer sur un avion entre son atterrissage et son

décollage. Les principaux services sont donc : « 229 de parts de marché en Iriande

» Assistance aux passagers : enregistrement, sécurisation, collecte des bagages,

. . . * Prestataire exclusif sur | n
+ Assistance aux avions : tractage, placement au parking, calage, branchement des estataire exclusif sur le Congo

groupes, chargement / déchargement des bagages, contr6le des pleins, push back,

« Trafic : établissement des plans de vol, contrdle du centrage des charges, météo...

Un méme client peut choisir de confier a son prestataire tout ou partie des fonctions
rappel ées ci-dessus sur tout ou partie de sesvols.

Le groupe est donc trés présent sur |’ assistance aéroportuaire sur le segment du
transport des passagers mais n'a pas investi dans I’ assistance au frét dont le domaine
d’ activité spécifique requiert de trés importants investissements.

Roissy CDG,
1= aéroport francais

Le marché de |’ assistance aéroportuaire « 2¢aéroport européen

53,8 millions de passagers en 2005
* CDG2 : 1% plateforme aéroportuaire
de Roissy
42 millions de passagers en 2005

* CDG1 : 7,3 millions de passagers

Outre latendance ala croissance de |’ externalisation et de |’ ouverture ala concurrence
des services d’ assistance aéroportuaire, le marché devrait également nourrir sa
croissance par |’évolution naturelle du trafic aérien. En effet, ce dernier connait un
développement continu depuis plus de trente ans et une étude menée par Airbus prévoit
pour les vingt prochaines années un trafic passagers mondial multiplié par 3 pour une

croissance moyenne de 5,3 % par an et un trafic frét aérien en croissance de 5,9 % par en 2005 -
an. Les compagnies aériennes basées en Europe occuperaient en 2023 la premiére place * CDG3 : 4,5 millions
du trafic aérien avec 32 % du marché mondia contre 26 % pour les Etats Unis (source de passagers en 2005

Airbus Global Market Forecast 2004-2023). Selon I’ association internationale des
Aéroports, le trafic mondial adépassé en 2005 le cap des 4 milliards de passagers.
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Dublin,
1¢ aéroport
d’Irlande
* 1= aéroport irlandais
* 77% du trafic National
* 18,5 millions
de passagers en 2005

Le pdle aéroportuaire
du Groupe Crit

* Certification IATA AHM 804
* 13 filiales d'assistance aéroportuaire
* Un institut de formation aux métiers de 'aérien

* Plus de 20 implantations sur la plateforme de
Roissy CDG2

* 3 implantations en Irlande

* 2 implantations au Congo (Brazzaville et
Pointe Noire)

* Un effectif de plus de 1 600 personnes : agents
de piste, agents de trafic, agents
d'escale, agents de maitrise, formateurs,
cadres

* Une large gamme de matériel d'assistance en
escale : un parc de plus de 600 engins et
véhicules aéroportuaires (push back,
loaders, navettes équipages...)

*Une filiale chargée de I'entretien et de
la maintenance de ses véhicules au sol
garantissant la fiabilité de ses engins
aéroportuaires. Cette filiale est également char-
gée de l'entretien de certains matériels aéro-
portuaires de sociétés extérieures.

GROUPE CRIT

La France, un marché specifique

Avec 53,75 millions de passagers en 2005, I’ aéroport Roissy CDG est le 2¢ plus grand
aéroport en Europe et affiche |’ un des meilleurstaux de croissance au monde: + 5% en
2005 contre 2,5 % en moyenne pour les 10 premiers aéroports internationaux

Le Groupe Europe Handling, filiale aéroportuaire du groupe Crit, opére sur CDG2, la
premiére plateforme de I’ aéroport de Roissy CDG qui a représenté un trafic annuel de
42 millions de passagers en 2005.

Le marché frangais se distingue des autres marchés par I’ existence du statut de
prestataire. En effet, seuls ces derniers ont un acces direct aux compagnies aériennes, les
autres intervenants du marché ne pouvant agir qu’en qualité de sous-traitants des
prestataires. Ce statut est octroyé par le Ministére des transports et leur nombre est
limité atrois sur une méme plateforme aéroportuaire. Fort de son positionnement et de
sa nomination en tant que prestataire aéroportuaire en juin 2001 sur CDG2 aux cotés
d Aéroport de Paris et d’ Air France, |le groupe Europe Handling conjugue alafoisles
qualités de sous-traitant et de prestataire direct et travaille ainsi avec un grand nombre
de compagnies aériennes (Air France, Alitaia, Air Canada, British Airways... ) . Legroupe
Europe Handling aainsi assisté plus de 76 500 vols en 2005.

Lemarchéirlandais, 2° marché sur lequel opere le groupe Crit

Le marché de I’ assistance aéroportuaire en Irlande est un marché de libre concurrence
sans limitation du nombre de prestataires aéroportuaires opérant sur un méme aéroport.
Le groupe Crit, atravers safiliale irlandaise Sky Handling Partner est I'un des leaders
de |’ assistance aéroportuaire sur I aéroport de Dublin, le plusimportant aéroport en Irlande
avec plusde 18 millions de passagers. En 2005, Sky Handling Partner a continué a prendre
des parts de marché qui sont passées de 18,5 % en 2004 a 22 % en 2005. Laconsolidation
de Sky Handling Partner sur |’ aéroport de Dublin s est accompagnée d’ une pénétration
sur le marché des « low cost », dont les activités se développent fortement sur cet
aéroport. En outre, Sky Handling Partner bénéficie depuis 2004 del’ ouverture del’ escale
sur |I” aéroport de Shannon et bénéficieraen 2006 de |’ ouverture de |’ escale sur I’ aéroport
de Cork. Cette troisieme escale permet désormais a Sky Handling Partner d' élargir son
offre sur les 3 principaux aéroports irlandais, lui permettant dorénavant d’ étendre ses
contrats & un niveau national .

L e groupe Crit, une position de choix
sur un marché afort potentiel de dével oppement
gréce ala déréglementation européenne.

Gréace a la montée en puissance de I’ externdisation des compagnies et |a croissance du
trafic aérien, le marché de I’ assistance aéroportuaire devrait profiter pleinement de I effet
delalibérdisation. En effet, laDirective 96/67/EC de 1996, mise en place progressivement
entre le 1° janvier 1998 et le 1¢ janvier 2003, ouvre a la concurrence I’ ensemble des
européens. Cette dérégulation des services spécialisés devrait permettre une évolution trés
sgnificative du marché accessble aix prestataires aéroportuaires, marché danslequel legroupe
Crit compte jouer un réle important.

Gréce a son statut de prestataire et a sa stratégie de niche, qui privilégie la qualité de
prestation sur une localisation donnée, le groupe Crit bénéficie d’ un positionnement de choix
pour profiter de la forte croissance de ses marchés aéroportuaires, gagner des parts de
marché et conquérir une nouvelle clientele.

Afin de pouvoir pleinement profiter des forces du marché, le groupe travaille en
permanence sur I’ améioration delaqualité de ses prestations afin de satisfaire ses clients.
En effet, la réactivité et la rapidité d’ exécution des équipes qui permettent d’ assurer le
créneau horaire voire derattraper des retards sont des éléments clés de cette qualité. Dece
fait, le groupe est tres soucieux de la sélection, de laformation de son personnel ainsi que
de son adhésion au projet collectif d’ entreprise.
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Un pdle en forte croissance : +29,6 % en 2005

Avec pres de 95 millions d’euros de chiffre
d’affaires en 2005 en progression de 29,6 %, le
pole aéroportuaire a continué & prendre des parts important contrat de sous-traitance
de marché gréce & la signature de plusieurs avec Air France ont été signés en
contrats a long terme. Le résultat opérationnel du 2005.

pole aéroportuaire s'est illustré par une croissance
de plus de 72 % & 5 millions d’euros avec une
progression de la marge opérationnelle qui ressort
a 5,25 % contre 3,95 % en 2004.

directe ainsi que le renouvellement d'un

Depuis le 1 janvier 2006, de
nouveaux SUCces commerciaux
sont au rendez-vous avec la
signature de 2 nouveaux contrats

en prestations directes avec la
compagnie AIR EUROPA sur CDG2
etlintégrateur TNT sur les 3 escales
Irlandaises. Ces nouveaux contrats

La dynamique commerciale du pdle aéroportuaire
lui a permis de renforcer son positionnement en
prestation directe dont la part dans I'activité totale
est passée de 34 % en 2002 a 70 % en 2005. La
montée en puissance réguliére de ces contrats a
forte visibilité fait du pole aéroportuaire un relais
de croissance solide.

d’euros.

Ainsi, 19 nouveaux contrats en prestation

renforcent le chiffre d’affaires du pdle
aéroportuaire qui est déja sécurisé pour
I'exercice 2006 a hauteur de 98 millions

Une progression importante
des prestations directes dans

leCA
100% 100% 100% 100%
80 ””
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" 34
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2002 2003 2004 2005
Une contribution positive & I'évolution
des marges du pdle aéroportuaire

Aing, afin de disposer de ressources humaines aux compétences reconnues, le groupe
Europe Handling acréé une école deformation interne, I'lFMA (Ingtitut de Formation
aux Métiers de I’ Aérien) qui garantit la compétence de ses équipes au sol. L' IFMA
dispense une formation générale complétée en fonction du poste (agent de trefic,
piste, passage....) par uneformation « terrain ». Cette formation aboutit al’ attribution
d une qualification reconnue et agréée aussi bien par |ATA que par Air France. Enfin,
laquaité de gestion de sesressources humaines et le climat socia favorable sont autant
de facteurs qui contribuent a faire du groupe Crit un prestataire de choix. Atouts
d une extrémeimportance qui nourrissent la confiance et lasatisfaction des compagnies
en leur offrant I assurance de la garantie d’ un service optimal avec un haut niveau de
qualité et de séeurité dans I application des procédures.

Gréace a son statut de prestataire et au travail mené avec les collaborateurs sur la
qualité de la prestation, le pole aéroportuaire du groupe remporte de nombreux
succes commerciaux avec chaque année la signature de nouveaux contrats en
prestation directe sur ses différents marchés.

Le pble aéroportuaire, une stratégie de niche avec une volonté
d’ accroitre la prestation directe

La France, I'lrlande et le Congo, les trois marchés sur lesquels opére le pole
aéroportuaire du Groupe Crit présentent de forts potentiels de croissance. Potentiels
qui seront renforcés grace al’ ouverture de nouvealix terminaux sur Roissy Charles
De Gaulle. L’ ouverture totale du terminal S3 de CDG2 qui devrait étre effective
al’automne 2007 et qui accueillera notamment les avions trés gros porteurs de
type A380, celle du terminal 2G dédié aux courts-courriers dont I’ ouverture est
prévue en 2008 ainsi que celle du nouveau satellite S4 a I’ horizon 2012 vont
permettre potentiellement d’ atteindre une capacité de plus de 70 millions de
passagers sur CDG.

Gréace au développement fin 2004 de son offre de service sur I’ escale de Shannon
en Irlande, Sky Handling Partner s'est ouvert le marché trés prisé des vols
transatlantiques et longs-courriers. L' ouverture de |’ escale de Cork en avril 2006
qui lui permet dorénavant de proposer aux compagnies aériennes une offre de
service globale sur les trois principales escales irlandaises, ouvre a la filiale
irlandaise du groupe Crit un fort potentiel de croissance pour les années a venir.

Devenu 1° prestataire aéroportuaire en nombre de vols assistés par an sur la
plateforme de Roissy CDG 2 (hors vols Air France auto-assistés), I’un des
prestataires leaders sur Dublin avec 22 % de parts de marché, et prestataire
exclusif sur le Congo, le pdle aéroportuaire du groupe Crit occupe une position de
choix pour profiter pleinement dela croissance de sesmarchés. Le groupe entend
donc poursuivre sa stratégie axée sur laqualité de ses équipes et de ses prestations
afin de permettre de nouveaux succes commerciaux et accroitre la part de la
prestation directe dans son activité.

19 )
o

Chiffre d affaires consolidé
du pble aéroportuaire (en millions d'euros)
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Une croissance continue

DEVELOPPEMENT DU POLE
AEROPORTUAIRE AU CONGO

Le Groupe continue son développement au Congo, via sa filiale
Congo Handling et a signé en 2005 quatre nouveaux
contrats d’assistance aéroportuaire avec la compagnie
tchadienne Toumai Air Tchad, la compagnie angolaise TAAG,
la compagnie congolaise HEWA BORA AIRWAYS et lintégrateur
DHL.

Ces contrats portent sur 'assistance au sol des compagnies
sur 'aéroport de Brazzaville (et également sur Pointe-Noire pour
TAAG) et s'ajoutent au portefeuille de compagnies internationales
déja assistées sur Brazzaville par Congo Handling (comprenant
les prestations d’assistance aéroportuaire et de frét) telles que
Air France, Cameroon Airlines, Interair, SAA, Ethiopian Airlines,
DHL, Cargolux.

Congo Handling, qui est également prestataire sur 'aéroport de
Pointe Noire pour les Compagnies Air France, Benin Gulf Air,
DHL, Miba, va bénéficier en 2006 d’un potentiel de
développement sur cet aéroport grace a 'ouverture du nouveau
terminal qui étend la capacité d’accueil des compagnies
aériennes sur cette ville dont le dynamisme économique est
conforté par I'activité soutenue liée a la production pétroliere sur
la région.
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Le secteur engineering
et maintenance :

* Des qualifications 1ISO 9001 / 2000,
CEFRI (nucléaire).

* Une entreprise membre du GIFAS
(Groupement des Industries Frangaises
Aéronautiques et Spatiales).

* Un effectif en 2005 de plus de
600 personnes principalement composé
d’ingénieurs et de techniciens.

* Un parc informatique CAO et calcul
doté des logiciels les plus performants.

GROUPE CRIT

L es autres services : des activités
complémentaires au coaur de métier

Le pdle autres services est essentiellement constitué des activités d’ engineering et de
maintenance industrielle. Il inclut également des activités diverses (distribution de
matériel pour le BTP, formation, Sécurité...) qui ne seront pas abordées dans ce chapitre
en raison de leur poids relatif non significatif pour le groupe.

En 2005, le pdle autres services aréalisé un chiffre d’ affaires de 73,4 millions d' euros.

Le secteur engineering et maintenance aux industries est I’activité principale des
autres services et représente plus de la moitié de ce pole. Cette activité s'inscrit dans
la continuité de lalogique du travail temporaire puisqu’ elle a pour vocation de réaliser
des prestations exécutées par des techniciens qualifiés ou des ingénieurs sur des projets
ou dansle cadre d’ externalisation des téches. Cette activité présente donc des synergies
importantes avec le coeur de métier du groupe, tant au niveau des ressources humaines,
du savoir-faire, que du point de vue commercial.

De I’engineering Produit/Process a la maintenance industrielle, quatre domaines
d'intervention clés:

 Les Etudes Produits — Process : le groupe dispose d’ une société d’ études qui
intervient d'une part en conception, études et calculs de structures aéronautiques ou
d’ équipements automobiles, d’ autre part, dans |’ étude et laréalisation en sous-traitance
des procédés de fabrication des pieces étudiées ainsi que dans leur process d’ assemblage
général.

e Les Méthodes industrielles : le groupe a développé une gamme de compétences
lui permettant d’intervenir en assistance a malitrise d’ ouvrage sur toutes les phases de
management et de mise en cauvre d'un projet industriel.

e Les Travaux neufs, domaine dans lequel le groupe dispose d une expérience
confirmée dans le montage, I'installation, la mise au point, la modification, la
programmation et e démarrage de lignes de production et d’ équipements automatisés ains
gue le management et la gestion de transferts industriels.

e La Maintenance industrielle : le groupe assure des prestations o ingénierie de
maintenance et de maintenance opérationnel le correctives et préventives qui s effectuent
en compléte autonomie sur différents types de moyens de production ainsi que leurs
périphériques.

Fidele a sa politique de proximité avec ses clients, le groupe bénéficie pour son pdle
Engineering et Maintenance d’ un bureau d’ études basé a Paris, a Toulouse, a Bordeaux,
a Villiers St Frédéric et a Bois le Roi et de 11 établissements et 4 antennes sur le
territoire national.

Les compétences du pdle engineering et maintenance sont utilisées par des clientsissus
de nombreux secteursindustrielstels que I automobile, I aéronautique, I’ agro-dimentaire,
les laboratoires pharmaceutiques et cosmétologiques, |a papeterie, la pétrochimie, la
plasturgie et le nucléaire.

Les principaux clients du pdle sont lesgroupesABB, AIRBUS, ALSTOM, AREVA NC,
AUTOLIV, BEAUFOUR-IPSEN, DASSAULT, DURR, FAURECIA, GSK, KUKA,
LAFARGE, RENAULT, PHILIPS, PSA, SAFRAN, SIEMENS, SMURFIT, TOYOTA,
VINCI, ZODIAC...



L’ engineering et la maintenance industrielle

Le marché de la maintenance dans I’industrie a connu un recul
prononcé en 2003 et |a pression S est maintenue en 2004.

En 2005, le redémarrage significatif de I’ activité de certains
secteurs industriels considérés comme moteur (naval,
métallurgie, pétrochimie, automobile) a représenté I'un des
éléments les plus marquants de la croissance de I’ activité
“travaux neufs’ de Maser Engineering, filiale“Maintenance” du
groupe. La part d'activité du secteur “travaux neufs’ est ainsi
passte de 27,8 % en 2004 a 42,8 % en 2005. Au coursde |’ exercice,
Maser Engineering a renforcé son portefeuille de 50 nouveaux
clients et a élargi ses interventions a d’ autres secteurs d' activité
notamment les biens d’ équipement, I’industrie navale, les cimenteries,
la pétrochimie. Ce dynamisme commercial, qui s'est illustré par un
chiffred affaires en progression de 17,8 % sur |’ exercice 2005, contribuera
alapoursuite de la croissance de I’ activité en 2006.

Le marché de I’ engineering pour sa part, est moins tributaire de la conjoncture,
puisqu’il travaille sur des projets along terme.

Ce marché, en croissance continue, offre des perspectives intéressantes
principalement sur les secteurs de I’ aéronautique et de |’ automobile, marchés sur
lesquels lafiliale engineering du groupe Crit (ECM) est implantée. ECM s est
illustré en 2005 par un chiffre d’ affaires en croissance de 29,3 %. ECM profitera
en 2006 de projets aéronautiques (A380 Freighter, A400M, A350) et automaobiles
(Renault -filiere véhicules utilitaires,..) lancés en 2005. Ainsi en début d’ année
2006, ECM asigné un contrat de partenariat avec Dassault Aviation d’ une durée
de 5 années portant sur laréalisation de prestations d’ études d’ aérostructures. Ce
nouveau succes commercial renforce la position occupée aujourd’ hui par ECM
en matiere d’ engineering aéronautique et lui permet d’ étre positionné pour le
dével oppement des avions futurs du constructeur aéronautique.

Pour lesmarchés avenir, ECM entend accompagner sesdonneursd’ ordres
dansleurs dével oppements internationalix dans des zones de marchéstelles

Répartition du CA 2005
par métier

Méthodes Industrielles
7.6%

Etudes Produits - Process
35,7 %

Maintenance Industrielle
13,9%

gue laChine, I'Inde ou les pays de I’ Europe de I’ Est, offrant ainsi au
secteur engineering du groupe Crit un fort potentiel de croissance.

Un exercice 2005 réussi
Une forte dynamique au 1* trimestre 2006
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En 2005, les activités engineering et maintenance se sont illustrées
par uneforte croissance du chiffred affaires qui s est établi aplus
de 50 millions d’euros, en progression de pres de 22 %. La
dynamique commercia e soutenue se confirme au ler trimestre 2006 —
avec un chiffre d' affaires de 13,9 millions d’ euros en hausse de
39,6 %.
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L’ organisation du groupe

Une société-mere au service de sesfiliales

Lasociété Groupe CRIT est laholding du groupe qu’ elle aconstitué avec I’ ensemble de
sesfiliales. Elle n’exerce pas d’ activité économique propre.

Au 31 décembre 2005, ses 48 filiales sont organisées selon les lignes de métier suivantes (données chiffrées avant élimination des
activitésinter poles) :

e Le travail temporaire : cetteligne de métier regroupe 5 filiales opérationnelles exercant en France pour un chiffre d’ affairestotal de 1027,6
millions d'euros. 4 filiales opérent al’ étranger (Espagne, Allemagne, Suisse, Maroc) pour un volume d’ activité non significatif (environ
2,5 %).

* L’assistance aéroportuaire : cette ligne de métier regroupe 11 filiales exercant en France pour un chiffre d affaires total de 94,7
millions d'euros. 4 filiales opérent al’ étranger (Congo, Irlande) et réalisent 15,7 % du chiffre d’ affaires de ce pole.

« Les autres activités : cette ligne de métier regroupe alafoisles entreprises a objet interne (5 filiales) et les autres métiers (maintenance
industrielle, engineering, sécurité... soit 8 filiales opérant toutes en France et 1 filiale de droit roumain créée en 2005) pour un chiffre
d affairestotal de 73,4 millions d’ euros.

L’ organigramme simplifié du groupe est présenté en pages 6 et 7 et laliste exhaustive des filiales et participations du groupe est détaillée
en note 26 aux états financiers sociaux. Les mandats que les dirigeants de |a société Groupe CRIT exercent au sein des filiales du groupe
sont détaillés en pages 138 a 140.

L es principales évolutions de la structure depuis 3 ans sont les suivantes:

» 2003 : Création des Sociétés Congo Handling et Crit (Maroc), les 13 janvier 2003 et 22 avril 2003, spécialisée pour la
premiére dans I’ aéroportuaire (et détenue par Groupe Europe Handling a hauteur de 61 %) et la seconde dans le travail temporaire (et
détenue par Groupe CRIT a hauteur de 90 %).

* 2004 : Absorption par Crit Intérim des sociétés GTl, CP et K intérim.

2005 : Absorption par Crit Intérim de la Société EFFIKA ; Les sociétés Crit Intérim et Euristt France font apport de I'ensemble de leurs
activités, au profit d'une société nouvelle dénommée CRIT (détenue a I'issue des opérations d'apports partiels
d'actifs a hauteur de 68,30 % par Euristt France et a hauteur de 31,70 % par Crit Intérim) ; Création le 3 février 2005 de la société de droit
irlandais" Sky Handling Partner Cork " (spécialisée dans|'aéroportuaire et détenue en totalité par Sky Handling Partner) et le 19 aolt 2005
de lasociété de droit roumain ECM Tehnologie (spécialisée dans |'engineering et détenue en totalité par ECM).

En sa qualité de société holding, le rdle de Groupe CRIT s'inscrit autour des principaux axes suivants :

« Elaborer et valider la stratégie de développement,

* Animer le groupe,

« Faciliter 1a coordination des différentes unités et lignes de métier,

 Coordonner les actions communes : actions commerciales, achats, qualité, gestion des ressources humaines...,

« Développer les outils et méthodes communes aux sociétés du groupe : systéme d'information et de gestion, management de projets...,
« Assurer la coordination des fonctions générales qui ont été filialisées,

» Apporter conseils et assistance aux filiales dans des domaines nécessitant des compétences particuliéres ou ponctuelles.

Les principaux flux financiers entre Groupe CRIT et sesfiliales concernent |es redevances versées par les sociétés de travail temporaire en
rémunération des prestations rendues par Groupe CRIT, les refacturations de quote-part de charges supportées pour |e compte des diverses
entitésjuridiques (assurances, contrats flotte de véhicules...), lesfraisde loyer relatifs aux locaux dont Groupe CRIT est propriétaire et dont
certaines filiales bénéficient. Enfin, dans le cadre de |atitrisation mise en place en juin 2002, les filiales cédent au véhicule de titrisation
leurs créances et prétent & Groupe Crit latrésorerie ainsi obtenue. En conséquence, Groupe CRIT est redevable de ces montants a sesfiliales.
Aingi, le bilan de Groupe CRIT est essentiellement constitué des titres de participation des principales filiales du groupe et de la dette
d’acquisition qui lui est relative.

~
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L es ressources humaines,
forces vitales du groupe Crit

Le groupe Crit a toujours considéré le capital humain comme son principal
capital. Tous ses collaborateurs, qu’ils soient permanents ou intérimaires, qu’ils soient
employés ou cadres supérieurs, représentent laforce vitale du groupe et les premiers
porteurs de son ambition et de sa dynamique.

Le capital humain est d autant plus précieux dans un groupe de services et
de ressources humaines ou ce sont les hommes qui font le succes d’une
entreprise. Car les ressources humaines sont non seulement créatrices
de biens matériels mais constituent elles-mémes un bien immatériel
de I’entreprise qui peuvent étre évaluées, développées et donc
valorisées. Toute croissance du capital humain s accompagne donc d une
croissance de lavaleur de |’ entreprise.

Fort de ce constat, |e groupe Crit amis au coeur de sa politique de gestion
des ressources humaines |’ évaluation, le développement et la
valorisation de tous ses collaborateurs grace a des entretiens annuels de
développement.

Ces entretiens permettent d’ effectuer un bilan complet de I’ activité
professionnelle de chague collaborateur, de fixer ses objectifs pour I’ année
avenir et d’analyser ses perspectives professionnelles en tenant compte de
samobilité géographique. Cette analyse permet d’ une part d’ accompagner et
d’ optimiser le développement et I’évolution de chaque salarié au sein de
I’ entreprise, d autre part, de favoriser une meilleure connaissance du potentiel
de ressources humaines disponible dans | e cadre du dével oppement de |’ entreprise.

Apréss étre attaché ala gestion des carrieres de son personnel opérationnel, le groupe
se consacreraen 2006 al’ optimisation de lagestion de carriére de son personnel exercant
des responsabilités au niveau fonctionnel. Dans ce cadre, |e groupe conduira avec chacun
de ses collaborateurs des entretiens individuel s approfondis permettant de définir de
facon exhaustive I'ensemble de ses fonctions et d’ optimiser ainsi I’ évolution de
carriere de chaque collaborateur. Des référentiels de compétences par métier seront
mis en place afin de mieux appréhender les profils professionnels.

En entreprise responsable, le groupe Crit veille a aller toujours plus loin dans sa
politique socide. Lapolitique menée par le groupe en faveur des travailleurs handicapés
qui S est concrétisée en 2004 par lacréation du département “Emploi et Handicap” permet
de mener ahien |’ accompagnement des travaill eurs handicapés au sein des entreprises
utilisatrices. Le groupe a également développé |’ accompagnement de ses clients dans
leur démarche de cohésion sociale et dans la sensibilisation aux grands enjeux de la
nouvelleloi promulguéele 11 février 2005. Dans ce cadre, le groupe projette de signer
une convention de partenariat avec I' AGEFIPH pour 2006. D’ autre part, le groupe a
reconduit le plan d' accompagnement psychol ogique mis en place pour ses collaborateurs
victimes d’ accidents du travail ou confrontés a des difficultés personnelles. La
prévention des accidents atoujours été une priorité pour le groupe qui travaille depuis
de nombreuses années en étroite collaboration avec ses clientsal’amélioration dela
sécurité. Mais en cas d' accident, le groupe entend se mobiliser et agir pour le mieux
étre de ses collaborateurs en souffrance.

Laformation : un maitre mot _ _
et un gage permanent de progres et de promotion

Au coaur de la politique des ressources humaines, la formation occupe une place
primordiale et joue un réle majeur pour le groupe. Accompagner le dével opement et
I" évolution de chaque salarié qu'il soit permanent ou temporaire, I’ aider a s'intégrer
harmonieusement tant au sein du groupe que dans les entreprises clientes, répondre
aux demandes de formation exprimées par |es entreprises et anticiper leurs besoins,
étre le moteur de la performance et valoriser les compétences de chacun, telles sont
les exigences clés du groupe Crit. Pour servir sa politique de formation, le groupe
dispose de deux centres de formation internes dédiés aux collaborateurs permanents

et temporaires.
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Une optimisation de la gestion des
Ressources Humaines en région...

En 2005, le groupe a mis en place un Correspondant
Ressources Humaines au sein de chaque Direction
Régionale afin de mieux appréhender les
problématiques de chacunes des régions : analyse
des besoins existants, évaluation des potentiels
d’évolution et de mobilité individuels, détermination
et mise en oeuvre des moyens destinés a dévelop-
per les compétences. Le groupe a également mis en
place des Correspondants Formation dont la mission
est d'analyser les besoins de formation tant des
personnels intérimaires que permanents.

... Une gestion informatisée plus
performante

En 2005, le groupe a procédé a 'harmonisation des
outils informatiques destinés a la gestion de son
personnel et a la gestion des salaires.

RAPPORT ANNUEL 2005




“Doté d’une culture entrepreneuriale, la
politique du groupe repose sur une forte
délégation de responsabilité avec des « patrons
d’ entreprises » a la téte des agences, des

managers décideurs par région,
animés par une équipe
dirigeante proche des

hommes et a leur
, 1]
écoute.

Répartition des effectifs
permanents par sexe

Femmes
40 %

Hommes
60 %

Laformation des collaborateurs permanents

Les centres de formation du groupe répondent aux besoins de formation exprimés
par les responsables des différentes filiales et les collaborateurs d’ agences et se
positionnent en force de proposition afin d anticiper I’ évolution des métiers du groupe.

Fagonner une culture managériale pour dépasser la vision technicienne et devenir de
véritables gestionnaires du capital humain, optimiser et fidéliser les compétences
des personnels permanents et intérimaires, permettre a chague collaborateur d’ accroitre
ses performances par I élargissement de ses compétences, lui donner tous les outils
pour mieux appréhender |la complexité et I’ évolution de safonction s'inscrivent parmi

les objectifs des formations proposées. En 2005, |e groupe a reconduit
ses modules de formations destinées a aider les collaborateurs afare face
aux incivilités et aux agressions, malheureusement de plus en plus
fréquentes au sein des agences de travail temporaire. En 2005, le groupe
a mis en place un vaste programme de formation aux métiers du
recrutement, marché sur lequel |e groupe entend jouer un réle important.
Apres avoir déployé une solution logicielle sur I’ ensemble du réseau et
doté ses agences d' outilsinformatiques performants, tous les responsables
d'agence, les commerciaux et les recruteurs ont suivi des formations
spécifiques afin de se positionner en véritables cabinets de recrutement.

Tous les domaines touchant au savoir-faire et savoir-étre des collaborateurs
permanents du groupe sont ainsi couverts.

Laformation des collaborateurs intérimaires

Aufil des années, lasimple mise adisposition de personnel temporaire
S'est transformée en un métier plus proche de celui d'un cabinet de
recrutement. Afin qu'’ils soient rapidement efficaces et opérationnels, qu'ils
s intégrent harmonieusement au sein de leur équipe detravail, qu'ilsaient
un comportement professionnel, les collaborateursintérimaires du groupe
bénéficient de formations diversifiées.

Actualiser leurs compétences, en acquérir de nouvelles, développer

I’ employabilité des plusjeunes et reval oriser les compétences des séniors,

pérenniser ladynamique d’ amélioration de leurs ressources afin de créer

une alliance objective entre les entreprises utilisatrices, les

intérimaires et les agences, contribuent alaréussite du groupe Crit,
de sessalariés et de ses clients.

Assistance
Aéroportuaire

GROUPE CRIT

Répartition des effectifs Répartition des effectifs
permanents par métier permanents par age
en 2005 en 2005

Travail temporaire - de 25 ans

36,3 %

35anset +

entre 25 ans
el 35 ans




Un centre de formation spécifique aux métiers de |’ aérien Budget consacre aux actions de formation

L e groupe possede son propre Institut de Formation aux Métiersde I’ Aérien Bugdet de formation Nombre
afin de participer activement a I’amélioration des compétences de chaque milliers d’euros de salariés
salarié. Cet institut dispense une formation théorique et pragmatique sur le +1998 1486 1 058
terrain. Qu'il s'agisse d agents de piste, de trafic ou de passage, chague
collaborateur suit un cursus lui permettant I’ attribution d’une qualification <1999 2244 1893
reconnue et agréée par Air France. 2000 2946 3147
Fortsdeleur technicité et deleur savoir faire, les centres de formation du groupe *2001 3 661 4479
proposent également |eurs compétences a une clientél e extérieure au groupe, *2002* 8410 9251
dont les activités sont en plein essor. «2003 7826 9023
it | CUrite | . * 2004 9640 14 671
LaQudlite, la Securite, I’ Environnement + 2005 9625 1505

le management “ d’ une entreprise citoyenne”

* Intégration d'Euristt sur 12 mois

Legroupe Crit aétél’ une des premieéres entreprises de services adével opper une palitique
en matiére de qualité. C'est ainsi que, en 1993, Crit Intérim aregu la « Coupe d’ Or » des
Sociétés de services et fut, en 1996, puis en mars 1997, I une des premiéres entreprises de
travail temporaire arecevoir la certification | SO 9000 pour I’ ensemble du réseau, CEFRI
dansle domaine du nucléaire pour les agences spéciaisées, et en 1999, I’ homologation MASE
pour les agences spécialisées en chimie et pétrochimie. La certification oblige a un effort
pédagogique au sein del’ entreprise, aune rigueur danslaprise de !’ exécution des décisions
internes et externes et représente un label de compétitivité et de productivité. Toutes les
activités du groupe sont aujourd’ hui certifiées.

Laqualité avait été choisie en son temps pour fédérer I’ ensemble des entités du réseau
en améliorant son organisation, sacompréhension des systémes normetifs, en optimisant
I’ écoute et la satisfaction clients.

Conformément a nos engagements, le groupe aréussi son intégration SMI (Systeme de
Management Intégré) basé sur les références Qualité Sécurité Environnement (Normes
SO 9001 - 18001- 14001) et acertifié I’ ensemble de ses activités le 28 juin 2005.

Ce SMI nous permet de progresser dans les domaines d’ exigences de nos clients :

- Respect des exigences générales de la commande : Qualité - prix - délai

- Gestion desrisques : analyse des risques généraux et particuliers, suivi del’ accidentologie
et accidentabilité

- Gestion de I’ environnement pour une approche citoyenne de |’ entreprise avec une
perception de I’ entreprise de demain en dével oppement durable et SA 8000 (normes
sociales).

En matiere de sécurité, les premiersrésultats ne se sont pasfaits attendre, lamise en oeuvre
du “Plan Sécurité CRIT 2005/2006” a permis une approche factuelle et pragmatique avec
une importante prise de conscience interne sur les prérogatives de santé, d’ hygiéne et de
sécurité au travail, permettant une meilleure approche de la prévention sécurité clients/
intérimaires.

L’environnement méme dans une activité de service de par sa nature peu ou prou
exposée aux risques environnementaux, a été traité afin de permettre une meilleure
approche participative des personnels du groupe ala gestion du “monde de demain”.

Cette année 2005 nous avu “confirmer” | ensemble de nos certificats des entreprises du
groupe (QSE - MASE - CEFRI) et étendre nos périmetres de certification et champs
d'investigation, valorisé par I’ ensemble de nos équipes QSE qui garantissent chaque jour
sur leterrain le suivi organisationnel du service client.

(=)

) S

Crit Intérim, 1% entreprise de
travail temporaire certifiée QSE

2005 aura été pour Crit Intérim I’ année
du couronnement de sa politique en
matiere de qualité, puisqu’elle a été
la premiére entreprise de travail
temporaire aobtenir la certification QSE
(Qualité, Sécurité, Environnement)
pour I’ ensemble de son réseau national
d' agences.

Cette certification globale, fruit de 18
mois de mobilisation interne, permet
ainsi a Crit Intérim de répondre aux
attentes de |I’ensemble des parties
prenantes, concrétise sa volonté d' étre
une entreprise citoyenne et responsable
et répond al’ objectif premier du groupe:
I’ excellence de ses prestations et la
satisfaction de ses clients.

RAPPORT ANNUEL 2005




GROUPE CRIT

Politique d’ investissement

L activité d'intérim est par nature peu capitalistique, a I’ exception de la croissance
externe. Compte tenu de I’ acquisition d’ Euristt fin 2001, qui a été entiérement financée
par endettement, le groupe a pour objectif principal de réduirele niveau de sa dette, tout
en maintenant une politique de croissance interne. Toutefois, une stratégie d’ acquisition
ciblée destinée aaméliorer sacouvertureterritoriale et arenforcer saprésence en Europe
est envisagée.

Pour ce qui concerne les autres métiers du groupe, seule I’ activité aéroportuaire est
susceptible d’ envisager, en fonction des gains de nouvealix contrats, de devoir faire
face a des investissements significatifs.

Au total et hors croissance externe, le groupe considere que le niveau d’ investissement

nécessaire au maintien de son outil se situe dans une fourchette de 5 a 7 millions
d euros par an.

Facteurs de risques

Compte tenu de son activité, le groupe Crit est soumis a divers risques spécifiques. De
facon a étre en mesure d'y faire face, le groupe Crit met en oeuvre une politique de
gestion des risques axée autour des principes suivants :

+ |dentification des risgques potentiels susceptibles d’ affecter I’ activité du groupe,
* Mise en place d' une politique de prévention de ces derniers,

+ Couverture financiére des éventuelles conségquences en cas d’ occurrence.

Concrétement, les principaux risgues auxquels le groupe est confronté sont les suivants :

Risques de marché
* Politique de gestion

L utilisation d’instruments financiers par le groupe s'inscrit exclusivement dans le
cadre d'une politique de couverture de risque de taux, les activités hors zone Euro du
groupe n'ayant pas un caractére significatif. La politique suivie par le groupe en la
matiere a pour objectif de gérer les risgques dans un souci de rentabilité et est
centralisée a la direction financiére du groupe.

* Risgue de taux

Le Groupe a financé I'acquisition d'Euristt par recours a la dette et est en
conséquence exposé aux variations de taux. A la cl6ture de I’exercice 2005, la
majeure partie de la dette du groupe est a taux variable. Les dettes relatives aux
crédits baux sont a taux fixe.

Postérieurement a la cl6ture, aucune couverture complémentaire n'a été souscrite.
Le risque sur la marge appliqué aux financements concernait uniquement |’ emprunt a
moyen terme qui a été intégralement remboursé. Ce risque a donc disparu.



2005
Milliers d’euros JJalan | 1a5ans | Au-dela
*PASSIFS FINANCIERS Taux variable 41 655 75190 130
Taux fixe 6448 8570 3639
*ACTIFS FINANCIERS (34 894)
Position nette 13 209 83760 3769

Ce tableau positionne les actifs et les dettes en fonction de leur date d échéance.
Une évolution de 1 % des taux aurait une incidence équivalente a 20 % de la charge
financiére de I’ exercice 2005.

* Risque de change
Pour ce qui concerne le change, compte tenu d’ une activité essentiellement francaise,
le groupe n’est pas significativement expose a ce risque.
Risgues de liquidité
Ainsi que décrit en notes 6.9 et 6.10 aux états financiers consolidés, la dette du groupe
est essentiellement composée d’ une titrisation de créances commerciales (75 millions

d’euros), de la participation due aux salariés (11,9 millions d'euros) et de factoring
(12,2 millions d' euros). Le risque de liquidité du groupe s analyse comme suit :

* Risque de couverture par les créances
Un niveau de créances insuffisant pour tirer les financements sur latitrisation ainsi que
chez les factors serait susceptible d'impacter négativement la capacité du groupe a se
financer.
De la méme fagon, une dégradation significative de la sinistralité serait susceptible

d'impacter négativement les financements du groupe par un accroissement de la
surdimension.

* Risques d' exigibilité anticipée
Le groupe Crit est essentiellement engagé a respecter :

 Prét moyenterme: cerisque adisparu du fait du remboursement del’ emprunt moyen
terme de 38 millions d’ euros au 31 décembre 2005.
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« Titrisation :

Rappel du mode de fonctionnement : Ce principe est une technique de financement
qui consiste a transformer des créances commerciales en titres auprés d’ un fond
commun de créances qui se charge de les placer aupres d' investisseurs. Groupe Crit
agit comme mandataire de sesfilides, asavoir Crit SAS, les Volants, les Compagnons,
AB Intérim, ECM, Maser, Paris |le-de-France Sécurité. Au premier financement, le
groupe céde ses créances commerciaes aun fond commun de créancesABC Gestion,
a hauteur du financement total (75 millions d’ euros) augmenté d’ une surdimension
permettant de couvrir le risque de sinistralité.

En cours de mois, Groupe Crit ayant un mandat de recouvrement, encaisse ses
créances.

En fin de mois, Groupe Crit cede de nouvelles créances a hauteur des encai ssements
du mois précédent, augmentées de la surdimension.

Ce contrat de titrisation de créances commercial es a été signé pour une durée de 5 ans
acompter du 19/06/02.

Le groupe est essentiellement engagé a maintenir un encours financé minimum (non
précisément défini) ainsi qu’ un niveau de surdimension.

» Les contrats au titre du factoring ne comportent pas de covenants a respecter.

Dans aucun cas larésiliation n’ est automatique.

» Mesure des risques :

GROUPE CRIT

Risque Ratio Périmétre Période Min Max | Moyenne
Début Fin

Couverture parles | Créances/Créances | . ovon | Avrilos |Mars-06| 1445 | 176% | 160%
créances cédées

Accrolssement dea | - Surdmension/ | i o | Avi05 [Mars-06 | 9.92% | 1451% | 1221%
sinistralité @ Créances cédées

Couvert |

ouvet ure partes Créances/Tirage Factoring | Avril-05 | Déc-05 | 224% 690% 457%
créances ©

@ | eratio Créances/créances cédées correspond au montant total des créances des 7 cédants,
faisant partie du périmétre de titrisation, communiqué tous les mois au véhicule de
titrisation, par rapport au montant retenu et acquis par ce dernier.

@Concernant le ratio Surdimension/créances cédées, cela correspond a un pourcentage
du portefeuille cédé qui est réajusté a chaque date de cession de créances sur la base des
performances du portefeuille.

® Leratio Créances/tirage correspond au montant total des créances rapportées au montant tiré
par le Factor.

Ces ratios démontrent la pertinence des financements mis en place et leur fiabilité dans le
temps.




Il ressort de ce qui précéde que :

» Lerisque de couverture par les créances reste minimal et décroit dans|e temps avec
le cash flow généré par le groupe.

» Lerisque lié a I’évolution de la surdimension (couverture par les créances et
exigibilité anticipée) est faible compte tenu de la stabilité du taux dans le temps.

Risques juridiques

Le groupe exerce magjoritairement son activité dans le travall temporaire, activité
fortement reglementée ainsi qu'il est décrit en page 9. Les principaux facteurs
susceptibles d’ avoir une influence sur I activité du groupe sont les suivants :

+ Caution financiére : au titre de son activité, le groupe doit de par laloi disposer d’ une
caution équivalente a 8 % de son chiffre d affaires de I’année calendaire
précédente. Lanon reconduction des cautionsinterdirait de facto au groupe d’ exercer
son activité.

+ Changement dans la réglementation du travail : toute évolution significative de la
réglementation et notamment de celle relative & la durée du travail ainsi qu’ aux
conditions de licenciement est susceptible d’avoir un impact significatif sur
I’ activité du groupe.

Enfin, lesinformations relatives aux litiges et arbitrages susceptibles d’ avoir un impact
significatif sur le groupe sont développées dans la note 25 aux états financiers
sociaux. Il est cependant rappelé que I’ essentiel des litiges en cours sont relatifs a des
demandes de salariés aux Prud’ hommes.

Risgues industriels et environnementatix

Compte tenu de son activité, le groupe n'est pas significativement exposeé aux risques
sur |’ environnement.

Risques économiques

 Corrélation alacroissance du PIB

Gréce a ses 367 agences réparties sur le territoire frangais, I'activité d'intérim
du groupe est représentative de I’ évolution de I’ économie francaise, alaquelle elle
est intimement corrélée. En conséquence, toute évolution du taux de croissance
de I"’économie a un impact direct sur le niveau d’activité du groupe bien que
I"amplitude de la corrélation ait tendance a diminuer en raison de I'intégration
croissante de I'intérim dans la politique de ressources humaines des entreprises.
Toutefois, la diversification du groupe dans les activités d’ assistance aéroportuaire et
de staffing compense |égérement cet effet. Ce risque inhérent a |’ activité ne peut
naturellement faire I’ objet de couverture financiére mais le groupe s efforce de le
modérer par une politique de variabilisation de ses charges et notamment de ses
frais de personnel.

29 |
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» Concentration

La concentration de I'activité sur les deux premiers clients représentent 7 % des
revenus du groupe en 2005 contre 9 % en 2004, et reste peu concentrée sur les autres
clients (les dix clients suivants représentant 8,5 % du chiffre d'affaires et les
dix clients suivants représentant 4,1 %). Cette situation résulte d'une volonté de
développement des accords cadres avec |es plus importants donneurs d’ ordres frangais
et permet de concentrer les risques sur un nombre limité de groupes disposant
généralement d’une solidité financiére importante.

« Contrepartie

Le groupe travaille avec un nombre trés important de clients qui constituent un panel
représentatif de I’ économie francaise.

A ce titre, son risque de défaut de paiement est représentatif du risque de défaillance
de I’économie en général. Pour y faire face, le groupe a mis en oeuvre une politique
d anticipation de ces risques a deux niveaux. D'une part, tout engagement de
placement visavisd un client est subordonné a une limite de crédit et d’ autre part, les
créances de I activité de travail temporaire sont dans leur majorité couvertes par une
police spécifique d’ assurance crédit.

 Assurance et couverture des risques

Mémesi lesrisgues du groupe se caractérisent par une forte dispersion et donc une trés
faible probabilité qu’un seul sinistre ait un impact significatif sur le groupe, ce dernier
amis en oeuvre une politique de gestion combinant assurance et gestion interne.

En matiere d’assurance, le groupe couvre :

+Le risque de contrepartie au moyen d’ assurances crédit souscrites aupres de
diverses compagnies. De ce fait, dans la plupart des cas, toute relation commerciae
est préalablement couverte par une garantie donnée au cas le cas, par la
compagnie. Les évolutions de ces garanties sont suivies quotidiennement et
amenent dans certains cas aréévaluer larelation commerciale.

» Les principales autres polices existantes au sein du groupe sont les suivantes :
- Multirisque agence (plafond & 0,78 million d’ euros)
- Dommages et pertes d’ exploitation (plafond a 10 millions d’ euros)
- Responsabilité civile générale (plafond & 22,6 millions d’ euros)
- Responsabilité civile des dirigeants (plafond a 10 millions d'euros par
sinistre)
- Flotte automobile : valeur vénale.

+ Le colt global de ces polices s éléve pour I’ exercice 2005 a 4,7 millions d’ euros.

En matiére de prévention interne, le groupe :

+ Opte pour une politique de gestion stricte de fagon aoptimiser son cash flow et réduire
sa dette tout en maintenant une diversification de ses sources de financement,

» Développe une politique de prévention destinée a sensibiliser et former clients et
intérimaires ala sécurité sur leslieux de travail.

« Contrats importants

Au cours des deux derniers exercices et ala date du présent document de référence, le
Groupe n'a pas conclu de contrats importants, autres que ceux conclus dans le cadre
normal des affaires, conférant une obligation ou un engagement important pour
I’ensemble du Groupe. Les engagements hors bilan sont détaillés dans la note 8 de
|"annexe aux comptes consolidés.



Evolution et perspectives::
vers un nouvel exercice de croissance rentable

En 2006, le groupe Crit entend accélérer sa stratégie de prise de parts de
marché tant en France qu’a I’international et poursuivre sa politique axée
sur la croissance et la rentabilité.

Pour les mois a venir, le groupe bénéficiera des actions stratégiques engagées
en 2005 : montée en régime des 21 agences de travail temporaire ouvertes au cours
del”année, contribution croissante des prestations de placement et de recrutement,
montée en régime des 19 nouveaux contrats aéroportuaires et bénéficiera du
dynamisme commercial soutenu des activités engineering et maintenance.

Le chiffre d' affaires du premier trimestre 2006 qui S établit 2 272,9 millions d’ euros
en croissance de 5,9 % illustre un bon début d’ exercice. Cette évolution positive est portée
par tous les pbles d'activité du groupe. Ainsi, le pdle travail temporaire confirme sa
dynamique de croissance avec un chiffre d' affaires de 233 millions d’ euros en hausse de
3,4 %. Lemois de mars aété bien orienté avec une hausse du chiffred’ affaires sur le pole
de presde 5,3 %. Hors automobile, lacroissance du trimestre s' établit 27,7 % confirmant
le renforcement de la pénétration du groupe sur les secteurs les plus dynamiques du
marché. Depuisledébut del’ exercice, le programmed’ ouverture d’ agences s est poursuivi
avec 6 nouvelles implantations.

Au coursdu 1 trimestre 2006, le pdle Aéroportuaire apoursuivi son dével oppement soutenu
et régulier qui s est illustré par un chiffre d' affaires de 23,4 millions d’ euros en croissance
de 18 %.

Danslesactivitésingénierie et maintenance, laforte dynamique commerciae des derniers
mois se confirme avec un chiffre d' affaires de 13,9 millions d’ euros en hausse de 39,6 %
au premier trimestre 2006.

Au-dela de la bonne orientation de I’ activité, le premier trimestre a été marqué par
I"acquisition de la société Tutor en Espagne (14 agences, 17 millionsde chiffred’ affaires
en 2005) qui contribuera a I’ accélération de la croissance sur ce pays des le second
trimestre.

Ainsi, toutes les activités du Groupe affichent un début d’année réussi permettant
d’ aborder I’ exercice 2006 avec confiance dans la croissance et la progression des
résultats.

Le développement des activités : un fort potentiel de croissance
interne, des leviers de progression pour accroitre larentabilité

L’ évolution du 1* trimestre 2006 est I’illustration du potentiel de croissance interne des
principaux pdlesd activité du groupe et de lapertinence de leur stratégie de dével oppement.
Poussé par un marché de |’ intérim structurellement porteur qui adoublé en dix anset fidele
asapolitique de proximité, le groupe continuerale déploiement de son réseau de travail
temporaire pour parfaire le maillage du territoire national.

Pour accompagner la croissance interne de son péle travail temporaire, le groupe
continuera le renforcement de ses positions sur les secteurs les plus porteurs de
I"industrie et des services et intensifiera son programme d’ ouvertures d’ agences : 20
nouvelles agences seront ouvertes en 2006 sur les régions a fort potentiel. Le groupe
S attachera également arenforcer son activité dans|e cadre des accords nationaux signés
et intensifiera son activité dédiée aux prestations de recrutement.

Au-dela de son potentiel de croissance organique, la situation financiéere renforcée du
groupe lui permet d'envisager des opérations de croissance externe. Ainsi, le groupe a
procédé, en avril 2006, al’ acquisition de la société de travail temporaire espagnole Tutor
permettant un renforcement de son positionnement en Espagne, I’ un des marchésles plus
dynamiques du travail temporaire en Europe.

31 )
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Evolution du chiffre d' affaires
du groupe Crit
au 1 trimestre 2006
en millions d'euros
272,9
257,7
+5,9%

1*trimestre 2005 1"trimestre 2006

Tutor, une acquisition stratégique sur
un marché porteur

Le 21 avril 2006, le groupe a procédé a I'acquisition
de la société de travail temporaire espagnole TUTOR.
Implantée principalement en Catalogne et a Madrid,
cette société dispose de 14 agences fortement
implantées dans l'industrie et les services. Tutor a
réalisé un chiffre d’affaires de plus de 17 millions
d’euros en 2005 et s'illustre par une marge
opérationnelle de 4,92 %, supérieure aux marges
réalisées sur le marché francais.

Cette acquisition vient ainsi compléter la présence du
groupe en Espagne qui comptait déja 5 agences et
renforcer sa pénétration sur 'un des marchés les
plus dynamiques en Europe avec un taux de
croissance supérieur a 20 % en deux ans.
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La titrisation, principe et mode
opératoire

Le principe de la titrisation est de
transformer un actif, en I'occurence
des créances commerciales, en titres
négociables sur un marché : les sociétés
cedent leurs créances & un véhicule de
titrisation qui refinance ce montant net de la
surdimension par 'émission mensuelle de
billets de trésorerie qui permettent de
financer l'achat.

De ce fait, le groupe Crit a cédé a
I'origine un montant de créances égal
au montant du financement augmenté
de la surdimension, puis céde chaque mois
ses nouvelles créances afin de compenser
les encaissements qui restent gérés par le
groupe.

Ce programme est mis en place pour une
durée de 5 ans avec option de prorogation et
d’accroissement du montant financé.

Evolution de la dette nette

Dette nette
(en Millions d'euros)
181
101
2001 2005
Dette nette / Ebitda* 3,5 21

Gearing™* : 1,09 contre 4,00 fin 2001

Une forte amélioration des ratios financiers

* Capacité d’autofinancement avant codit de I'endettement net et impéts

** Dette nette / fonds propres part du groupe

GROUPE CRIT

D’autre part, le groupe qui a développé sa propre plate-forme web dédiée a la
dématérialisation des procédures administratives, a engagé la présentation de ce nouveau
systeme aupres de ses principaux donneurs d’ ordres, avec une premiére installation en
cours chez I'un des principaux clients du groupe. Cette plate-forme est associée au
déploiement du nouveau logiciel d exploitation d’ agence du groupe Crit et entredansle
cadre de laréduction des colts liés aux traitements administratifs.

L’ objectif du groupe est |’ optimisation des taches administratives de ses clients et de ses
agences.

Ce nouvel outil qui est une avancée notable dans |’ organisation, le traitement de
I"information et |’ anticipation aux besoins du marché, permettra au réseau du groupe de
se dédier entierement au développement de I’ activité commerciale et du recrutement.

Le pdle aéroportuaire du groupe hénéficie d’ une position stratégique de prestataire sur
les aéroports de Roissy, en Irlande et au Congo |ui offrant des opportunités de croissance
qui seront renforcées par |’ ouverture de nouveaux terminaux. Ce positionnement devrait
permettre au groupe de conquérir de nouvelles parts de marché. Ainsi depuisle début de
I”année 2006, 2 nouveaux contrats en prestation directe ont été signés.

L e groupe continue également de renforcer |es positions de son pdle engineering. En début
d’ année, le groupe a signé avec Dassault Aviation un partenariat de 5 ans portant sur
laréalisation de prestations d’ études d’ aérostructures. Ces prises de position permettent
ainsi au groupe de renforcer ses activités d engineering sur le marché porteur de
I’ aéronautique

Confiant dans ses positionnements et dans |a pertinence de son business model, le groupe
Crit dispose de toutes les cartes en main pour faire jouer ses qualités fondamentales,
bénéficier pleinement de |a reprise engagée, optimiser la croissance de ses activités et
améliorer sarentabilité.

La poursuite du désendettement : une priorité

En procédant a I’ acquisition d’ Euristt en décembre 2001, le groupe Crit a réalisé
I’ opération la plusimportante de son histoire. En effet, cette acquisition lui a permis de
créer lequatrieme réseau frangais de travail temporaire gréce alatres forte complémentarité
géographique des deux entités et a ouvert les portes des grands comptes a un nouveau
réseau, véritable alternative aux trois majors. Cette acquisition, qui a permis au groupe
detripler detaille, répondait clairement a la stratégie de croissance du groupe et lui
offre des perspectives nouvelles de dével oppement dans un secteur oul I’ effet detaille
est un facteur indispensable. Le financement de cette acquisition a été réalisé au
travers d’un emprunt amoyen terme de 38 millions d’ euros et d’ unetitrisation
de 75 millions d’ euros.

Une situation financiére renforcée

Au 31 décembre 2005, les dettes financieres du groupe s élevaient a 101
millions d’ euros contre 181 millions d’ euros en 2001 soit une diminution
de prés de moitié depuis |’ acquisition d’ Euristt. Comme annoncé, le groupe
aconfirmé le remboursement anticipé de son crédit moyen terme. Le groupe
a en effet finalisé le 12 décembre 2005, soit avec une année d’ avance, le
remboursement de son crédit moyen terme de 38 millions d’ euros contracté en
décembre 2001 lorsde |’ acquisition d’ Euristt. Ceci s'inscrit danslapolitique de
désendettement du groupe et permet d’envisager des opérations de croissance
externe. Avec une capacité d’ autofinancement® de 31,3 millions d’euros et des
capitaux propres part du groupe de 92,8 millions d’ euros afin 2005, le groupe s appuie
sur une situation financiére solide et dispose largement des moyens nécessaires tant pour
faire face au service de la dette que pour continuer a financer sa croissance.

(* CAF = résultat de I'exercice + dotation aux amortissements des immobilisations corporelles et
incorporelles + dotation nette aux provisions pour autres passifs et engagements de retraites.)
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Répartition du capital
(au 14 avril 2006)

Autodétention

Groupe Crit et la bourse

Claude GUEDJ
69,70 %

Membres
de la famille
(5 pers)

Groupe Crit a été introduit sur le Second Marché d’ Euronext Paris
le 18 mars 1999

Profil :
- Place de cotation : Eurolist d’ Euronext Paris - Compartiment B
- Code ISIN : FRO0O00036675
- Indice CAC Mid 100
- Nombre de titres : 11 250 000
- Capitalisation boursiére (17 mai 2006) : 415,91 millions d’ euros

Yvonne GUED) BZ=—
1,20% '

Cours de’ action Groupe Crit
(source Fininfo)

Cours le plus bas Cours le plus haut
sur la période sur la période

Evolution du titre Groupe Crit
du 1 janvier 2005 18,10 euros 37,10 euros
au 17 mai 2006

Composition de I actionnariat

(au 14 avril 2006)
Actionnaires Nombre d’actions % du capital % des droits de vote
* Claude GUEDJ 7840923 69,70 79,78
* Yvonne GUEDJ 135500 1,20 1,38
e Membres de la famille (5 pers.) 532930 4,74 4,91
* Public 2736 450 24,32 13,93
* Autodétention 4197 0,04 /
TOTAL 11250 000 100 % 100 %

Distribution de dividendes

Exercices Dividende Nombre Brut Avoir fiscal |Revenu réél
global d’actions distribué
* 1997 5040 000 F 2250 000 3,36 F 1,12 F 2,24 F
* 1998 6525000 F 2250 000 435 F 1,45 F 290 F
* 1999 9000 000 F 2250 000 6,00 F 2,00 F 4,00 F
* 2000 12 375000 F 2 250 000 1,65 F 0,55 F 1,10 F
* 2001 1575000 € 11250 000 0,21 € 0,07 € 0,14 €
* 2002 900 000 € 11250 000 0,12 € 0,04 € 0,08 €
* 2003 1237500 € 11 250 000 017 € 0,06 € 0,11 €
* 2004 1800 000 € 11250 000 — — 0,16 €
* 2005" 2250000 € 11250 000 — — 0,20 €

" proposé a I'Assemblée Générale Mixte du 26 juin 2006
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| nformations financieres

— Concernant la situation financiére et les résultats de la société

A. BILANS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2004 ET 31 DECEMBRE 2005

ACTIF Notes 2004 2005
* Goodwill 96 158 96 130
* Autres immobilisations incorporelles 2619 2044
Total des Inmobilisations incorporelles 6.1 98 777 98 174
Immobilisations corporelles 6.2 20 660 21084
Actifs financiers 6.3 3570 3361

oc

w

Impéts différés 7.3 2383 1850 o

=

s

ACTIFS NON COURANTS 125 390 124 469 o

* Stocks 2566 2295 &

* Créances clients 6.4 278 190 305 859 8

o Autres débiteurs 6.5 16 942 21963 &

o Trésorerie et équivalents de trésorerie 6.6 41038 34 894 o
ACTIFS COURANTS 338736 365010
TOTAL ACTIF 464 126 489 479
PASSIF Notes 2004 2005
* Capital 4050 4050
* Primes & réserves 46 028 64 393
* Résultat de I'exercice 20 355 24 323
CAPITAUX PROPRES revenant aux actionnaires de la Société 70433 92 766
o Intéréts minoritaires 601 584
TOTAL des CAPITAUX PROPRES 71034 93 350
* Engagements retraites 6.7 2900 3432
* Emprunts partie non courante 6.9 92 330 87 529
PASSIFS NON COURANTS 95230 90 961
o Emprunts partie courante 6.9 15127 7493
o Autres dettes financiéres courantes 6.10 37729 40 610
* Provision pour autres passifs 6.8 3850 4472
o Dettes fournisseurs 6.13 17 769 21377
* Dettes fiscales et sociales 6.11 208 517 217 149
o Dette d'impdts exigible 6.12 4087 602
o Autres dettes 6.13 10783 13 467
PASSIFS COURANTS 297 862 305 169
TOTAL PASSIF et capitaux propres 464 126 489 479

Les notes de 1 & 8.8 font partie intégrante des états financiers consolidés.

o
GROUPE CRIT (37 )
e’



B. COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2004 ET 31 DECEMBRE 2005

Notes 2004 2005
Chiffre d’Affaires 51| 1122267 | 1174805
¢ Autres produits 106 732
* Charges opérationnelles 7.1 (1075713) | (1122 741)
¢ Dotation nette aux amortissements (5427) (5670)
* Dotation nette aux provisions (3415) (4 945)
Résultat opérationnel 5.1 37818 42181
* Colit de 'endettement financier 7.2 (5423) (4 995)
Résultat avant impots sur le résultat 32395 37186
* Charge d'impét sur le résultat 7.3 (12 009) (12 576)
RESULTAT DE L’EXERCICE 20 386 24610

Revenant :

* aux actionnaires de la société 20 355 24323
* aux intérét minoritaires 31 287
20 386 24610

Résultat par Action (Actionnaires de la société) en euros Notes 2004 2005
* Résultat par action de base 5.2 1,81 2,16
¢ Résultat par action dilué 5.2 1,81 2,16

C. VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES
A Total
. Autres Titres auto- T revenant aux| Intéréts To_tal
Capital A a non . . L Capitaux
réserves détenus . .. .| actionnaires | minoritaires
distribués Py propres
de la Société

Solde au 01/01/04 4050 86 (68) 47133 51201 1104 52 305
* Dividendes distribués (1237) (1237) (221) (1458)
* Résultat de I'exercice 20 355 20 355 31 20 386
o Actions propres (224) (224) (224)
* Autres mouvements 41 297 338 (313) 25
Solde au 31/12/04 4050 127 (292) 66 548 70433 601 71034
¢ Dividendes distribués (1800) (1800) (190) (1990)
* Résultat de I'exercice 24 323 24 323 287 24610
* Actions propres 39 39 39
* Autres mouvements (204) (24) (228) (115) (343)
Solde au 31/12/05 4050 (77) (253) 89 047 92 766 584 93 350

Les notes de 1 2 8.8 font partie intégrante des états consolidés.
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D. TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

2004 2005
* Résultat de 'exercice y compris les minoritaires 20 386 24610
* Dotation aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 5467 5602
* Dotation nette aux provisions pour autres passifs et engagements de retraites (567) 1159
+ Elimination des résultats de cession d'actifs 207 (119)
* Codt endettement financier 5732 4995
* Charge d'impdts (y compris ID) 12 009 12 576
oc
Capacité d’autofinancement avant coiit de I’endettement net et imp6t (A) 43 235 48 824 %
o Variation BFR li€ a I'activité (B) (2595) (17 054) <z,:
« Impéts versés (C) (7662) | (15553) =
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES (D=A+B+C) 32978 16 217 'E
o
¢ Acquisitions des immobilisations incorporelles (707) (179) &
¢ Acquisitions des immobilisations corporelles (hors capitalisation des crédits-baux) (2570) (3074) é
* Acquisitions des immobilisations corporelles - crédits-baux (3411) (2 750)
* Trésorerie des sociétés acquises 0 73
* Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles 38 310
* Encaissements liés aux cessions d'immobilisations incorporelles 42 (17)
o Autres flux liés aux opérations d'investissements 325 57
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D’INVESTISSEMENTS (6 283) (5 580)
¢ Dividendes versés (1458) (1991)
¢ Rachat - revente d'actions propres (224) 39
* Remboursement d’emprunts (19 655) (20 787)
* Emission d’emprunts (hors contrats location - financement) 4447 5334
+ Emission d’emprunts (contrats location - financement) 3411 2750
o Intéréts financiers versés (5732) (4 995)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS FINANCIERES (19.211) (19 650)
* Incidence de la variation des taux de change 3 (10)
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 7487 (9 024)
Trésorerie, équivalents de trésorerie et autres dettes financiéres courantes a I'ouverture (4178) 3308
Variation de trésorerie 7486 (9 024)
Trésorerie, équivalents de trésorerie et autres dettes financiéres courantes a la cléture 3308 (5716)
Au Bilan 2004 2005
* Trésorerie et équivalents de trésorerie 41038 34 894
* Autres dettes financieres courantes 37729 40 610
Trésorerie Nette 3308 (5 716)
Les notes de 1 2 8.8 font partie intégrante des états consolidés.
=
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E. NOTES ANNEXES

Note 1. Informations générales

Groupe Crit (" La Société ") est une société anonyme de droit frangais cotée au compartiment B Eurolist a Paris. Son
siege socia est situé 152 his Avenue Gabriel Péri, a St Ouen. Le Groupe offre des services diversifiés dont le coaur de
métier est le travail temporaire.

Les comptes consolidés du 31 décembre 2005 en normes IFRS ont été arrétés par le Conseil d'administration lors de sa
réunion du 19 avril 2006. Ils sont exprimés en milliers d'euros, sauf indication contraire. 11s seront soumis al'approbation
de I'assembl ée générale en date du 26 juin 2006.

Note 2. Principales régles et méthodes comptables

Les comptes consolidés de Groupe Crit (" Le Groupe™) en 2005 sont préparés conformément au référentiel IFRS
(International Financial Reporting Standards) tel qu'adopté dans I'Union Européenne.

L es comptes consolidés du Groupe ont été établis selon la convention du co(t historique, excepté pour certains actifs et
passifs de nature financiere évalués alajuste valeur en contrepartie du compte de résultat (instruments dérivés compris).

Les principales regles et méthodes comptabl es suivies sont décrites ci-apres. Sauf indication contraire, ces méthodes ont
été appliquées de fagon permanente a tous |es exercices présentés.

Groupe CRIT afait le choix :

- d'appliquer au 1° janvier 2004 les normes |AS 32 et 39 sur les instruments financiers.

- de ne pas utiliser I'option offerte par lanorme IFRS 1 selon laquelle tout ou partie des immobilisations corporelles
et incorporelles peuvent étre comptabilisées aleur juste valeur dans le bilan d'ouverture au 1* janvier 2004.

- de ne pasretraiter les acquisitions (regroupements d'entreprises) antérieures au 1= janvier 2004.

Les autres options permises par IFRS 1 n'ont pas été utilisées. L'ensemble des normes |FRS ont donc été appliquées de
maniere rétrospective.

1. METHODES DE CONSOLIDATION

Les sociétés dans lesquelles Groupe CRIT exerce directement ou indirectement un contréle exclusif de droit ou de fait
sont consolidées par intégration globale.
Laliste des sociétés consolidées est présentée en note 8.8 ci-apres.

Les comptes consolidés incluent les états financiers de la société mére ainsi que ceux des entreprises contrélées par la
mere ("lesfiliales"'). Le contréle sentend comme le pouvoir de diriger les politiques financiére et opérationnelle d'une
entreprise afin d'obtenir des avantages de ses activités. Lesfiliales sont consolidées selon laméthode de l'intégration globale.
La méthode de l'intégration globale est celle par laquelle les actifs, passifs, produits et charges de la filiale sont
entierement intégrés. Laquote-part del'actif net et du bénéfice net attribuable aux actionnaires minoritaires est présentée
distinctement dans les capitaux propres et dans le compte de résultat consolidé en tant qu'intéréts minoritaires.

Le résultat des filiales acquises ou cédées au cours de I'exercice est inclus dans le compte de résultat consolidé,
respectivement depuis la date de prise de contréle ou jusgu'aladate alaquelle le contrdle cesse d'étre exercé.

L e cas échéant, des retraitements sont effectués sur les états financiers des filiales pour harmoniser et homogénéiser les
principes comptables utilisés avec ceux des autres entreprises du périmeétre de consolidation.

Tous les soldes et opérations intragroupes sont €liminés au niveau de la consolidation.

Au 31 décembre 2005, toutes les soci étés intégrées au périmétre de consolidation de Groupe Crit sont desfiliales et sont
donc consolidées par intégration globale.

~
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2. REGROUPEMENT D’'ENTREPRISES

L es regroupements d'entreprises intervenus antérieurement au 1% janvier 2004, sont comptabilisés selon la méthode de
I'acquisition. Le colt du regroupement d'entreprises est évalué comme letotal des justes valeurs en date d'échange, des
actifsremis, des passifs encourus ou assumés, et des instruments de capitaux propres émis par le groupe, en échange du
contrdle de I'entreprise acquise, et de tous les colts directement attribuables au regroupement d'entreprises.
Lorsdelapremiére application des normes | FRS, conformément al'option proposée par IFRS 1, le Groupe n'apasretraité
les regroupements d'entreprises intervenus antérieurement a la date de transition.

3. INFORMATION SECTORIELLE

L'information sectorielle de premier niveau se décline suivant les pbles métiers représentatifs suivant :
-Travail temporaire et recrutement
-Assistance aéroportuaire
-Autres services

Lapart del'activité réalisée al'étranger étant non significative, aucune analyse secondaire n'est réalisée selon le critére
géographique.
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4. CONVERSION DES OPERATIONS EN DEVISES

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont évalués en utilisant lamonnaie du
principal environnement économique dans lequel I'entité exerce ses activités (" lamonnaie fonctionnelle ™). Les états
financiers consolidés sont présentés en euros, qui est lamonnaie fonctionnelle et de présentation de la Société.

Les postes du bilan exprimés en devise sont convertis en Euros au cours de change en vigueur a la date de cl6ture de
I'exercice. Les postes du compte de résultat exprimés en devises sont convertis en Euros au cours moyen annuel. Les
différences de conversion en résultant sont inscrites en tant que composante distincte des capitaux propres du groupe
ainsi que dans les intéréts minoritaires.

5. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Goodwill

A l'occasion de la premiére consolidation des filiales du groupe, il est procédé dans un délai n‘excédant pas un an a
I'évaluation de la quote-part du groupe dans I'ensemble des actifs et passifs acquis identifiables. L'écart entre cette
quote-part acquise et le colit d'acquisition constitue le goodwill.

Les goodwills ne sont pas amortis, conformément a la norme IFRS 3" Regroupements d'entreprises ”. |ls font I'objet
d'un test de dépréciation dés I'apparition d'indices de pertes de valeur et au minimum une fois par an. Les modalités de
réalisation destests de perte de val eur sont détaillées danslanote 2.7. En cas de perte de valeur, ladépréciation est inscrite
en résultat opérationnel.

Les goodwills sont comptabilisés déduction faite du cumul des pertes de valeur. L es pertes de valeur du goodwill ne sont
pas réversibles.

Autres immobilisations incorporelles

L es autresimmobilisations incorporelles sont pour I'essentiel des fonds de commerce et logiciels enregistrées aleur valeur
d'acquisition. A chaque cl6ture, il est procédé a une revue des actifsincorporels de fagon asassurer, sur labase dindices
tant internes qu'externes, que lavaleur actuelle del'actif reste supérieure asavaleur nette comptable. Lavaleur actuelle
del'actif est définie commelaplus élevée des valeurs vénales (val eur définie par référence au marché) et d'usage (valeur
définie par I'actualisation des flux de trésorerie futurs).

Lesfonds commerciaux font |'objet d'un amortissement linéaire sur une durée estimée entre cing et dix ans.
L'utilité estimée des logiciels varie de un acing ans et fait I'objet d'un amortissement linéaire sur cette durée.
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6. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Conformément alanormelAS 16 " Immohilisations corporelles”, lavaeur brute desimmobilisations corporel les correspond
aleur colt d'acquisition ou de production. Elle nefait I'objet d'aucune réévaluation.

Le Groupe a choisi de conserver le principe de I'évaluation des immobilisations corporelles selon la méthode du co(t
historique amorti.

L 'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire, fondée sur la durée estimée d'utilisation des différentes
catégories dimmobilisations. Les principales durées d'utilité estimées retenues sont |es suivantes.

NATURE DUREE D’UTILITE ESTIMEE
Constructions 40 ans
Agencements et aménagements 3abans
Installations techniques, matériel et outillage 5a10ans
Matériel informatique et de bureau 3abans
Matériel de transport 4a5ans

Lesterrains ne sont pas amortis.

Lavaleur comptable d'un actif est immédiatement dépréciée pour le ramener a sa valeur recouvrable estimée lorsque
cette derniere est inférieure ala valeur comptable de I'actif.

La distinction entre contrats de location financement et de location simple est effectuée en privilégiant I'analyse
économique du partage des risques et avantages entre le preneur et le bailleur.

Tel que préconisé par I'lAS 17, les contrats de | ocation sont comptabilisés selon leur nature. S'ils ont pour conséquence
de transférer substantiellement les risques et avantages au preneur, ces contrats de location financement sont retraités
et lesactifsains acquis sont immobilisés et amortis selon les regles du groupe et la dette correspondante est comptabilisée
au passif.

Par opposition aux contrats de location financement, les contrats de location simple sont constatés au compte de résultat
de fagon linéaire sous forme de loyers sur la durée de lalocation.

7. DEPRECIATION D'ACTIFS NON FINANCIERS

Selon lanorme IAS 36 " Dépréciation d'actifs ", la valeur d'utilité des immobilisations incorporelles et corporelles est
testée des |'apparition d'indices de pertes de valeur, passés en revue a chaque cléture. Cetest est effectué au minimum
unefois par an pour les goodwills, lesimmobilisations incorporelles a durée de vie indéterminée et lesimmobilisations
incorporelles non encore mises en service.

L'évaluation delavaleur au bilan des actifsincorporels (comme celle des goodwills) et corporels est comparée alavaleur
recouvrable.
Lavaleur recouvrable est lavaleur laplus élevée entre lajuste valeur diminuée du colt des ventes et lavaleur d'utilité.
Afin de déterminer leur valeur dutilité, les actifs auxquels il est impossible de rattacher directement des flux de
trésorerie indépendants sont regroupés au sein de I'Unité Génératrice de Trésorerie (U.G.T.) alaquelleils appartiennent.
La valeur d'utilité de I'U.GT. est déterminée par la méthode des flux de trésorerie actualisés selon les principes
suivants:

- lesflux de trésorerie sont issus du plan d'affaires amoyen ou long terme élaboré par ladirection de I'entité concernée ;

- le taux d'actualisation est déterminé en prenant pour base le colit moyen pondéré du capital du Groupe CRIT ;

- lavaleur terminale est calculée par sommation al'infini de flux de trésorerie actualisés, déterminés sur la base d'un

flux normatif et d'un taux de croissance perpétuelle.

~
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Ce taux de croissance est en accord avec |e potentiel de dével oppement des marchés sur lesquels opére I'entité
concernée, ainsi qu'avec sa position concurrentielle sur ces marchés.

Lavaleur recouvrable ainsi déterminée de I'U.GT. est ensuite comparée alavaleur contributive au bilan consolidé de
ses actifsimmobilisés (y comprisles goodwills); une dépréciation est comptabilisée, le cas échéant si cette valeur au bilan
saveére supérieure alavaleur recouvrable de I'U.G.T., et est imputée en priorité aux goodwills.

Les pertes de valeur peuvent étre reprises (si modifications des estimations...), sauf celles qui concernent les goodwills
qui sont irréversibles.

L'U.GT. est un ensemble homogéne d'actifs, dont I'utilisation continue, génére des entrées de trésorerie, qui sont
largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d'autres groupes d'actifs.

Les immobilisations de Groupe Crit ont été affectées par U.G.T. selon les secteurs d'activité du groupe : Travail
temporaire et recrutement, Assistance Aéroportuaire et Autres services.

8. ACTIFSFINANCIERS

Les actifs financiers sont inscrits au bilan consolidé aleur colt historique, qui correspond alavaleur d'entrée des biens
dans le patrimoine. |ls sont essentiellement constitués des actifs financiers non dérivés " préts et créances " qui
correspondent aux dépdts cautionnements et préts.

Les préts sont essentiellement composés de préts effectués dans le cadre de |'effort ala construction.

Ce poste comprend également des titres de participation correspondant a des cautions versées dans le cadre des
obligations |égales des entreprises de travail temporaire.

oc
w
(&)
=
<
=
L
-
oc
o
a
a
<<
oc

9. STOCKS

Les stocks sont comptabilisés a leur colt ou a la valeur nette de réalisation si celle-ci est inférieure. Le colt est
déterminé al'aide de laméthode du colt moyen pondéré (activité industrielle et de négoce, activité de marchand de biens
de Groupe Crit). Lavaleur nette de réalisation représente le prix de vente estimé dans des conditions d'activité normale,
déduction faite des frais de vente.

10. CREANCES CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

Les créances clients sont initialement comptabilisées aleur juste valeur. Une provision pour dépréciation des créances
clients est constituée lorsgu'il existe un indicateur objectif de I'incapacité du Groupe a recouvrer I'intégralité des
montants dus dans|es conditionsinitialement prévueslors de latransaction (déduction faite des couvertures liées al'assurance
crédit). Des difficultés financiéres importantes rencontrées par le débiteur, la probabilité d'une faillite ou d'une
restructuration financiére du débiteur et une défaillance ou un défaut de paiement constituent des indicateurs de
dépréciation d'une créance.

Les créances clients cédées dans le cadre de contrats de titrisation et d'affacturage sont présentées dans le poste clients
en contrepartie d'une dette nette vis-a-vis de ces organismes.

11. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Larubrique" trésorerie et équivalents de trésorerie " comprend lesliquidités, les dépbts bancairesavue, les autres placements
acourt termetresliquides ayant des échéancesinitiaesinférieures ou égales atroismois. Les découverts bancaires figurent
au passif courant du bilan dans larubrique " Autres dettes financiéres courantes .

~
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12. TITRES D'AUTOCONTROLE

Tous lestitres d'autocontrdl e détenus par le groupe sont enregistrés aleur codt d'acquisition en diminution des capitaux
propres.

13. DIVIDENDES ET CAPITAUX

Les distributions de dividendes aux actionnaires de la société sont comptabilisées en tant que dette dans les états
financiers du Groupe au cours de la période durant laquelle | es dividendes sont approuvés par |es actionnaires de la société.

14. EMPRUNTS ET AUTRES DETTES FINANCIERES

Les emprunts sont initialement comptabilisés aleur juste valeur, nette des colts de transaction encourus. Les emprunts
sont ultérieurement comptabilisés aleur colt amorti ; toute différence entre les produits (nets des codts de transaction)
et lavaleur de remboursement est comptabilisée au compte de résultat sur ladurée del'emprunt selon laméthode du taux
d'intérét effectif.

Conformément al'lAS 39, le contrat detitrisation est constaté en emprunts non courants pour satotdité. Le Groupe dispose
pour ce financement d'une maturité de remboursement définitif supérieure & douze mois.

Les ons de créances dans e cadre de contrats d'aff acturage sont constatées en net en autres dettes financiéres courantes
en contrepartie des créances clients. Ces contrats sont d'une maturité de remboursement inférieure a douze mois.

15. IMPOTS DIFFERES

Certainsretraitements de consolidation apportés aux comptes sociaux des entités consolidées, ainsi que certains décalages
d'imposition dans le temps, existant dans les comptes sociaux, peuvent conduire a des différences temporaires entre la
valeur fiscale et la valeur comptable des actifs et des passifs inscrits au bilan consolidé.

Cesdifférences donnent lieu ala constatation d'imp6ts différés. De méme, les déficits fiscaux reportablesfont I'objet d'un
calcul dimpot différé.

Lesimpdts différés sont calculés sur une base global e suivant la méthode du report variable.

Lesimpots différés sont déterminés al'aide des taux d'impdts qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de clbture
et dont il est prévu qu'ils Sappliqueront lorsque I'actif d'impdt différé concerné seraréalisé ou le passif d'imp6t différé.
Les effets des éventuelles variations de taux d'impdt sur lesimpdts différés constatés antérieurement sont enregistrés au
compte de résultat au cours de I'exercice durant lequel ces changements de taux sont devenus certains. Aucune
actualisation des impdts différés n'est pratiquée.

Les impo6ts différés actifs ne sont pris en compte que si leur récupération ne dépend pas des résultats futurs ou sil est
probable que |'entreprise pourrales récupérer grace al'existence d'un bénéfice imposable attendu au cours de la période
durant laquelle les actifs deviennent ou restent récupérables.

16. AVANTAGES DU PERSONNEL

Engagements retraites

L es sociétés du Groupe disposent de différents régimes deretraite. L es régimes sont généralement financés par des cotisations
versées a des fonds administrés et évalués sur |a base de calculs actuariels périodiques.

Le Groupe dispose de régimes a prestations définies et de régimes a cotisations définies.

Un régime a cotisations définies est un régime de retraite en vertu duquel le Groupe verse des cotisations fixes a une
entité indépendante.

~
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Dans ce cas, le Groupe n'est tenu par aucune obligation |égale ou implicite le contraignant a abonder le régime dansle
casou lesactifs ne suffiraient pas apayer, al'ensemble des salariés, |es prestations dues au titre des services rendus durant
|'exercice en cours et les exercices précédents.

Lesrégimes de retraite qui ne sont pas des régimes a cotisations définies sont des régimes a prestations définies. Tel est
le cas, par exemple, d'un régime qui définit le montant de la prestation de retraite qui sera pergue par un salarié lors de
sa retraite, en fonction, en général, d'un ou de plusieurs facteurs, tels que I'age, I'ancienneté et le salaire.

Déterminés conformément alanorme IAS 19, les engagements de retraite a prestations définies et non financées sont
évalués selon laméthode rétrospective et constatés au passif du bilan. Selon cette méthode, chaque période d'emploi confere
une unité supplémentaire de droits a prestations, et chacune de ces unités est éval uée séparément pour obtenir I'obligation
finade.

Cette obligation finale est ensuite actualisée et le calcul integre principalement :
- Une hypothése de date de départ alaretraite fixée a 63 ans.
- Untaux d'actualisation déterminé par référence au taux de marché aladate delacl6ture, des obligations d'entreprises
privées de premiére catégorie ou, a défaut, en retenant e taux des obligations d'Etat.
- Untaux d'inflation salariale et un taux de rotation du personnel.

Cette évaluation est effectuée chague année.

Les gains et pertes actuariels sont générés par des changements d'hypotheses ou des écarts d'expérience (écart entre le
projeté et le réel) sur les engagements du régime.

Les engagements ne sont pas financés par Groupe Crit et font I'objet d'un passif au bilan. Les écarts actuariels sont
comptabilisés directement en résultat de période.

Paiements fondés sur des actions

Aucun plan de rémunération fondé sur des actions n'est mis en place par le Groupe.

17. PROVISIONS

Conformément alanorme IAS 37 " Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels”, une provision est comptabilisée
lorsgque le groupe aune obligation actuelle al'égard d'un tiers résultant d'un événement passé et qu'il est probable ou certain
qu'elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce dernier sans contrepartie au moins équival ente.

Les provisions sont éval uées pour le montant correspondant alameilleure estimation que le management du Groupe peut
faire en date de cl6ture de la dépense nécessaire al'extinction de I'obligation.

18. PASSIFS FINANCIERS COURANTS

Les fournisseurs, dettes fiscales et sociales et autres dettes sont évaluées et comptabilisées aleur juste valeur.

Les dettes fiscales et sociales comprennent essentiellement des dettes salariales et sociales ainsi que dela TVA.

19. RECONNAISSANCE DES PRODUITS

Les produits des activités ordinaires correspondent a la juste valeur de la contrepartie regue ou a recevoir au titre des
biens et des services vendus dans | e cadre habituel des activités du Groupe. Les produits des activités ordinaires figurent
nets de lataxe sur lavaleur gjoutée, des retours de marchandises, desrabais et des remises, et déduction faite des ventes
intragroupe.

Les ventes de services sont comptabilisées au cours de la période durant laquelle les services sont rendus, en fonction
du degré d'avancement de la transaction évalué sur |a base des services fournis, rapporté au total des services afournir.
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L es ventes de biens sont comptabilisées lorsqu'une entité du Groupe alivré les produits au client, que celui-ci aaccepté
les produits et que le recouvrement des créances afférentes est rai sonnablement assuré.

Les produits d'intéréts sont comptabilisés au prorata temporis selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les dividendes sont comptabilisés lorsque le droit de recevoir le dividende est établi.

Note 3. Risques financiers

Compte tenu d'une activité essentiellement francaise, le Groupe n'est pas significativement exposé aux risques de
change. Par ailleurs, le Groupe n'a pas recours a des financements nécessitant une couverture de risque de taux.

Note 4. Estimations et jugements comptables déterminants

L 'établissement des états financiers nécessite d'utiliser et d'effectuer des estimations et de formuler des hypothéses qui
peuvent affecter les montants figurant dans les états financiers.

Les principaux éléments impactés par ces estimations et hypothéses sont :

- les données financieéres utilisées dans le cadre des tests de perte de valeur des goodwills et des actifs non courants
(estimation des flux de trésorerie futurs) ainsi que les provisions (meilleure estimation des dépenses nécessaires a
I'extinction de I'obligation).

- les provisions constituées dans |e cadre des engagements de retraite liées au personnel (cf note 2.16)

En raison de lanature des activités du Groupe et des principes comptables retenus, aucun jugement déterminant ne nécessite
de commentaires particuliers.

Note 5. Information sectorielle et résultat par action

1. INFORMATION SECTORIELLE

Analyse par secteurs d'activité

Le premier niveau d'information sectorielle est défini par secteurs d'activité.

Lapart de I'activité réalisée al'étranger étant non significative, aucune analyse secondaire par secteurs géographiques
n'est présentée.

Chiffre d’affaires par métier

2004 2005
¢ Travail temporaire et recrutement 1000855 | 1027628
o Assistance Aéroportuaire 73082 94 659
* Autres services 68 963 73 369
¢ Eliminations inter activités (20 632) (20 851)
TOTAL 1122267 | 1174805
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Résultat opérationnel par métier

2004 2005
* Travail Temporaire et recrutement 32676 35004
* Assistance Aéroportuaire 2885 4968
e Autres 2258 2209
TOTAL 37818 42181
Autres informations sectorielles E
o
=
<<
Travail | Assistance Autres Non Total =
2004 Temporaire | Aéroportuaire| services affecté t
o
* Dotation nette aux amortissements 1752 3007 668 5427 o
* Dotation nette aux provisions 2078 887 449 3414 &
<
oc
o Actifs 355 954 37710 27 038 43 423 464 125
¢ Passifs 202 321 20222 21275 149 274 393 092
* Acquisition Immobilisations 693 5278 716 6 687
Travail | Assistance Autres Non Total
2005 Temporaire | Aéroportuaire| services affecté
¢ Dotation nette aux amortissements 1270 3569 831 5670
* Dotation nette aux provisions 2691 885 1370 4946
o Actifs 375986 43250 33500 36 743 489 479
¢ Passifs 212617 23803 23 476 136 233 396 130
o Acquisition Immobilisations 642 4963 399 6004

Lesactifs et passifs non affectés correspondent aux actifs et passifs liés au financement et ceux liésal'impdt sur le résultat.

2. RESULTAT PARACTION

2004 2005
* Résultat revenant aux actionnaires de la Société 20 355 24 323
* Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation (en milliers) 11233 11241
 Résultat de base par action (€ par action) 1,81 2,16
* Résultat dilué par action (€ par action) 1,81 2,16
.
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3. DIVIDENDE PARACTION

2004 2005
* Dividende revenant aux actionnaires de la société 1800 2250
* Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation (en milliers) 11233 11241
¢ Dividende (€ par action) 0,16 0,20

Le nombre total d'actions est de 11 250 000 d'une valeur nominale de 0.36 € par action. Toutes les actions sont
entierement libérées. Aucune action ne dispose d'un droit préférentiel quant au versement de dividendes.

Le nombre d'actions en circulation au 31 décembre 2005 est de 11 240 536.

Un dividende de 0.20 € par action au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2005, représentant une distribution totale
de 2 250 K€, sera proposé lors de I'Assembl ée Générale des Actionnaires prévue le 26 juin 2006.

Note 6. Notes sur le Bilan

1. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

. Fond de

Goodwill ComTees Autres Total
Au 1* janvier 2004
o Colt 96 158 5731 4268 106 157
* Amortissements et dépréciations cumulés (4 538) (2 888) (7 427)
Valeur nette comptable 96 158 1192 1379 98 730
Exercice clos le 31 décembre 2004
* Valeur nette comptable & 'ouverture 96 158 1192 1379 98 730
* Acquisitions 0 0 707 707
¢ Cessions 0 (13) (346) (359)
* Reclassement 5 5
¢ Dotation aux amortissements (248) (58) (306)
Valeur nette comptable a la cléture 96 158 931 1688 98 777
Au 31 décembre 2004
* Colt 96 158 5718 4634 106 509
* Amortissements et dépréciations cumulés 0 (4 786) (2946) (7733)
Valeur nette comptable 96 158 931 1688 98 777
Exercice clos le 31 décembre 2005
* Valeur nette comptable a I'ouverture 96 158 931 1688 98 777
* Acquisitions 0 179 179
¢ Cessions (14) 0 (261) (275)
* Reclassement (14) 14 0 0
* Dotation aux amortissements (64) (444) (508)
Valeur nette comptable a la cléture 96 130 881 1162 98174
Au 31 décembre 2005
* Colt 96 130 5732 4552 106 414
* Amortissements et dépréciations cumulés 0 (4 850) (3390) (8241)
Valeur nette comptable 96 130 881 1162 98 174

Le poste" Autres" est principalement constitué de logiciels acquis ou développés en interne et de Droits au bail.
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2. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Installations
. .| techniques
Terrains |Construction matériels et Autres Total
outillage
Au 1* janvier 2004
* Colt 460 2185 24 051 16 994 43 690
* Amortissements et dépréciations cumulés 0 (1211) (11 723) (10 954) (23 888)
Valeur nette comptable 460 975 12 327 6039 19 801
Exercice clos le 31 décembre 2004
* Valeur nette comptable a I'ouverture 460 975 12327 6039 19 801
« Différences de conversion 0 0 0 3 3
¢ Acquisitions 0 0 4655 1326 5981
 Cessions 0 0 (891) (1031) (1921)
* Reclassement 0 (6) (781) 786 0
* Dotation aux amortissements (62) (1739) (1403) (3205)
Valeur nette comptable a la cloture 460 907 13572 5721 20 660
Au 31 décembre 2004
* Colt 460 2180 27 035 18078 47 753
* Amortissements et dépréciations cumulés 0 (1273) (13 463) (12 357) (27 093)
Valeur nette comptable 460 907 13572 5721 20 660
Exercice clos le 31 décembre 2005
¢ Valeur nette comptable a 'ouverture 460 907 13572 5721 20 660
« Différences de conversion 0 0 (0) 1 1
* Acquisitions 0 168 4313 1512 5992
 Cessions 0 91) (2.095) (2173) (4 359)
* Reclassement 0 0 31 (31) 0
* Dotation aux amortissements (0) (1158) (53) (1210)
Valeur nette comptable a la cloture 460 983 14 663 4977 21084
Au 31 décembre 2005
e Colt 460 2256 29284 17 387 49 388
* Amortissements et dépréciations cumulés 0 (1273) (14 620) (12 410) (28 304)
Valeur nette comptable 460 983 14 663 4977 21084

®
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Dont Immobilisations financées en Crédits Bails

Installations
. .| techniques
Terrains |Construction A Autres Total
outillage
Au 1¢ janvier 2004
e Colt 439 1238 20 966 22 643
* Amortissements et dépréciations cumulés 0 (712) (10 345) (11 057)
Valeur nette comptable 439 526 10 621 0 11 586
Exercice clos le 31 décembre 2004
¢ Valeur nette comptable a I'ouverture 439 526 10 621 11 586
* Différences de conversion 0
* Acquisitions 3411 3411
¢ Cessions 0 0
¢ Reclassement 0
¢ Dotation aux amortissements (31) (2236) (2 267)
Valeur nette comptable a la cloture 439 495 11796 0 12730
Au 31 décembre 2004
e Colt 439 1238 24 377 26 054
¢ Amortissements et dépréciations cumulés 0 (743) (12 581) (13 324)
Valeur nette comptable 439 495 11796 0 12730
Exercice clos le 31 décembre 2005
* Valeur nette comptable a 'ouverture 439 495 11796 0 12730
* Différences de conversion 0
* Acquisitions 2750 2750
¢ Cessions 0
* Reclassement 0
« Dotation aux amortissements (31) (2296) (2327)
Valeur nette comptable a la cléture 439 464 12 250 0 13 153
Au 31 décembre 2005
o Colt 439 1238 27127 0 28 804
* Amortissements et dépréciations cumulés 0 (774) (14 877) 0 (15 651)
Valeur nette comptable 439 464 12 250 0 13153

Leposte " Autres" inclut notamment des matériels de bureau, informatique et de transport.
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3. ACTIFS FINANCIERS

LB Titres de
Créances a L Autres Total
plus d'1 an Participations

Au 17 janvier 2004
o Coit 3432 695 46 4174
o Dépréciations cumulées (288) (74) (362)
Valeur nette comptable 3144 621 46 3812
Exercice clos le 31 décembre 2004 E
* Valeur nette comptable a I'ouverture 3144 621 46 3812 <2>
* Acquisitions 3543 0 0 3543 <
+ Cessions (2 695) (429) @) (3127) E
¢ Reclassement (750) 35 0 (715) -
* Dotation/Reprise de provisions 21 35 56 ?3:

o
Valeur nette comptable a la cloture 3263 262 44 3570 &
Au 31 décembre 2004 oc
o Coit 3530 301 45 3875
* Dépréciations cumulées (267) (39) 0 (305)
Valeur nette comptable 3263 262 45 3570
Exercice clos le 31 décembre 2005
o Valeur nette comptable a 'ouverture 3263 262 45 3569
« Différences de conversion (1) 0 0 (1)
* Acquisitions 175 0 0 175
o Cessions (222) (40) 0 (262)
* Reclassement 0 (183) 0 (183)
* Dotation/Reprise de provisions 24 39 63
Valeur nette comptable a la cloture 3238 78 45 3361
Au 31 décembre 2005
* Coit 3481 78 45 3604
o Dépréciations cumulées (243) 0 0 (242)
Valeur nette comptable 3238 78 45 3361

4. CREANCES CLIENTS
2004 2005

o Créances clients 284909 312952
* Provisions pour dépréciation des créances douteuses (6719) (7 093)
TOTAL 278 190 305 859

Le poste créances client inclut des effets remis a |'encaissement au 31 décembre mais relatifs a des dates d'échéance
postérieures. Ces effets sont d'un montant de 14 746 et de 13 358 milliers d'euros respectivement afin 2005 et 2004.

Le poste client inclut le montant des créances cédées au véhicule detitrisation et celles cédées dans e cadre de contrats
d'affacturage.

i,
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Par ailleurs, il est rappel € qu'al'exception de certains grands comptes et de deux régions opérationnelles les comptes clients
font I'objet d'une assurance-crédit et que ces créances ont une échéance inférieurea 1 an.

5. AUTRES DEBITEURS

2004 2005
o Créances sur |'état et les organismes sociaux 8136 12878
* Charges constatées d'avance 2209 2908
o Autres 7196 6439
Valeur brute des autres débiteurs 17 542 22 225
* Provision pour dépréciation des autres débiteurs (599) (261)
TOTAL AUTRES DEBITEURS NET 16 942 21963

L e poste autres débiteurs représente notamment |es remboursements en attente des organismes de formation.

6. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

2004 2005
 Placements a court terme 1433 1329
* Comptes courants bancaires 39 605 33565
TOTAL 41038 34 894

7. AVANTAGES LIESAU PERSONNEL

Indemnités de départ a la retraite
Les provisions pour retraites concernent exclusivement les indemnités de départ ala retraite, aucun avantage social a
long terme ou postérieur al'emploi n'ayant été octroyé aux salariés.

Reprises D
Solde 5 o (provisions Solde
01-01-2005 | DOt@tons | (provisions | T, o 31-12-2005
utilisées) g
utilisées)
* Engagements retraites 2900 552 (20) 3432
TOTAL 2900 552 (20) 3432

Les principales hypothéses actuarielles retenues en 2005 et 2004 pour évaluer lavaleur totale des engagements sont |les
suivantes :

- taux d'actualisation : 4.5%

- taux de revalorisation des salaires : 3.15%

Les différents engagements envers | e personnel ne sont pas financés.

~
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AU 1% JANVIER 2004 2 655
o Colt des services rendus 366
¢ Colt de l'actualisation 136
o Ecart actuariel (257)
AU 31 DECEMBRE 2004 2900
o Colt des services rendus 47
¢ Codt de l'actualisation 152
o Ecart actuariel (90)
AU 31 DECEMBRE 2005 3432

Régimes a cotisations définies
Le montant versé au titre des régimes a cotisations définies (part patronale) séléve pour I'ensemble des salariés
(permanents et intérimaires délégués) sur I'exercice 2005 a 104 329 K€,
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Autres avantages du personnel
Lesautres avantages du personnel sont non significatifs. Aucun avantage sur actions propres n'a été octroyé par le Groupe
depuis sa création.

8. PROVISIONS POUR AUTRES PASSIFS

2004 2005
* Provisions pour litiges 3025 3330
o Autres provisions 825 1142
TOTAL 3850 4472

Les provisions pour autres passifs incluent des provisions pour risques prud’hommaux estimées a 3 300 K€. Ces
estimations sont effectuées en tenant compte de la nature du litige, de la connaissance de la résolution de litiges passés
et de la Jurisprudence en cours.

Mouvements des provisions

Reprises REIEED
Solde . . (provisions Solde
01-01-2005 | DCtaons | (provisions | T T g 0 2005
utilisées) g
utilisées)
* Provisions pour litiges 3025 1325 (699) (321) 3330
* Autres provisions 825 630 (313) 1142
TOTAL 3850 1955 (1012) (321) 4472
=
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9. EMPRUNTS

2004 2005
* Emprunts partie non courante 92 330 87 529
* Emprunts partie courante 15127 7493
TOTAL DES EMPRUNTS 107 457 95 022
Analyse des emprunts par nature et par échéance
Titrisation |Participations| Crédits baux| Emprunts Total
31-12-2004
* Amoins d'un an 6564 8563 15127
* De un acing ans 75000 659 7201 82 860
* Aplus de cing ans 2723 6747 9470
Total 2004 75000 9946 6747 15764 107 457
31-12-2005
* Amoins d'un an 3970 2478 1045 7493
* De un acing ans 75000 4241 4329 190 83760
¢ Aplus de cinq ans 3639 130 3769
Total 2005 75000 11 850 6 807 1365 95 022
10. AUTRES DETTES FINANCIERES COURANTES
2004 2005
o Affacturage 5194 11 166
* Découverts bancaires 32535 29 444
TOTAL DES AUTRES DETTES FINANCIERES COURANTES 37729 40610
11. DETTES FISCALESET SOCIALES
2004 2005
* Taxe sur la valeur ajoutée 65 262 71145
* Dettes aux organismes sociaux 60 532 62 284
o Dettes personnel 57 932 65 422
o Etat, collectivités publiques et autres dettes 24 791 18298
TOTAL DES DETTES FISCALES ET SOCIALES 208 517 217149

12. DETTE D'IMPOT EXIGIBLE

L'essentiel de ladette dimpdt exigible est constitué du solde d'impdt des soci étés frangai ses comprises dans e périmétre
d'intégration fiscale.

~
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13. DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES

¢ Dettes fournisseurs
¢ Produits constatés d'avance
¢ Autres dettes

TOTAL DES DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES

2004

17769
74
10709

28 552

2005

21377
296
13171

34 844

Les autres dettes représentent pour |'essentiel des charges a payer ainsi que des avoirs provisionnés. L'ensemble de ces

dettes ont une échéance inférieure aun an.

Note 7. Notes sur le Résultat

1. CHARGES OPERATIONNELLES PAR NATURE

* Achats consommés

¢ Autres achats et charges externes
¢ Charges de personnel et assimilées
* Autres Produits et Charges

TOTAL

2004

(15 834)
(46 703)
(1013 261)
86
(1075713)

2005

(16712)
(54 490)
(1051 560)
21

(1122741)

Les charges de personnel et assimilées d'un montant de 1 051 560 K€ tiennent compte d'une meilleure estimation de
certains engagements sociaux pour un montant de 4 400 K<€ suite au déploiement d'un nouveau systeme d'information

en agences au cours de |'exercice.

2. COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER

2004 2005
o Frais financiers sur participation des salariés (637) (604)
o Frais financiers sur emprunts et découverts bancaires (4 752) (4 315)
o Gains et pertes de change nets (13) (127)
¢ Divers (21) 51
TOTAL (5 423) (4 995)
3. CHARGE D'IMPOT SUR LE RESULTAT
2004 2005
¢ Imp6t courant (12 285) (12 041)
* Impot différé 276 (535)
CHARGES D'IMPOTS SUR LE RESULTAT (12 009) (12 576)

™
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L erapprochement entre I'imp6t théorique ressortant du taux d'imposition moyen et le montant réel de I'impdt sur lesrésultats
se présente comme suit

2004 2005

Résultat avant impots 32395 37 186
* Taux d'impdt de la société 35,43 % 34,93 %
Imp6t théorique 11478 12 989
o Effets

Résultat non assujetti a impdt 53 (101)

Différences permanentes (7) 27

Du différentiel de taux des pays étrangers (159) (216)

Des pertes fiscales non reconnues 293 80

De ['utilisation des pertes fiscales non reconnues (67) (95)

Autres 418 (108)
Total des effets 531 (413)
* ImpOts a taux courant 12 009 12 576
Charge d'imp6t du groupe 12 009 12 576
Taux apparent 37,07 % 33,82 %

Impots différés par nature
Impéts Impots R
différés sur| différéssur | . Irpp'ots Au"Aes
< . différés sur | Impdts Total
decalages |Inddeparten| " vl | différés
temporaires| refraite

* Valeur au 1* janvier 2004 2751 941 (1809) 225 2108
e Impact sur le résultat 546 69 (179) (160) 276
Valeur cléture de I'exercice 3297 1010 (1988) 65 2384
e Valeur au 1¢ janvier 2005 3297 1010 (1988) 65 2384
* Impact sur le résultat (529) 172 (97) (81) (534)
Valeur cloture de I'exercice 2768 1182 (2 085) (15) 1850
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Note 8. Autres Informations

1. ENGAGEMENTSHORSBILAN

D‘:e"g“:’ Origine | Echéance | 31/12/2004 | 31/12/2005
Nantissements, hypothéques et siiretés réelles
N , i Prét Moyen i
 Hypotheque immeuble Saint Ouen Donné | terme 38 M€ déc-06 20000 E
_ _ _ | PrétMoyen ) )
* Nantissement des titres Euristt Donné | terme 38 M€ déc-06 N/A <zt
) ) . Prét Moyen i =
* Nantissement des titres GEH Donné | terme 38 M€ déc-06 N/A w
[
Avals cautions et garantie ?D:
) a
) ) ) Garantie . o
o Caution des banques en faveur de Crit SAS (ex Euristt France) Recu Financiére juin-06 48 979 67 481 <<
o
Garantie
* Caution donnée par Euristt SAS aux banques cautionnant Euristt France | Donné Financiere juin-06 48 979
o Caution du Crédit Lyonnais en faveur de Crit Intérim, Garantie
Les Compagnons, Les Volants, AB Intérim Recu Financiere juin-06 27217 11694
* Caution donnée par Groupe Crit au Crédit Lyonnais cautionnant Garantie
Crit Intérim, Les Compagnons, Les Volants, AB Intérim Donné Financiere juin-06 27217 11694
e Caution donnée par Groupe Crit au Crédit du Maroc pour Garantie
Crit Intérim Maroc Donné Financiére juin-06 140 250
. R . Garantie iy
o Caution de la Socamett en faveur de I'activité intérim de Crit Recu Financiere juin-06 199
Autres engagements
* Garantie de passif Euristt Recu Acquisition janv-05 31250
* Garantie de passif K intérim Regu Acquisition déc-05 60
* Divers Donné Divers 7980 5240

L e prét de 38 millions d'euros contracté pour I'acquisition destitres de la société Euristt SAS a été remboursé par anticipation
le 12 décembre 2005. En conséquence, sont devenues sans objet les garanties et siiretés consenties dans le cadre de ce
prét, asavoir :

- le nantissement des titres de la Société GEH,

- le nantissement des titres de la Société Euristt SAS,
- I'hypotheque de I'immeubl e appartenant & Groupe Crit sis Saint-Ouen, pour 20 000 K€.

i,
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2. ENGAGEMENTS COMMERCIAUX ET OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

TOTAL <1an de2a5ans >5ans

* QObligations en matiére de location simple immobiliere 6872 3855 2966 51
* Obligations en matiére de location simple mobiliére 5465 2801 2664 0
¢ QObligations d’achat irrévocables N/A
* Autres obligations & long terme N/A
TOTAL 12337 6 656 5630 51

L'ensemble des loyers réglés au titre de |'exercice 2005 séleve a 17 016 K€,

3. ENGAGEMENTS COMPLEXES

En Juin 2002, le groupe a mis en place un programme de titrisation de créances commerciales destiné a financer
|'acquisition d'Euristt. L e principe de ce financement est de céder les créances existantes ala clture mensuelle précédant
le rechargement a un véhicule de titrisation, lequel finance cette acquisition par I'émission de titres sur le marché tout
en donnant aux cédants un mandat de recouvrement. Aing, latrésorerie liée aux encaissements rel atifs aux créances cédées
reste gérée par le groupe. En conséquence, e groupe cede au véhicule de titrisation, en garantie du bon reversement de
cette trésorerie, les créances du mois en cours. Cet engagement est prisvisavis d'Ester finance titrisation pour ladurée
du contrat.

Au 31 Décembre 2005, e montant de cette cession en garantie est de 33.8 millions d'euros.

4. DETTENETTE

La dette nette du groupe est synthétisée ci-dessous

2004 2005
* Emprunts partie non courante 92 330 87 529
* Emprunts partie courante 15127 7493
* Autres dettes financieres courantes 37729 40 610
Total dette 145 186 135 632
* Trésorerie et équivalents de trésorerie 41038 34 894
TOTAL DE LA DETTE NETTE 104 148 100 738

Les caractéristiques des principaux véhicules de financement du groupe sont les suivants

Nature | Montant au | Montant au

dutaux | 31/12/04 | 31j12/05 | Echéance | Couverture

*Prét & moyen terme de 38 M€ Variable 12 598 - Déc 2006 Oui (partielle)
eTitrisation Variable 75000 75000 | Mars 2008 Non
Factoring Variable 5194 11 166 N/A Non

Letaux moyen de rémunérations de ces différentes dettes est pour I'essentiel basé sur I'EURIBOR (1 mois, 2 mois). Incluant
lamarge, le taux moyen est de I'ordre de 3.5%.

~
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De fagon générale, le principal véhicule de financement du groupe ne contient pas de clauses d'exigibilité anticipée
automatique. Dans e cadre du contrat detitrisation, le Groupe est engagé a maintenir un encours financé minimum ainsi
qu'un niveau de surdimension.

5. INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

Les parties liées selon lanorme 1AS 24 sont les parties sur lesquelles le Groupe a la capacité d'exercer un contréle ou
une influence significative et réciproquement. Toutes les opérations commerciales conclues avec les entités non
consolidées sont effectuées dans des conditions normales d'activité du marché.

Les principales transactions avec les parties liées sont les suivantes E

o

2004 2005 =

=

Achats de prestations de services i

* SCI LA PIERRE DE MELUN 16 16 E

* SCI LA PIERRE D'AUXERRE 10 11 8

* SCI LA PIERRE DE TOULON 14 14 &

* SCI LA PIERRE DE VITROLLES 3 0 oc
* SCI LA PIERRE D'AUBAGNE 13 13
* SCI LA PIERRE D'AUDINCOURT (DU HAVRE) 12 0
* SCI LA PIERRE DE CHOISY 14 14
* SCI LA PIERRE DE QUIMPER 8 8
* SCI LA PIERRE DE ROUEN 16 16
* SCI LA PIERRE DE SAINT DENIS 17 17
* SCI LA PIERRE DE SENS 16 16
* SCI LES ARCHES DE CLICHY 124 241
* SCIHUGO MOREL 57 99
* SCI LES BRUYERES 5 0
* SCI LA PIERRE DE MANTES 0 28

Acquisitions de biens

* SEINE 51 64
TOTAL 325 557

Lesrémunérations attribuées par le Groupe aux membres d'organes de direction sélévent en 2005 comme en 2004 4367
milliers d'euros. Aucun avantage postérieur al'emploi ni prét aux dirigeants n'a été octroyé.

6. EVENEMENTS POST CLOTURE

Aucun événement post cl6ture n'a été identifié entre la date de cl6ture et la date d'arrété des comptes consolidés.

7. EFFECTIFS

La répartition par métier de I'effectif permanent du groupe est la suivante (effectif a la cloture)

En nombre de salariés permanents au 31 décembre 2004 2005
* Travail Temporaire et recrutement 1459 1377
o Assistance Aéroportuaire 1464 1605
* Autres 884 818
TOTAL 3807 3800
o |
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8. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

e RUSH (Saint-Ouen)

* HILLARY (Saint-Ouen)

* E.C.M(Saint-Ouen)

* MASER (Saint-Ouen)

» LEBREC (Saint-Ouen)
* AB INTERIM (Saint-Ouen)
* R.H.F (Saint-Ouen)

« ATIAC (Saint-Ouen)

Société

* GROUPE CRIT (Saint-Ouen)
 CRIT INTERIM (Saint-Ouen)
o OTESSA (c'clean) (Saint-Ouen)

« CRIT CENTER (Saint-Ouen)

o LES VOLANTS (Saint-Ouen)

* PARIS lle de France Sécurité (Paris)

« LES COMPAGNONS (Paris)

* COMPUTER ASSISTANCE (Saint-Ouen)

* EURO SURETE (ko protection) (Paris)

* SCI RIGAUD PREMILHAT (Bois Rigaud)

* SCIRUITZ LES MEURETS (Barlin)

+ ARIANE MEDICAL (Saint-Ouen)

o GALITE DIFFUSION (Villeneuve la Garenne)

* GROUPE EUROPE HANDLING (Tremblay en France)
o EUROPE HANDLING (Tremblay en France)

» EUROPE HANDLING ROISSY (Tremblay en France)
» EUROPE HANDLING MAINTENANCE (Tremblay en France)
* AERO HANDLING (Tremblay en France)

o ASSISTANCE MATERIEL AVION (Tremblay en France)

* AIRLINES GROUND SERVICES (Tremblay en France)

Siren

622 045 383

303 409 247

552118 101

652 016 270

692 039 183

301938 817

304 668 510

732050 034

732 050 042

732 050 026

309 979 631

732050018

572181 097

642 009 583

343 168 399

690 500 871

399 370 386

312086 390

310728 258

334077 138

324 206 101

401144 274

395 294 358

401 300 983

404 398 281

398 776 799

410 080 600

411 545 080

% d’intérét

2005 2004

98,90 98,90
99,00 99,00
95,00 95,00
97,90 97,90
98,08 98,08
99,90 99,90
99,00 99,00
95,00 95,00
99,00 99,00
95,00 95,00
95,00 95,00
95,00 95,00
95,00 95,00
95,00 95,00
50,00 50,00
95,00 95,00
90,00 90,00
90,00 90,00
95,00 95,00
94,92 94,92
99,76 99,76
99,66 99,66
99,52 99,52
99,52 99,52
99,42 99,42
99,52 99,52
99,52 99,52

Méthode
de consolidation

Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration global

Intégration globale

Intégration globale
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o, d'intéra .
ERclie Siren 200: - mter?om de ch:::::i::ztion
+ INSTITUT DE FORMAT® AUX METIERS DE LAEREN (Tremblayen France)| 409 514 791 99,52 99,52 | Intégration globale
* EUROPE HANDLING CORRESPONDANCE (Tremblay en France) 441318 433 99,76 99,76 Intégration globale
o MAYDAY TT (Paris) 344 027 180 99,64 98,89 | Intégration globale o
¢ MARINE (Paris) 313 333 474 100,00 100,00 | Intégration globale §
o EFFIKA (Brest)"” 353 761 455 98,80 | Intégration globale %
* EURISTT SAS 324 551 464 100,00 100,00 Intégration globale E:
* EURISTT France 399 489 665 100,00 100,00 | Intégration globale E
» SCI SARRES DE COLOMBE 381038 496 100,00 100,00 | Intégration globale =
o SCI CAMBRAIE 403 899 818 100,00 100,00 Intégration globale
* AWAC TECHNICS 412783 045 99,76 99,76 | Intégration globale
* CRIT SAS 451 329 908 99,65 100,00 | Intégration globale
o SCI MARCHE A MEAUX® 384 360 962 100,00 Intégration globale
o SCI ALLEES MARINES® 381161 595 100,00 Intégration globale
* CRIT ITALIA NA 99,00 99,00 | Intégration globale
o CRIT INTERIM (Suisse) NA 98,90 98,90 | Intégration globale
o Crit Ressources Humaines (Canada)® NA 100,00 | Intégration globale
o CRIT ESPANA (Espagne) NA 100,00 100,00 | Intégration globale
* PROPARTNER (Allemagne) NA 100,00 100,00 | Intégration globale
* CRIT MAROC NA 98,67 98,67 | Intégration globale
* CONGO HANDLING NA 60,85 60,85 | Intégration globale
o SKY HANDLING HANDLING PARTNER (Irlande) NA 100,00 100,00 Intégration globale
o SKY HANDLING PARTNER SHANNON (Irlande) NA 100,00 100,00 Intégration globale
o SKY HANDLING PARTNER CORK (Irlande)® NA 100,00 Intégration globale
o ECM TEHNOLOGIE (Roumanie)® NA 99,00 Intégration globale

@ Absorption en 2005 par Crit Intérim (Transmission universelle de patrimoine)
@ Société liquidée
© Entrée de périmétre
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Effets de la premiere application
des Normes |FRS

Cette note reprend :
- d'une part les principes retenus pour la constitution du bilan d'ouverture IFRS au 01 janvier 2004.
- d'autre part | es principales divergences avec | es principes comptables frangai s antérieurement appliqués et leursimpacts
sur les bilans d'ouverture et de cl6ture et sur les résultats 2004.

Les comptes IFRS 2004 sont établis conformément aux dispositions de la norme IFRS 1 selon les normes IFRS et les
interprétations publiées par I'ASB et I' FRIC et adoptées par la Commission Européenne ala date de transition.

A. MODALITES DE PREMIERE APPLICATION DES IFRS
Principe Général

Le Groupe doit appliquer rétrospectivement sur toutes |es périodes présentées et sur son bilan d'ouverture les principes
comptables en vigueur aladate de clture des premiers états IFRS. En conséquence, le bilan d'ouverture au 1% janvier
2004 en normes |FRS intégre | es divergences suivantes par rapport au bilan du 31 décembre 2003 présenté selon le réglement
CRC 99-02:

- élimination des actifs et passifs comptabilisés sous le précédent référentiel qui ne correspondent pas auix définitions
sous critéeres de comptabilisation en normes IFRS,

- comptabilisation et évaluation selon les normes IFRS de tous les actifs et passifs qui répondent aux définitions et
critéres de comptabilisation de ces normes, y compris ceux qui n'étaient pas comptabilisés sous e précédent référentiel,

- reclassement de certaines rubriques des états de synthése conformément aux |FRS.

Lanorme IFRS 1 offreI'option de ne pasretraiter |es regroupements d'entreprises antérieurs ala date de transition, soit
le 1= janvier 2004. Le groupe achoisi cette option et |es acquisitions d'entreprises intervenues avant le 1= janvier 2004
n'ont pas été retraitées dans le bilan IFRS d'ouverture (application prospective).

L'incidence des gjustements est comptabilisée directement en contrepartie des capitaux propres d'ouverture.

~
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B. IMPACT SUR LE BILAN DE LA PREMIERE APPLICATION DES IFRS

Bilan au 1* janvier 2004

Ouverture Ouverture
2004 2004
ACTIF Bilan publié |Reclassements|Retraitements Bilan en ACTIF
€n normes normes IFRS
Francaises
Fonds de commerce et écarts d’acquisition 97 350 (1192) 96 158 Goodwills
Autres immobilisations incorporelles 1505 1192 (126) 2571 Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles 98 855 0 (126) 98 729 Total des IMMOBILISATIONS INCORPORELLES E
Immobilisations corporelles 19 801 19 801 Immobilisations corporelles o
=
Immobilisations financieres 3812 3812 Actifs Financiers <Zt
1427 681 2108 Impéts différés T
. =
TOTAL ACTIFS IMMOBILISES 122 468 1427 555 124 450 ACTIFS NON COURANTS o
o
Valeurs d’exploitation 2483 2483 Stocks &
Clients 155 503 107 443 262 946 Créances clients é
535 535 Actifs d'impét exigible
Autres tiers 48 663 (16 774) (16 993) 14 896 Autres débiteurs
TOTAL ACTIF CIRCULANT 206 649
Titres de placement 4091 (4 091)
Disponibilités 34141 4091 19 38251 Trésorerie et équivalents de trésorerie
(16 239) 90 469 319111 ACTIFS COURANTS
TOTAL ACTIF 367 349 (14 812) 91024 443 561 TOTAL ACTIF
Ouverture o
2004 2004
PASSIF Bilan publié [Reclassements|Retraitements Bilan en PASSIF
en normes
N normes IFRS
Francaises
Capital 4050 4050 Capital
Primes & réserves 45016 (1408) 43 608 Primes & réserves
Résultat de I'exercice 3543 3543 Résultat de I'exercice
CAPITAUX PROPRES 52 609 0 (1408) 51201 Capitaux propres revenant aux actionnaires de la Sté
Intéréts minoritaires 1155 (51) 1104 Intéréts minoritaires
CAPITAUX PROPRES & INTERETSMINORITARES| 53 764 0 (1459) 52 305 Total des CAPITAUX PROPRES
Provisions pour risques & charges 7838 (6283) 1100 2655 Engagements retraites
Dettes financiéres a long terme 26714 (12.037) 87 037 101 714 Emprunts partie non courante
(18 320) 88137 104 369 PASSIFS NON COURANTS
Dettes financieres & long terme partie a court terme 17513 17513 Emprunts partie courante
Dettes financiéres a court terme 26 041 12037 4351 42 429 Autres dettes financiéres courantes
4 662 4662 Provisions autres passifs
Dettes fournisseurs 24 840 (9 690) 15150 Dettes fournisseurs
Dettes fiscales et sociales 207 469 (13191) 194 278 Dettes fiscales et sociales
Dette d'imp6t exigible
Autres dettes 3170 9690 (5) 12 855 Autres dettes
TOTAL DETTES A COURT TERME 279033 3508 4 346 286 887 PASSIFS COURANTS
TOTAL PASSIF 367 349 (14 812) 91024 443 561 TOTAL PASSIF et capitaux propres
i
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Bilan au 31 janvier 2004

31/12/2004 31/12/2004
Bilan publié y
ACTIF e Reclassements| Retraitements Bilan en ACTIF
Francaises normes IFRS
Fonds de commerce et écarts d'acquisition 83 845 (930) 13243 96 158 Goodwills
Autres immobilisations incorporelles 2069 930 (380) 2619 Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles 85914 0 12 863 98 777 Total des IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Immobilisations corporelles 20 660 20 660 Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres 3570 3570 Actifs Financiers
1765 618 2383 Impéts différés
TOTAL ACTIFS IMMOBILISES 110 145 1765 13 481 125 390 ACTIFS NON COURANTS
Valeurs d’exploitation 2566 2566 Stocks
Clients 171 086 (822) 107 926 278190 Créances clients
Actifs d'impét exigible
Autres tiers 26 560 (943) (8 675) 16 942 Autres débiteurs
TOTAL ACTIF CIRCULANT 200213
Titres de placement 1621 (1621)
Disponibilités 39 605 1621 (188) 41038 Trésorerie et équivalents de trésorerie
(1765) 99 063 338737 ACTIFS COURANTS
TOTAL ACTIF 351 583 0 112 544 464 126 TOTAL ACTIF
Si22008 31/12/2004
PASSIF P Reclassements|Retraitements|  Bilan en PASSIF
en normes
" normes IFRS
Francaises
Capital 4050 4050 Capital
Primes & réserves 47 688 (1 640) 46 028 Primes & réserves
Résultat de I'exercice 7186 13169 20 355 Résultat de I'exercice
CAPITAUX PROPRES 58 904 0 11529 70433 Capitaux propres revenant aux actionnaires de la Sté
Intéréts minoritaires 737 (136) 601 Intéréts minoritaires
CAPITAUX PROPRES & INTERETSMINORTAIRES| 59 641 0 11393 71034 Total des CAPITAUX PROPRES
Provisions pour risques & charges 5491 (3 850) 1259 2900 Engagements retraites
Dettes financiéres a long terme 17 330 (12781) 87 781 92 330 Emprunts partie non courante
(16 631) 89 040 95230 PASSIFS NON COURANTS
Dettes financieres a long terme partie a court terme 15127 15127 Emprunts partie courante
Dettes financiéres a court terme 12837 12781 12111 37729 Autres dettes financiéres courantes
3850 3850 Provisions autres passifs
Dettes fournisseurs 24 413 (6 644) 17769 Dettes fournisseurs
Dettes fiscales et sociales 212 604 (4 087) 208 517 Dettes fiscales et sociales
4087 4087 Dette d'imp6t exigible
Autres dettes 4139 6644 10783 Autres dettes
TOTAL DETTES A COURT TERME 269 120 16 631 12111 297 862 PASSIFS COURANTS
TOTAL PASSIF 351582 0 112 544 464 126 TOTAL PASSIF et capitaux propres
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Note 1. Principaux reclassements effectués sur le bilan

En application delanorme IAS 1, les actifs et |es passifs doivent étre ventilés entre actifs et passifs courants et passifs
non courants. Les tableaux présentés ci-dessous récapitulent les reclassements effectués a ce titre sur le bilan aux
normes frangaises.

Les modalités d'application de ces regles de présentation 1AS 1 retenues par le Groupe concernant les principaux
agrégats bilantiels sont les suivantes :

- les actifs et les passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle d'exploitation normal
de I'activité sont classés en courant.

Ceux qui n'entrent pas dansle cycle d'explaitation normal del'activité sont classésen " courant " lorsque les entités sattendent
aréaliser ces actifs ou arégler ces passifs dans les douze mois de la date de cl6ture de I'exercice. Inversement ils sont
classésen " non courant " déslors que laréalisation de ces actifs ou le réglement de ces passifs doit seffectuer au dela
des douze mois suivant la date de cl6ture de |'exercice.

- Lesactifsimmobilisés sont classésen " non courant . Seuls les actifs financiers sont ventilésen " courant " &t "non courant .

- Les provisions pour risques et charges entrant dans le cycle d'exploitation normal de I'activité et la part a moins d'un
an des autres provisions pour risques et charges sont classéesen " courant ". Les provisions ne répondant pas a ces critéres
sont classées en " non courants .

- Les dettes financiéres qui doivent étre réglées dans les douze mois aprés la date de cl6ture sont classées en "courant ".
Inversement la part des dettes financieres dont I'échéance est supérieure a douze mois est classée en passif " non courant .

Par exception a ce principe général, les financements a court terme dont |'échéance est inférieure a 12 mois apres la date
decléturedel'exercice, maispour lesquelsle Groupe al'intention d'utiliser les autorisations de refinancement disponibles
a cette date sur un horizon dépassant les douze mois, sont reclassésen " non courant .

- LesimpOts différés sont présentés en totalité en " actifs et passifs non courants".

Note 2. Principaux retraitements effectués sur le bilan

1. COMPTABILISATION DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES : ECART D'ACQUISITIONS

Conformément al'lAS 38, les Goodwills et immobilisations incorporelles a durée de vie indéterminée ne doivent plus
étre amortis mais doivent faire I'objet de tests de perte de valeur au moins une fois par an.

Ladotation aux amortissements constatée ala cl6ture de |'exercice 2004 a été retraitée en normes |FRS pour un montant
de 13 243 KE.

2. COMPTABILISATION DE CREANCES CLIENTS

Lacomptabilisation du contrat detitrisation et du contrat d'affacturage non confidentiel a pour contrepartie les créances
clients. (voir notes 2.2.2.4 et 2.2.2.5)

Ouverture Cloture
2004 2004
Poste clients en normes frangaises 155 503 171 086
Impacts IFRS
* Reclassement autres débiteurs - (822)
¢ Retraitement Titrisation 87 037 87781
* Retraitement de I'affacturage 20 406 20 145
Poste clients en normes IFRS 262 946 278 190
o
{/67 ) RAPPORT ANNUEL 2005




3. COMPTABILISATION DES PROVISIONS POUR RISQUESET CHARGES : ENGAGEMENTSLIES
AU PERSONNEL

Conformément al'lAS 19, les engagements de retraite sont éval ués selon la méthode des unités de crédit projetés. Selon
cette méthode, chaque période d'emploi donne lieu a une unité supplémentaire de droits a prestations, et chacune de ces
unités est évaluée séparément pour obtenir I'obligation finale qui est ensuite actualisée.

Les gains et pertes actuariels sont générés par des changements d'hypothéses ou des écarts d'expérience (écart entre le
projeté et le réel) sur les engagements du régime. 1ls sont comptabilisés immédiatement en résultat.

Le retraitement de ces provisions selon les normes |FRS mgjore |es engagements du Groupe respectivement de 1 100 K€
et 1259 K€ al'ouverture et ala cl6ture de I'exercice 2004.

4. COMPTABILISATION DE PASSIFS FINANCIERS : TITRISATION

En date du 19 juin 2002, e Groupe Crit en tant que mandataire et les sociétés Crit Intérim, Les Compagnons, AB Intérim,
GTI, ECM, Paris lle de France Sécurité et Maser au titre des cédants ont signé un contrat de titrisation de créances
commerciales pour une durée de cing ans.

Aux termes de ce contrat, les entités du Groupe cédent des créances commerciaes a hauteur d'un montant égal au
financement maximum de 75 M€ augmenté d'une surdimension (destiné a couvrir le risque de sinistralité) réévaluée a
chaque tirage.

Conformément al'lAS 39, le contrat de titrisation est constaté en dettes financieres non courantes pour satotalité, soit
un montant net de 75 M€.

Le financement par titrisation est classé en " dettes financiéres non courantes " dans la mesure ou le Groupe dispose
d'un droit inconditionnel de reporter le réglement de ce financement a un horizon supérieur a douze mois.

Ouverture Cléture
2004 2004
Emprunts et dettes financiéres a long terme en normes frangaises 26174 17 330
Impacts IFRS
* Reclassement Gage Espéce Titrisation (12037) (12781)
* Retraitement Titrisation 87 037 87 781
Emprunts non courants en normes IFRS 101714 92 330

5. COMPTABILISATION DE PASSIFS FINANCIERS : AFFACTURAGE

Lasociété Crit SAS cede certaines de ses créances dans le cadre d'un contrat de factoring sans recours.

La dette nette vis-a-vis du factor, soit la différence entre le montant des créances cédées non encaissées, |es réserves
contractuelles et le compte courant disponible est présentée dans |es comptes publiés au format IFRS conformément a
lanorme IAS 39 relative al'évaluation et la comptabilisation des instruments financiers.

Cette dette séléve respectivement a4 351 K€ et 12 111 K€ al'ouverture et ala cléture 2004.

Ouverture Cloture
2004 2004
Dettes financieres a court terme en normes frangaises 26 041 12837
Impacts IFRS
¢ Reclassement Surdimensionnement Titrisation 12 037 12 781
* Retraitement de l'affacturage 4 351 12111
Trésorerie passive en normes IFRS 42 429 37729
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C. IMPACT SUR LE COMPTE DE RESULTAT DE LAPREMIERE APPLICATION DES NORMES IFRS

Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2004

Compte Compte
de résultat de résultat
normes  |Reclassements|Retraitements normes
francaises IFRS

12-2004 12-2004
CHIFFRE D'AFFAIRES 1122 267 1122 267 CHIFFRE D'AFFAIRES
Autres produits 18 396 (18 290) 106 Autres produits
TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION | 1140 663 (18 290) 0 1122373 TOTAL PRODUITS DES ACTIVITES
Charges d’exploitation (1096 664) 21306 (355) (1075713) Charges opérationnelles
EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 44000 3016 (355)
Amortissements (5380) (446) 399 (5427) Dotation nette aux amortissements

(3 256) (159) (3415) Dotation nefte aux provisions

RESULTAT D’EXPLOITATION 38620 (686) (115) 37818 RESULTAT OPERATIONNEL
Résultat Financier (5 440) 17 (5423) Colit de 'endettement financier
RESULTAT COURANT 33180 (686) (98)
Résultat exceptionnel (537) 537 (0)
Impbts (11947) (62) (12 009) Charge d'impéts sur le résultat
RES NET AVT AMORT DES SURVALEURS 20 695 (149) (160) 20 386 RESULTAT de I'exercice
Amortissement des écarts d’acquisition et
des fonds de commerce (13392) 149 13243 0)
RESULTAT NET 7303 0 13083 20 386 RESULTAT de I'exercice
RESULTAT HORS GROUPE (117) 86 (31) RESULTAT part des intéréts minoritaires
RESULTAT NET PART DU GROUPE 7186 0 13169 20 355 RESULTAT revenant aux actionnaires de la société
RESULTAT NET DE BASE PAR ACTION 0,64 1,17 1,81 RESULTAT NET DE BASE PAR ACTION
RESULTAT NET DILUE PAR ACTION 0,64 1,17 1,81 RESULTAT NET DILUE PAR ACTION

Note 1. Principaux reclassements effectués sur le compte de résultat

1. PRESENTATION DU COMPTE DE RESULTAT

Le Groupe a décidé de continuer a présenter son compte de résultat sous laforme d'un compte de résultat par nature.

~,
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2. RECLASSEMENT DU COMPTE DE RESULTAT : AUTRES PRODUITS

En normes frangai ses, les autres produits d'expl oitation comprenai ent essentiellement destransferts de charges, des reprises
de provisions et des produits de gestion courante. En normes | FRS, ces produits sont présentés en déduction des charges
d'exploitation correspondantes.

Transferts de charges

Les transferts de charges utilisés pour affecter des sommes percues a titre de remboursement de frais et charges
engagés pour le compte de tiers sont reclassés en diminution des charges d'exploitation correspondantes. Ils se
composent essentiellement de transferts de charges de personnel liés al'imputation de dépenses de personnel dansle cadre
du budget formation.

Reprises de provisions

Lorsde laréalisation du risque ou lasurvenance de la charge, laprovision est reprise par un compte de produit et lacharge
est comptabilisée au compte de charge concerné selon la norme frangaise. En normes |FRS, ce produit ne représentant
pas un accroissement net de I'actif ne peut étre considéré comme un produit et doit venir en compensation de la charge
concernée.

Lorsque la charge effective est inférieure ala provision et que le solde delaprovision est devenu sans objet, I'excédent
de provision constitue un produit classé dans la méme rubrique que la dotation d'origine.

Résultat

2004
Autres produits en normes francaises 18 396
Reclassement en IFRS (18 290)
o Transferts de charges (7 298)
* Reprises de provisions (5228)
o Autres produits de gestion courante (5764)
Autres produits en normes IFRS 106

3. RECLASSEMENT DU COMPTE DE RESULTAT : RESULTAT EXCEPTIONNEL

En application delanormelAS 1, le Groupe n'utilise plus la notion de résultat exceptionnel et reclasse en résultat opérationnel
et/ou résultat financier les produits et charges présentés antérieurement en résultat exceptionnel selon les normes francaises.

Résultat
2004
Résultat exceptionnel en normes frangaises (537)
Reclassement en IFRS 537
* Charges exploitation 852
* Dotation nette aux provisions (315)
Résultat exceptionnel en normes IFRS 0

~
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4. PRINCIPAUX RETRAITEMENTS EFFECTUES SUR LE COMPTE DE RESULTAT
Amortissement des Goodwills

Conformément al'lAS 38, les goodwills et immobilisations incorporelles a durée de vie indéterminée ne doivent plus
étre amortis mais doivent faire I'objet de tests de perte de valeur au moins une fois par an.

L es dotations aux amortissements des goodwills comptabilisées dans |e compte de résultat consolidé selon les normes
francai ses sont annul ées dans les comptes établis selon les normes IFRS.

& oc
Résultat w
2004 g
Amortissement des écarts d'acquisition et des fonds de commerce en normes frangaises (13392) <Zt
T
* Reclassement Amortissement FDC 149 -
¢ Retraitement Amortissement Ecarts d'acquisition 13243 ?3:
o
Amortissement des Goodwills en normes IFRS 0 &
o
e §
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D. IMPACTS SUR LES CAPITAUX PROPRES LORS DE LA PREMIERE APPLICATION DES IFRS

Capitaux propres au 1¢ janvier 2004 et au 31 décembre 2004

Capitaux o
propres . apitaux
- Retraitements propres
frangaises format IFRS
Capitaux propres consolidés - Part du groupe au 1 janvier 2004 52 609 (1408) 51201
* Résultat 7186 13169 20355
¢ Distribution de Dividendes (1237) 0 (1237)
¢ Différence de conversion et variation de périmetre 346 (8) 338
¢ Titres d'autocontrdle (224) (224)
Capitaux propres consolidés - Part du groupe au 31 décembre 2004 58 904 11529 70433
¢ Intéréts Minoritaires au 31 décembre 2004 737 (136) 601
Total capitaux propres consolidés au 31 décembre 2004 59 641 11393 71034

Les principaux changements intervenus dans laréconciliation des capitaux propresau 1 janvier et au 31 décembre 2004
sont les suivants :

- annulation des dotations aux amortissements des écarts d'acquisition

impact au 1° janvier 2004 : 0

impact au 31 décembre 2004 : 13243 K€
- retraitement des provisions pour retraite

impact au 1° janvier 2004 : (1100) K€

impact au 31 décembre 2004 : (1259) K€
- retraitement des charges arépartir

impact au 1° janvier 2004 : (938) K€

impact au 31 décembre 2004 : (641) K€
- retraitement des actions propres

impact au 1° janvier 2004 : (68) K€

impact au 31 décembre 2004 : (292) K€
- impact des impots différés sur les différents retraitements

impact au 1° janvier 2004 : (681) K€

impact au 31 décembre 2004 : (618) K€

~
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E. IMPACTS DU TABLEAU DE FINANCEMENT LORS DE LAPREMIERE APPLICATION DES IFRS

Exelciel20it Exercice 2004
normes Reclassements | Retraitements
A normes IFRS
Francaises
Résultat net de I'exercice 7186 117 13083 20 386 Résultat de I'exercice y compris les minoritaires
Dotatation aux amortissement des immobilisations 19109 (13 642) 5467 Dotation aux amortissements des immobilisations
corporelles et incorporelles corporelles et incorporelles
Dotation nette aux provisions pour risques et charges (726) 159 (567) Dot. nette aux provisions pour autres passifs et engagements retraite
Variarion des impbts différés long terme et court terme (338) 338 0 Variarion des impts différés long terme et court terme
(Plus)/moins values sur cessions d'immo. corporelles 201 6 207 Elimination des résultats de cession d'actifs
(Plus)/moins values sur cessions d'immo. incorporelles 6 (6) oc
Intéréts des minoritaires dans le résultat net des stés intégrées 117 (117) w
MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT 25 557 g
<t
5732 5732 Colit endettement financier =
12009 12 009 Charge d'impot L.
[
18079 (400) 43 235 Capacité d'autofinancement avant codt de l'endettement net et impét oc
o
(Augmentation)/ réduction des valeurs d’exploitation (83) &
(Augmentat°)/ réduct°des créances clients et cptes rattachés| (11 214) <
(Augmentation)/ réduction des autres débiteurs 16172 o
Augmentat’/ (réduct’) des dettes foumisseurs et cptes rattachés (436)
Augmentation/ (réduction) des dettes fiscales et sociales 5132
Augmentation/ (réduction) des autres passifs & court terme 954
Variation du BFR 10 526 (4 685) (8 436) (2595) Variation BFR lié a I'activité
Impét sur les sociétés (7 662) (7 662) Impét sur les sociétés
FLUX LIES AUX OPERATIONS D’EXPLOITATION 36 083 5732 (8836) 32979 FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES
Dividendes versés (1458) (1458) Dividendes versés
(224) (224) Rachat - revente d'actions propres
Augmentat’/ (réduct’) nette des préts et créances & plus dunan 49 (49)
Augmentation/ (réduction) nette des dettes fi. & plus et | (15208) 15208
amoins d'un an (hors capitalisation des crédits-baux)
(19 655) (19 655) Diminution de I'endettement
4447 4447 Augmentat® endettement (hors contrats locat” - financement)
3411 3411 Emission d’emprunts (contrats location - financement)
(5732) (5732) Intéréts financiers nets versés
FLUX LIES AUX OPERATIONS FINANCIERES (16 617) (2370) (224) (19211) FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS FINANCIERES
Investissements en immobilisations incorporelles (1062) 355 (707) Investissements en immobilisations incorporelles
Investissements en immobilisations corporelles (2570) (2570) Investissement en immobilisations corporelles
(hors capitalisation des crédits-baux) (hors capitalisation des crédits-baux)
Investissement en immo. corporelles - crédits-baux (3411) (3411) Investissement en immobilisations corporelles - crédits-baux
Investissement en titres de participation consolidés 0 0 Investissement en titres de participation consolidés
Trésorerie des sociétés acquises 0 0 Trésorerie des sociétés acquises
Produit de cession d'immobilisations corporelles 38 38 Produit de cession d'immobilisations corporelles
Produit de cession d'immobilisations incorporelles 42 42 Produit de cession d'immobilisations incorporelles
Variation des autres immobilisations financieres 276 49 325 Variation des autres immobilisations financiéres
FLUX LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS (3277) (3362) 355 (6284) FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS
Incidence de la variation des taux de change 3 3 Incidence de la variation des taux de change
VARIATION DE LA TRESORERIE 16 192 0 (8 705) 7487 VARIATION DE LA TRESORERIE
Tré: q de tré ie et autres dettes
Trésorerie au 1* janvier 12191 0 (16 369) (4178) financiéres courantes a I'ouverture
Variation de trésorerie 16192 0 (8.706) 7486 Variation de trésorerie
Tré: ie, équi de tré ie et autres dettes
Trésorerie au 31 décembre 28383 0 (25 075) 3308 financiéres courantes a la cléture
.
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Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2005

Ricol, Lasteyrie & Associés PricewaterhouseCoopers Audit
2, avenue Hoche 63, rue de Villiers
75008 PARIS 92200 Neuilly sur Seine

Aux actionnaires

Groupe Crit

152 bis, avenue Gabriel Péri
93400 Saint-Ouen

Mesdames, Messieurs,

En exécution delamission qui nous a été confiée par votre assembl ée générale, nous avons procédé au contrdle des comptes
consolidés de lasociété Groupe Crit relatifs al'exercice clos e 31 décembre 2005, tels qu'ils sont joints au présent rapport.
Les comptes consolidés ont été arrétés par le consall d'administration. 11 nous appartient, sur labase de notre audit, d'exprimer
une opinion sur ces comptes. Ces comptes ont été préparés pour la premiére fois conformément au référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I'Union européenne. |Is comprennent atitre comparatif les données relatives al'exercice 2004 retraitées
selon les mémes regles.

1.1. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes requiérent lamise
en oauvre de diligences permettant d'obtenir |'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas
d'anomaies significatives. Un audit consiste aexaminer, par sondages, |es éléments probants justifiant les données contenues
dans ces comptes. 11 consiste également aapprécier les principes comptables suivis et | es estimations significatives retenues
pour |'arrété des comptes et a apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estimons que nos contrdles fournissent une
base raisonnable a|'opinion exprimée ci-aprés.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union
européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat
del'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

1.2. Justification des appréciations

En application des dispositions deI'article L.823-9 du Code de commerce relatives alajustification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance |es € éments suivants :

L a société procede systématiquement, a chaque cl6ture, a un test de dépréciation des écarts d'acquisition et des actifsa
durée devieindéfinie et évalue également sil existe un indice de perte de valeur des actifsalong terme, selon lesmodalités
décrites dans la note 2.5 aux comptes consolidés. Nous avons examiné les modalités de mise en cauvre de ce test de
dépréciation ainsi queles prévisions de flux de trésorerie et hypotheses utilisées et nous avons vérifié que cette note donne
une information appropriée. Dans |e cadre de nos appréci ations, nous Nous sommes assurés du caractére raisonnable de
ces estimations.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés, pris dans
leur ensemble, et ont donc contribué ala formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

~
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1.3. Vérification spécifique

Par ailleurs, nous avons également procédé ala vérification des informations données dans le rapport sur la gestion
du groupe. Nous n‘avons pas d'observation aformuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris, le 5 juin 2006

Les Commissaires aux Comptes

Ricol, Lasteyrie & Associés PricewaterhouseCoopers Audit
B (4
Gilles de Courcel Jean-Francois Chétel
(‘;S\i RAPPORT ANNUEL 2005
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Bilans

—— Aux 31 décembre 2003, 2004 et 2005

ACTIF (en milliers d’euros) Notes 2003 2004 2005
Net Brut Amort. Dépréc. Net Brut Amort. Dépréc. Net
* Immobilisations incorporelles 3-4-5 195 1828 1394 433 1864 1829 35
* Immobilisations corporelles 34 928 1568 692 875 1835 763 1072
* Immobilisations financieres 35 130 666 132 601 1080 131 521 130 443 1080 129 363
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 131789 135 996 3167 132 829 134 142 3672 130 470
« Stocks 6 267 267 267
« Clients et comptes rattachés 7 2141 1463 6 1457 2423 6 2417
* Autres actifs 8 1099 5830 1182 4648 14 328 959 13 369
* Disponibilités 9 8767 13505 13 505 10176 10176
TOTAL ACTIF CIRCULANT 12274 21065 1188 19877 26 927 965 25 962
* Charges a répartir 18 938 641 641 343 343
TOTAL DE L’ACTIF 145 001 157 702 4 355 153 347 161412 4637 156 775
PASSIF (en milliers d’euros) Notes 2003 2004 2005
* Capital 10 4050 4050 4050
* Réserves 11083 23805 39 804
« Ecarts de réévaluation
* Résultat de I'exercice 13960 17799 17 277
* Provisions reglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES 29093 45 655 61131
* Provisions pour risques et charges 5 95 125 274
TOTAL PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 95 125 274
* Emprunts et dettes financiéres 1 24 870 13363 9618
 Fournisseurs et comptes rattachés 1427 1679 1315
* Dettes fiscales et sociales 12 747 4360 1005
¢ Autres dettes 88770 88 166 83432
TOTAL DETTES 115 814 107 568 95 370
TOTAL DU PASSIF 145 001 153 347 156 775
i, §
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Comptes de Résultat

Aux 31 décembre 2003, 2004 et 2005

En milliers d’euros Notes 2003 2004 2005
o Chiffre d'Affaires 14 6603 6 306 5613
* Reprise de provisions 124
e Autres produits 74 327 5
Total produits d’exploitation 6678 6633 5742
¢ Achat de marchandises
* Variation de stock de marchandises
* Achats consommés
* Autres charges externes (2 400) (2062) (2423)
* Impoéts et taxes (126) (141) (178)
o Salaires et traitements 15 (892) (1037) (974)
o Charges sociales (331) (378) (353)
* Dotation aux amortissements (423) (558) (802)
* Dotation aux provisions (95) (30) (274)
* Autres charges (24) (34) (189)
Charges d’exploitation (4291) (4 239) (5193)
Résultat d’exploitation 2387 239% 548
* Quote part sur opérations faites en commun
Résultat financier 16 11 090 15229 16 132
Résultat exceptionnel 17 (187) 10 (4)
Bénéfice avant impot 13290 17633 16 676
* Imp6t sur les bénéfices 671 166 600
RESULTAT NET 13 961 17799 17 277
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Tableau de financement

— (enmilliersd’euros)

Année 2003 2004 2005
* Résultat net de I'exercice 13 960 17799 17 276
« Dotation aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 126 261 504
* Dotation nette aux provisions pour risques et charges 424 1441 1063
* (Plus) / moins values sur cessions d'immobilisations corporelles
e Plus / (moins values) sur cessions d'immobilisations financieres
Marge brute d’autofinancement 14510 19 501 18 843
* Augmentation / (réduction) des valeurs de I'exploitation
* (Augmentation) / réduction des créances clients et comptes rattachés (64) 684 959
* Augmentation / (réduction) des autres débiteurs 1641 (4 356) (879)
* (Augmentation) / réduction des dettes fournisseurs et comptes rattachés (187) 252 (365)
* Augmentation / (réduction) des dettes fiscales et sociales (444) 3613 (3354)
* (Augmentation) / réduction des autres passifs a court terme (7 236) (584) (4732)
Flux liés aux opérations d’exploitation 8220 19110 10 472
* Dividendes (900) (1238) (1800)
* Remboursement net des préts et créances a plus d'un an
 Augmentation / (réduction) nette des dettes financiéres a plus et a moins d'un an (9323) (9908) (13137)
Flux liés aux opérations financiéres (10223) (11 146) (14 937)
* Investissements en immobilisations corporelles et incorporelles (242) (447) 37
* Produits de cessions d'immobilisations corporelles
¢ Variation des autres immobilisations financieres 1325 (1162) (2 158)
Flux liés aux opérations d’investissements 1083 (1609) (2121)
Variation de la trésorerie (919) 6 356 (6 586)
TRESORERIE AU 1= JANVIER 8043 7123 13 479
Variation de la trésorerie (920) 6 356 (6 586)
TRESORERIE AU 31 DECEMBRE 7123 13479 6893
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Annexe aux Comptes Sociaux

Pour les Exercices clos aux 31 décembre 2003, 2004, et 2005

Note 1. Les principes et méthodes comptables

A.APPLICATION DES CONVENTIONS COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans e respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation;

- permanence des méthodes comptables d'un exercice al'autre;

- indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Laméthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est |améthode des co(ts historiques.
Evaluation et comptabilisation des actifs

Lasociété aintégré les nouvelles dispositions réglementaires au 17 janvier 2005 portant sur ladéfinition et I évauation et
lacomptabilisation des actifs (réglement CRC 2002-06) et leur amortissement ou dépréciation (reglement CRC 2002-10).
Ces dispositions n’ont pas d’ incidence sur laméthode qui était précédemment appliquée par la société Groupe Crit.

B. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles comprennent essentiellement des droits audiovisuels enregistrés a leur valeur
d'acquisition. Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur dinventaire est inférieure a la valeur
d'acquisition. Compte tenu des faibles perspectives actuelles de commercialisation de ces droits, une provision pour
dépréciation a été constituée.

C.IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors frais
d'acquisition desimmobilisations).

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la durée de vie prévue. Les taux les plus couramment
pratiqués sont les suivants:

L : Linéaire
D : Dégressif

Immobilisations corporelles Durée Mode
e Constructions 20 L
* Installations techniques, matériel outillage 10 D-L
¢ Installations générales, agencements et aménagements 10 L
o Matériel de transport 5 L
o Matériel de bureau et informatique 3-5 D-L
* Mobilier 5 L

L es amortissements dégressifs sont traités en amorti ssements dérogatoires.

~
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D. PARTICIPATIONS ET AUTRESTITRES

Lavaleur brute est constituée par le colit d'achat hors frais accessoires. Lorsque lavaleur dinventaire est inférieure a
lavaleur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

Lavaleur d'inventaire est calculée a partir des capitaux propres corrigés de chaque filiale et tient compte des perspectives
de rentabilité future.

E. STOCKS

L es stocks concernent I'activité marchand de bien.

Ilssont valorisés au prix derevient réel d'acquisition. Une provision est constatée sil existe un écart entre lavaeur probable
deréalisation et lavaleur brute.

F. CREANCES

L es créances sont valorisées alavaeur nominae. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque lavaleur dinventaire
est inférieure alavaleur comptable.

G VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les valeurs mobilieres de placement figurent au bilan au plus bas de leur colt d'acquisition ou de leur valeur de
marché.

H. PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES

Des provisions pour risques et charges sont constituées dans le respect des principes comptables.

Lesindemnités pour départ alaretraite, non constatées dansles comptes, sont mentionnées parmi les engagements hors
bilan.

|. INTEGRATION FISCALE

En tant que société téte de groupe, GROUPE CRIT est seule redevable de I'impdt sur les résultats, du pré-compte, de
I'imposition forfaitaire annuelle, en application des dispositions de I'article 223 A du CGl.

L'imp6t sur les résultats ou I'économie éventuelle liée al'intégration fiscale est comptabilisé par chagque société, y compris
la société téte de groupe.

Note 2. Evénements de I’ Exercice

Aucun événement significatif n'aeu lieu en 2005.

~,
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|nformations

Relatives a certains postes du bilan

Note 3. Etat de |’ actif immobilisé

BRUTS (en milliers d’euros) 2003 Acquisitions | Cessions 2004 Acquisitions| Cessions |Reclassement 2005

¢ Droits audiovisuels 777 777 777
e Licences 604 434 6 1033 36 1069
¢ Droit au bail 18 18 18
Immobilisations incorporelles 1399 434 6 1828 36 1864
¢ Terrains 453 453 453
* Constructions 121 121 267 388
* Installations techniques 28 28 28
* Installations générales 818 13 831 831
 Matériel de transport

* Matériel de bureau, info, mobilier 129 5 134 134
Immobilisations corporelles 1549 18| 1567 267 1835
* Titres de participation 119 324 120 300 119144 2400 37 121 507
* Préts 75 5 70 70
 Dépdts et cautionnements 12 040 748 12788 4521 8 267
¢ Dividendes a recevoir 599 599 599
Immobilisations financiéres 131439 1467, 305 132601 2400 4 558 130 443
TOTAL GENERAL 134 387 1919 311 135 996 2436 4558 267 134 142

Dans les dépbts et cautionnements figurent le dépdt prévu dans le contrat de titrisation.
Danslestitres de participation figurent I' augmentation de lavaleur destitres de la société Maser sur I’ exercice 2005 pour
une valeur de 2 400 K€.

Note 4. Etat des amortissements

AMORTISSEMENTS (en milliers d’euros) 2003 Dotations | Reprises 2004 Dotations | Reprises 2005
* Licence 427 190 617 434 1052
Immobilisations incorporelles 427 190 617 434 1052
¢ Terrains

* Constructions 100 6 106 6 112
* Installations techniques 25 25 1 26
* Installations générales 385 59 444 58 502
 Matériel de transport

o Matériel de bureau, info, mobilier 112 5 117 6 123
Immobilisations corporelles 622 70 692 7 763
TOTAL GENERAL 1049 261 1310 505 1815
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Note 5. Etat des provisions

PROVISIONS (en milliers d’euros) 2003 Dotations Reprises 2004 Dotations Reprises 2005

* Amortissements dérogatoires

Total provisions réglementées

* Provision pour litiges Prud’hommes 185 185

* Provision pour litiges clients

* Provision pour litiges fournisseurs 95 30 125 89 125 89

* Provision situation nette négative filiales E
Total provisions risques et charges 95 30 125 274 125 274 g
* Provision dépréciation droits audiovisuels 777 777 777 <Zt
* Provision dépréciation titres participations 773 307 1080 1080 e
* Provision dépréciation préts 'E
* Provision dépréciation stocks 8
* Provision dépréciation comptes clients 6 6 6 o
* Provision dépréciation comptes courants filiales 376 14 390 491 715 166 é
* Provision dépréciation autres débiteurs

* Provision situation nette négative filiales 793 793 793

Total provisions pour dépréciation 1932 1114 3046 491 715 2822

TOTAL GENERAL 2027 1144 3171 765 840 3096

Note 6. Stocks

En milliers d’euros 2003 2004 2005
* Appartement
« Local industriel 267 267 0
TOTAL VALEUR BRUTE 267 267 0

« Provision pour dépréciation

TOTAL VALEUR NETTE 267 267 0

Lelocal industriel a été reclassé en immobilisation corporelle.

Note 7. Clients et comptes rattachés

Ces créances, amoins d'un an d’ échéance, concernent essentiellement les sociétés du groupe.
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Note 8. Autres actifs

En milliers d’euros

* Fournisseurs débiteurs

* TVA

* Imp6t sur les bénéfices

» Comptes courants

* Charges constatées d’avance
* Autres

TOTAL

2003 2004 2005
125 171 8
149 225 304
523
586 5310 13776

91 101 207
24 33
1474 5831 14 328

Note 9. Disponibilités

Les disponibilités intégrent les titres auto-détenus représentant 0,15 % du capital social.

Inventaire des valeurs du portefeuille

Montant a I'ouverture Montant a la cloture
Valeur Valeur Valeur Valeur
comptable de marché comptable de marché
SICAV Capi cash 113,60 114,00 47,81 47,87
Actions propres 291,70 295,40 252,83 275,78
Note 10. Capitaux propres
A. COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL
CATEGORIES DE TITRES NOMBRE DE TITRES
M\na s ||, Sy || Heien Valeur
. dim. valeur | incorporation .
exercice . o nominale
nominale | réserves
o Actions ordinaires 11250 000 0,36 €
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B. CAPITAUX PROPRES

En milliers d’euros 31/12/03 | Augm. Capital |Autres variations | Affect. Résultat 31/12/04 Autres variations | Affect. Résultat 31/12/05
o Capital 4050 4050 4050
* Réserve légale 405 405 405

* Ecart de réévaluation
* Réserve réglementée
o Autres réserves 10 678 12722 23400 15999 39399
* Provisions réglementées

ol
Capitaux propres hors w
résultat de I'exercice 15133 12722 27 855 15999 43 854 ‘2’
<t
* Résultat de I'exercice 13960 (13 960) 17 799 (17799) 17 277 =
* Dividendes 1238 1800 L
[
TOTAL 29093 45 654 61131 S
a
o
<t
o

Note 11. Dettes financieres

En milliers d’euros 2003 2004 2005
o Emprunts auprés des établissements de crédit 23224 13 336 198
* Cautionnement recu 1 1 1
 Découverts bancaires 1644 26 41
* Participation des salariés 1
» Comptes courants du groupe et associés 9378
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 24 870 13 363 9618

L’emprunt BICS est a taux fixe .

L’échéancier des dettes financieres s’analyse ainsi

En milliers d’euros 2003 2004 2005
¢ Partie a court terme 11470 7064 240
¢ Partie a long terme 13400 6299 9378
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 24 870 13 363 9618
o
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Note 12. Dettes fiscales et sociales

En milliers d’euros 2003 2004 2005
* Personnel 144 130 103
* Organismes sociaux 148 140 119
* Impéts sur les bénéfices 3787 440
o TVA 393 253 329
o Autres charges fiscales 61 50 14
TOTAL DES DETTES FISCALES ET SOCIALES 747 4 360 1005
Note 13. Soldes et opérations groupe
Les soldes et mouvements avec les sociétés liées sont les suivants :

En milliers d’euros 2003 2004 2005
ACTIF
o Clients 2140 1 456 2400
» Comptes courants 305 290 388
PASSIF
o Clients créditeurs
* Fournisseurs 303 596 215
* Comptes courants 87 040 87778 83 261
PRODUITS
o Chiffre d'affaires 6 604 6303 5613
* Intéréts 298 320 414
* Dividendes 14 939 19124 18 284
CHARGES
* Autres charges externes 414 433 355
o Intéréts 380 240 346

En Juin 2002, le groupe a mis en place un programme de titrisation de créances commerciales destiné a financer
I’acquisition d' Euristt. Le principe de ce financement est de céder les créances existantes a la cl6ture mensuelle
précédant le rechargement a un véhicule de titrisation, lequel finance cette acquisition par I’ émission de titres sur le
marché tout en donnant aux cédants un mandat de recouvrement. Ainsi, la trésorerie liée aux encaissements relatifs
aux créances cédées reste gérée par le groupe. En conséquence, le groupe céde au véhicule de titrisation, en garantie
du bon reversement de cette trésorerie, les créances du mois en cours. Cet engagement est pris vis-avis d’ Ester

finance titrisation pour la durée du contrat.

Les comptes courants passif correspondent pour un montant de 83,2 milliers d'euros aux créances cédées par les

filiales de Groupe CRIT dans le cadre de latitrisation qui a servi au financement de I'acquisition d'Euristt.
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— Rensaignements divers

Note 14. Chiffre d affaires

L’ essentiel du chiffre d’ affaires est constitué par la refacturation des frais de gestion aupres des filiales.

Note 15. Effectif et remunération des dirigeants

L’ effectif en 2005 est de 7 personnes.
Larémunération des organes d' administration et de direction s’ est élevée, au titre de I’ exercice 2005, ala somme de
885 milliers d euros.

oc
L
o
E:
Note 16. Résultat financier =
[
[0
o
o
En milliers d’euros 2003 2004 2005 &
o Dépréciation comptes courants (105) (14) (16) =
o Dépréciation titres (123)
o Dépréciation préts
* Dépréciation autres débiteurs
o Intéréts sur emprunts (1 465) (945) (315)
o Intéréts sur participations
o Intéréts sur découverts (99) (71) (68)
o Intéréts sur comptes courants (net) (82) 80 68
o Intéréts d’'escomptes (2176) (1925) (1959)
* Reprise provision dépréciations comptes courants immo fi 74
* Dividendes 14 939 19124 18 284
* Produits sur placements 7 81 139
* Gains et pertes de change (2) 1
o Autres (976) 2)
NET 11090 15229 16 132

Note 17. Résultat exceptionnel

En milliers d’euros 2003 2004 2005
¢ Plus ou moins values cessions d'immobilisations
* Pénalités sur droits enregistrement et contréle fiscal (7) (3) (4)
¢ Dons
o Autres (180) 12

NET (187) 10 (4)
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Note 18. Charges arépartir sur plusieurs exercices

En milliers d’euros 31/12/2003 Augm. Dotation | 31/12/2004 Augm. Dotation | 31/12/2005
* Charges & répartir
sur plusieurs exercices 939 297 641 297 343

Lescharges arépartir sont constituées des frais de montage des financements de |’ acquisition d’ Euristt et sont amorties
sur 5 ans, période correspondant ala durée du contrat de titrisation.

Note 19. Dé&tail des charges a payer

En milliers d’euros 31/12/2003 | 31/12/2004 | 31/12/2005
* Fournisseurs factures non parvenues 965 701 653
o Dettes provisionnées congés payés et salaires 101 67 59
o Etat impdts et taxes & payer 87 94 52
o Assurance a payer 257 66 139
o Intéréts courus sur emprunts 48 28
 Banque intéréts courus a payer 28 26 41
TOTAL 1486 983 944

Note 20. Détail des produits arecevoir

En milliers d’euros 31/12/2003 | 31/12/2004 | 31/12/2005
¢ Clients factures a recevoir 15
 Fournisseurs avoirs a recevoir 125 171 8
e Assurance a recevoir 32

TOTAL 125 171 55

Note 21. Nature des charges constatées d’ avance

En milliers d’euros 31/12/2003 | 31/12/2004 | 31/12/2005
o Exploitation 91 101 207
TOTAL 91 101 207
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Note 22. Répartition de |’ impdt sur les béenéfices

En milliers d’euros Résultat .. .~ | Résultat net
.| Impdt di A
avant impot apres impot
2005
* Résultat courant 16 680 16 680
* Résultat exceptionnel ) (4)
RESULTAT COMPTABLE 16 676 (600) 17 276
ol
w
2004 o
=
* Résultat courant 17 623 (163) 17786 <Zt
* Résultat exceptionnel 10 (4) 13 e
RESULTAT COMPTABLE 17 633 (166) 17 799 'E
o
a
2003 é
 Résultat courant 13477 (605) 14082
* Résultat exceptionnel (187) (66) (121)
RESULTAT COMPTABLE 13290 (671) 13 961

Note 23. Engagements hors bilan

En milliers d’euros 31/12/2003 | 31/12/2004 | 31/12/2005
¢ Provision indemnités de départ a la retraite 7 9 33

* Engagements donnés sur emprunts 26 717 27 586 12173

* Hypothéque immeuble Saint-Ouen 20 000 20 000

* Engagements donnés sur crédit-bail 7797 7393 4590

* Engagements données sur cession de créances 6250

@'y figure la caution donnée par Groupe Crit au Crédit Lyonnais cautionnant les Compagnons, Les Volants, AB Intérim.

Note 24. Fiscalité latente

Il n’ existe pas de montant significatif a cet égard.

Note 25. Litige latent

Il existe un litige avec un intermédiaire financier. Le Groupe Crit bénéficie d’ une garantie qui permet de dire que ce
litige n’ aura aucune conséquence sur le résultat du groupe.

i,
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Note 26. Tableau desfiliales et participations
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Note 26. Tableau desfiliales et participations (suite)
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Rapport genéral
des Commissaires aux Comptes
sur les Comptes Annuels

Exercice clos le 31 décembre 2005

Ricol, Lasteyrie & Associés PricewaterhouseCoopers Audit
2, avenue Hoche 63, rue de Villiers
75008 PARIS 92200 Neuilly sur Seine

Aux Actionnaires

Groupe Crit

152 bis, avenue Gabriel Peri
93400 Saint Ouen

Mesdames, Messieurs,

En exécution delamission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif
al'exercice clos e 31 décembre 2005, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la société GROUPE CRIT, tels qu'ils sont joints au présent rapport,
- lajustification de nos appréciations,
- les vérifications spécifiques et les informations prévues par laloi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes requiérent lamise
en oavre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
danomaies significatives. Un audit consiste aexaminer, par sondages, les €l éments probantsjustifiant les données contenues
dans ces comptes. || consiste également a apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues
pour |'arrété des comptes et a apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estimons que nos contrdles fournissent une
base rai sonnable al'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes annuel s sont, au regard des régles et principes comptablesfrancais, réguliers et sinceres
¢t donnent uneimage fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ains que de lasituation financiere et du patrimoine
delasociété alafin de cet exercice.

I1. Justification de nos appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants:

Lanote 1.D de l'annexe sur " les participations et autres titres " expose les regles et méthodes comptables relatives a
I'évaluation des titres de participations.

Nous avons procédé a I'appréciation des approches retenues par la société pour I'évaluation des titres de participation
sur la base des éléments disponibles a ce jour, et mis en oauvre des tests pour vérifier par sondage I'application de ces
méthodes. Nous avons procédé a l'appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Lesappréciationsainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué alaformation de notre opinion, exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

~
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I11. Vérifications et informations spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par laloi.

Nous n'avons pas d'observation aformuler sur lasincérité et la concordance avec les comptes annuel s desinformations
données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la
situation financiere et les comptes annuels.

En application de laloi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation
et de controle et al'identité des détenteurs du capital et des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport
de gestion.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris, le 5 juin 2006

Les Commissaires aux Comptes

Ricol, Lasteyrie & Associés PricewaterhouseCoopers Audit
ol (K
Gilles de Courcel Jean-Francois Chétel
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Liste des informations

publiées ou rendues publiques au cours des 12 derniers mois

(Etablie conformément &l article L.451-1-1 du Code monétaire et financier et al’ article 221-1-1
du Réglement Général de I’ AMF) - Exercice clos le 31 décembre 2005

OBJET

Le Groupe Crit signe un nouveau contrat dans
I'aéroportuaire

DATE DE PUBLICATION

04 janvier 2005

LIEU DE CONSULTATION

* Site internet de la société : www.groupe-crit.com
* Site internet www.boursorama.com
o Agéfi du 5 janvier 2005

4 nouveaux contrats pour le pole d'assistance
aéroportuaire

11 janvier 2005

* Site internet de la société : www.groupe-crit.com
* Site internet www.boursorama.com
* Agéfi du 13 janvier 2005

Chiffre d'affaires du 4éme trimestre 2004 : +7.4%

* Site internet de la société : www.groupe-crit.com
* Site internet www.boursorama.com
* Agéfi du 10 février 2005

Confirmation de la dynamique de croissance 09 fevrier 2005 * Site interet de PAMP
ynami « BALO du 11 février 2005
o La Tribune du 10 février 2005
o Investir du 12 février 2005
. * Site internet de la société : www.groupe-crit.com
3 nouveaux contrats pour le pole dassistance 08 mars 2005 « Site internet www.boursorama.com
aéroportuaire du Groupe Crit « Agéfi du 11 mars 2005
Air France renouvelle un important contrat * Site internet de la société : www.groupe-crit.com
B X ) ) 29 mars 2005 e
d'assistance aéroportuaire avec Europe Handling * Site internet www.boursorama.com
Critintérim , une politique active en faveur * Site internet de la société : www.groupe-crit.com
des ersonrlles handicanées 06 avril 2005 » Site internet www.boursorama.com
P P « Agéfi du 7 avril 2005
Le Groupe Crit signe deux nouveaux contrats * Site internet de la société : www.groupe-crit.com
d'assistance aéroportuaire en Irlande et poursuit 15 avril 2005 * Site internet www.boursorama.com
son développement au Congo
* Site internet de la société : www.groupe-crit.com
* Site internet www.boursorama.com
Résultats 2004 : Progression de la rentabilité 20 avril 2005 * A,gef,' du 20 avr|II2005
opérationnelle - Doublement du résultat net avit * Site internet de l,AMF o
* BALO du 29 avril 2005 (comptes annuels provisoires)
o La Tribune du 20 avril 2005
* Journal des Finances du 23 avril 2005
Le Groupe Crit élu meilleure entreprise 29 avril 2005 * Site internet de la société : www.groupe-crit.com
Franco-Irlandaise * Site internet www.boursorama.com
* Site internet de la société : www.groupe-crit.com
* Site internet www.boursorama.com
Un bon début d'année - Chiffre d'affaires 10 mai 2005 * Agéfi du 10 mai ?005
du premier trimestre : +5.5% mal * Site internet de ' AMF
* BALO du 13 mai 2005
o La Tribune du 11 mai 2005
Avis de réunion valant avis de convocation a ) .
13 mai 2005 *BALO du 1 2
Assemblée Générale Mixte du 16 juin 2005 O du13 mai 2005
Droits de vote a l'issue de I'Assemblée Générale 04 juillet 2005 « BALO du 04 juillet 2005
Annuelle
Bilan au 30 juin 2005 du contrat de liquidité 07 juillet 2005 + Site internet de 'AMF
Comptes sociaux et consolides de I'exercice 2004 19 juillet 2005 * Dépdt au Greffe du Tribunal de Commerce de Bobigny
Comptes annuels 2004 définitifs 20 juillet 2005 * BALO du 20 juillet 2005
Procés-verbal de FAssemblée Générale Mixte du 21 juillet 2005 « Dépot au Greffe du Tribunal de Commerce de Bobigny

16 juin 2005 et des statuts mis a jour
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OBJET

Chiffre d'affaires du premier semestre 2005 : +4.8%
Une dynamique sur I'ensemble des poles

DATE DE PUBLICATION

25 juillet 2005

LIEU DE CONSULTATION

* Site internet de la société : www.groupe-crit.com
* Site internet www.boursorama.com

* Site internet de I'AMF

o La Tribune du 26 juillet 2005

* Investir du 30 juillet 2005

Chiffre d'affaires du deuxiéme trimestre 2005

01 ao(it 2005

¢ BALO du 1er aolt 2005

Le Groupe Crit signe un nouveau contrat dans

* Site internet de la société : www.groupe-crit.com

) - 22 aolt 2005 Y
I'aéroportuaire * Site internet www.boursorama.com
Le Groupe Crit signe un nouveau contrat dans . * Site internet de la société : www.groupe-crit.com
o ) 29 aodt 2005 Y
I'aéroportuaire * Site internet www.boursorama.com
Crit Intérim, 1% entreprise de travail temporaire * Site internet de la société : www.groupe-crit.com
s 05 octobre 2005 o
certifiée QSE en France * Site internet www.boursorama.com
Le réseau Crit Intérim change d'image * Site internet de la société : www.groupe-crit.com
. 13 octobre 2005 g
Relooking complet des agences * Site internet www.boursorama.com
Le Groupe Cirit signe trois nouveaux contrats dans * Site internet de la société : www.groupe-crit.com
A - 17 octobre 2005 o
I'aéroportuaire * Site internet www.boursorama.com
* Site internet de la société : www.groupe-crit.com
Premier semestre 2005 : Croissance, résultats en : S?te @nternet W boursorama.com
progression et appréciation des margies 18 octobre 2005 * Site internet de I'AMF
* BALO du 28 octobre 2005
* La Tribune du 19 octobre 2005
* Site internet de la société : www.groupe-crit.com
Chiffre d'affaires troisiéme trimestre 2005 : +4% 27 octobre 2005 * S!te !nternet WW\fv.boursorama.com
* Site internet de I'AMF
* BALO du 11 novembre 2005
Le Groupe Crit confirme le remboursement 13 décembre 2005 * Site internet de la société : www.groupe-crit.com

anticipé de sa dette

* Site internet www.boursorama.com

Crit Intérim lance sa propre plate-forme de
dématérialisation des procédures administratives

13 janvier 2006

* Site internet de la société : www.groupe-crit.com
* Site internet www.boursorama.com

* Site internet de la société : www.groupe-crit.com

Bilan au 31 décembre 2005 du contrat de liquidité 03 février 2006 « Site internet de 'AMF
* Site internet de la société : www.groupe-crit.com
* Site internet www.boursorama.com
2005 : un nouvel exercice de croissance 09 février 2006 * Site internet de 'AMF
* La Tribune du 10 février 2006
o Agefi du 17 février 2006
Chiffre d'affaires du quatriéme trimestre 2005 15 février 2006 ¢ BALO du 15 février 2006
Le Groupe Crit signe un contrat d'ingénierie avec 16 février 2006 * Site internet de la société : www.groupe-crit.com
Dassault Aviation * Site internet www.boursorama.com
Le G Ci iert EADS S Drawi 20 février 2006 * Site internet de la société : www.groupe-crit.com
& Groupe Crit acquiert ogerma brawings + Site internet www.boursorama.com
Le Groupe Crit signe un nouveau contrat dans 13 mars 2006 * Site internet de la société : www.groupe-crit.com
I'aéroportuaire * Site internet www.boursorama.com
* Site internet de la société : www.groupe-crit.com
Acquisition de Tutor en Espagne * Site internet www.boursorama.com
2005 : Résultat Opérationnel +11,5% 21 avril 2006 * Site internet de 'AMF
Résultat Net +20,6% * La Tribune du 24 avril 2006
* [nvestir du 29 avril 2006
* Site internet de la société : www.groupe-crit.com
03 mai 2006 * Site internet www.boursorama.com

Chiffre d’affaires du 1er trimestre 2006 : +5,9%

« Site internet de 'AMF
¢ L a Tribune du 4 mai 2006

(=)
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Rapport special
des Commissaires aux Comptes
sur les Conventions Réglementees

Exercice clos le 31 décembre 2005

Ricol, Lasteyrie & Associés PricewaterhouseCoopers Audit
2, avenue Hoche 63, rue de Villiers
75008 PARIS 92200 Neuilly sur Seine

Aux Actionnaires

Groupe Crit

152 bis, avenue Gabriel Péri
93400 Saint Ouen

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions
réglementées.

CONVENTION AUTORISEE AU COURS DE L'EXERCICE

En application del'article L 225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions qui ont fait I'objet de
|'autorisation préalable de votre Conseil d’Administration.

11 ne nous appartient pas de rechercher I'existence éventuelle d'autres conventions mais de vous communiquer, sur labase
des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités essentielles de celles dont nous avons
été avisés, sansavoir anous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon lestermes del'article
92 du décret du 23 mars 1967, d'apprécier I'intérét qui sattachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur
approbation.

Nous avons effectué nostravauix selon les normes de la profession applicables en France ; ces normes requiérent lamise

en oauvre de diligences destinées a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les documents
de base dont elles sont issues.

Avec les sociétés AB Interim, Les Compagnons, Les Volants.

Administrateur concerné : Madame Nathalie Jaoui.

Dansle cadre del'octroi d'une garantie financiére au profit des sociétésAB Intérim, Les Compagnons, Les Volants, dans
les conditions prévues par lesarticlesL 124-8, R 124-7 &R 124-27 du Code du Travail, votre société aconsenti au profit
du Crédit Lyonnais, une caution limitée a 11 694 249 euros.

Cette obligation, autorisée par délibération de votre Conseil d'/Administration du 6 juin 2005, a été consentie pour une

durée expirant le 15 juillet 2006.

CONVENTIONS APPROUVEES AU COURS D'EXERCICES ANTERIEURS DONT L'EXECUTION S'EST
POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE

Par ailleurs, en application du décret du 23 mars 1967, nous avons été informés que I'exécution des conventions
suivantes, approuvées au cours d'exercices antérieurs, sest poursuivie au cours du dernier exercice.

~
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Avec les sociétés AB Interim, Les Compagnons, Les Volants et Crit Interim

Administrateur concerné : Madame Nathalie Jaoui.

Danslecadre del'octroi d'une garantie financiére au profit des sociétés AB Intérim, Les Compagnons, Les Volants, Effika
(absorbée au cours de I'année 2005 par Crit Intérim) et Crit Intérim, dans les conditions prévues par les articles
L 124-8, R 124-7 aR 124-27 du Code du Travail, votre société a consenti au profit du Crédit Lyonnais, une caution limitée
a27.216.901 euros.

Cette obligation, autorisée par délibération de votre Conseil d'’Administration du 22 juin 2004, aexpiréle 15 juillet 2005.

Avec |la société Groupe Europe Handling.

Administrateur concerné : Monsieur Claude Gued.

« Votre société a consenti au profit de Sogelease France un engagement de poursuite de location des matériels en
substitution du locataire, la société Groupe Europe Handling :

- pour un montant global maximum de 634 528 euros dans le cadre de trois contrats de crédit bail conclusle
24 juin 2004 portant sur divers matériels.
Cette obligation a été autorisée par délibération de votre Conseil d Administration du 24 juin 2004.

- pour un montant global maximum de 195 910 euros dans le cadre d'un contrat de crédit bail conclu le 11
ao(it 2004 portant sur divers matériels.
Cette obligation a été autorisée par délibération de votre Conseil d Administration du 16 novembre 2004.

- dans la limite d'un montant hors taxes de 618 301,44 euros dans le cadre d'un contrat de location de
matériels consenti en date du 9 juillet 2002 pour une durée de 36 mois.
Cette obligation, autorisée par délibération de votre Conseil d'Administration du 18 juillet 2002, aexpiréle
18juillet 2005.

- dans la limite d'un montant hors taxes de 248 627,40 euros dans le cadre d'un contrat de location de
matériels divers consenti en date du 5 juillet 2002 pour une durée de 60 mois.
Cette obligation a été autorisée par délibération de votre Conseil d'Administration du 24 octobre 2002.

» \otre société a consenti au profit de la Caisse d'Epargne dans le cadre de la mise en place de lignes de crédit au
profit de la société Groupe Europe Handling et de sesfiliales:

- un engagement de bonne fin a hauteur du concours accordé soit 750 000 euros.
Cette obligation a été consentie pour une durée ayant expirée le 24 juin 2005.

- une caution limitée ala somme en principal soit 700 000 euros pour une durée de 3 ans.
Cette obligation a été autorisée par délibération de votre Conseil d Administration du 19 novembre 2003.

« \Votre société apris|'engagement auprés de Lixxbail SA., en cas de défaillance de la société Groupe Europe Handling,
et a concurrence de 1 434 486,60 euros hors taxes, de poursuivre |'exécution de contrats de location de matériels
divers, consentis pour une durée de 36 moais.

Cette obligation, autorisée par délibération de votre Conseil d'’Administration du 22 avril 2002, aexpiré le 22 avril
2005.

« \/otre société a pris I'engagement auprés de Procrédit-Probail, en cas de défaillance de la société Groupe Europe
Handling, de poursuivre I'exécution du contrat de location portant sur divers matériels et consenti moyennant
paiement de 60 loyers mensuels de 3 898,35 euros HT.

Cette obligation a été autorisée par délibération de votre Conseil d’Administration du 16 juillet 2001.
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* \otre société a pris I'engagement aupres de Slibail-Location, en cas de défaillance de la société Groupe Europe
Handling, de poursuivre I'exécution de deux contrats de location de divers matériels consentis moyennant paiement :
- pour le 1% : de 60 mensualités de 10 587 euros HT ;
- pour le 2% : de 60 mensualités de 5 737 euros HT.
Cette obligation a été autorisée par délibération de votre Conseil d’Administration du 25 juin 2001.

* \otre société a pris I'engagement aupres de Loxxia Multibail, en cas de défaillance de la société Groupe Europe
Handling, de poursuivre |'exécution de deux contrats de location de divers matériels consentis moyennant :

- pour le 1* : un montant global de 487 646 euros HT payable en 84 loyers mensuels ;

- pour le 2™ : un montant global de 1 109 705 euros HT payable en 84 loyers mensuels.
Cette obligation a été autorisée par délibération de votre Conseil d’Administration du 22 juin 2001.

Avec la société Maser.

Administrateur concerné : Monsieur Claude Gued,;.

« \otre société aaccordé pour une duréeillimitée ala société Maser, sa caution a hauteur de 228 673 euros au profit
du Crédit Lyonnais.

* \Votre société loue ala société Maser deslocaux situésroute deI'Etang aBoisle Roi (77590). Le produit del'exercice
Sest élevé & 91 469,41 euros.

Avec les sociétés Les Compagnons, AB Intérim, Crit SAS, Les Volants, Maser, ECM et Paris Ile-de-France Sécurité.

Administrateur concerné : Monsieur Claude Guedj, Madame Nathalie Jaoui, Madame Karine Guedj et Madame
Yvonne Gued;.

Il aété conclu le 19 juin 2002, une convention cadre de on de créances professionnelles entre votre soci€té et certaines
de vosfiliales (Crit Intérim (ayant apporté son activité a Crit SAS en avril 2005), Les Compagnons, AB Intérim, Les
Volants, Gestion Travail Intérim (absorbée par Crit Intérim en avril 2005), Maser, ECM et CRIT Sécurité (désormais
nommée Paris lle-de-France Sécurité)), le Crédit Lyonnais, Ester Finance Titrisation et Eurofactor.

Cette convention apour objet lamise en place d'une opération de titrisation de créances commercial es des sociétésfilides
de votre société indiquées ci-dessus pour un montant de 75 millions d'euros.

A cetitre, les sociétésfilial es ci-dessus indiquées mandatent votre société aux fins de recevoir pour leur compte, le prix
d'acquisition di au titre des créances cédées par elles, et d'effectuer pour leur compte un dépdt subordonnédansleslivres
du Crédit Lyonnais pour garantir la bonne fin du paiement des sommes dues a Ester Finance.

Cette convention a été autorisée par délibération de votre Conseil d’Administration du 19 juin 2002 et ratifiée par I'Assemblée
Générale Mixte du 11 juin 2003.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris, le 5 juin 2006

Les Commissaires aux Comptes

Ricol, Lasteyrie & Associés PricewaterhouseCoopers Audit
a .da GED::\_A
Gilles de Courcel Jean-Francois Chétel
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Rapport spécial
— des Commissaires aux Comptes

sur I’ émission de diverses valeurs mobilieres
Assemblée Générale Mixte du 26 juin 2006
(6°m, 7°™ et 8°™ résolutions)

Ricol, Lasteyrie & Associés PricewaterhouseCoopers Audit
2, avenue Hoche 63, rue de Villiers
75008 PARIS 92200 Neuilly sur Seine

Aux Actionnaires

Groupe Crit

152 bis, avenue Gabriel Péri
93400 Saint Ouen

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue par les articles
L.225-135 et L. 228-92 du Code de commerce, hous vous présentons notre rapport sur les projets d'émissions de diverses
valeurs mobiliéres, avec ou sans droit préférentiel de souscription, donnant accés immédiatement ou aterme au capital
de votre société, opérations sur lesquelles vous étes appel és a vous prononcer.

Votre Conseil d'administration vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer votre compétence, et ce pour
une durée de 26 moais, afin de décider de ces opérations et d'en arréter lesmodalités. || vous propose égaement de supprimer,
pour la 7eme résolution, votre droit préférentiel de souscription.

La 6°™ résolution prévoit I'émission, en une ou plusieurs fois, avec maintien du droit préférentiel de souscription,
d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces, immédiatement ou a terme, a des actions ordinaires de
lasociété, ou de toute société qui possede directement ou indirectement plus de lamoitié de son capital ou dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moitié du capital, et/ou par incorporation au capital de primes, réserves,
bénéfices ou autres sous forme d'attribution gratuite ou d'éévation de la valeur nominal e des actions existantes.

La 7¢™ résolution prévoit I'émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, des mémes natures de
titres, étant précisé que ces titres pourront étre émis al'effet de rémunérer destitres qui seraient apportés dans le cadre
d'une offre publique d'échange répondant aux conditions fixées par I'article L. 225-148 du Code de Commerce.

La 8™ résolution prévait que le Conseil d'administration pourra décider, pour chacune des émissions décidées en vertu
des 6°™ et 7°™ résolutions, d'augmenter le nombre de titres a émettre dans les conditions fixées al'article L 225-135-1, au
méme prix et dans lalimite des plafonds prévus aux-dites résolutions.

I vous est précisé que le montant nominal maximum global des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres
représentatives de créances sur la société, susceptibles d'étre émises en vertu des présentes délégations ne pourra étre
supérieur a1 000 000 euros.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnel les applicables en France. Ces normes requiérent lamise
en cauvre de diligences destinées avérifier les modalités de détermination du prix d'émission destitres de capital a émettre.

Lesprix démission destitres de capital a émettre n'étant pasfixés, nous n'exprimons pas d'avis sur les conditions définitives
dans lesquelles ces émissions seront réalisées et, par voie de conséquence pour ce qui concerne la 7¢™ résolution, sur la
proposition de suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est faite, dont |e principe entre cependant dans
lalogique des opérations soumises a votre approbation.

Conformément a l'article 155-2 du décret du 23 mars 1967, nous établirons un rapport complémentaire lors de la
réalisation des émissions par votre Conseil d'administration.

Fait aNeuilly-sur-Seine et Paris, le 5 juin 2006

Les Commissaires aux Comptes

Ricol, Lasteyrie & Associés PricewaterhouseCoopers Audit
q‘dl me\_A
Gilles de Courcel Jean-Francois Chétel
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Rapport spécial
des Commissaires aux Comptes

sur I"augmentation de capital réservée aux salariés
Assemblée Générale Mixte du 26 juin 2006
(9°™ résolution)

Ricol, Lasteyrie & Associés PricewaterhouseCoopers Audit
2, avenue Hoche 63, rue de Villiers
75008 PARIS 92200 Neuilly sur Seine

Aux Actionnaires

Groupe Crit

152 bis, avenue Gabriel Péri
93400 Saint Ouen

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue par les articles
L. 225-135 et suivants du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le projet d'augmentation de capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, d'un montant nominal maximal de 100.000 euros, réservée aux
salariés et dirigeants de votre société et des sociétés qui lui sont liées, au sensdel'article L. 225-180 du Code de commerce,
adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise, opération sur laquelle vous étes appel és a vous prononcer.

Cette augmentation de capital est soumise avotre approbation en gpplication desarticles L. 225-129-6 du Code de commerce
et L. 443-5 du Code du travail.

Votre Conseil d'administration vous propose, sur labase de son rapport, delui déléguer le pouvoir, et ce pour une période
de 26 mois, defixer lesmodalités de cette opération et vous propose de supprimer votre droit préférentiel de souscription
aux titres de capital a émettre.

Il appartient au Conseil d'administration d'établir un rapport conformément aux articles 154 et 155 du décret du 23 mars
1967. 1l nous appartient de donner notre avis sur la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes, sur la
proposition de suppression du droit préférentiel de souscription et certaines autres informations concernant |'émission,
données dans ce rapport.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France. Ces normes requierent lamise
en cauvre de diligences destinées a vérifier le contenu du rapport du Conseil d'administration relatif a cette opération et
les modalités de détermination du prix d'émission destitres de capital a émettre.

Sous réserve de |I'examen ultérieur des conditions de I'augmentation de capital proposée, nous n'avons pas d'observation
aformuler sur les modalités de détermination du prix d'émission destitres de capital & émettre données dans le rapport
du Conseil d'administration.

Lemontant du prix d'émission n'étant pas fixé, nous n'exprimons pas d'avis sur les conditions définitives dans lesquelles
|'augmentation de capital seraréalisée et, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression du droit préférentiel
de souscription qui vous est faite.

Conformément a I'article 155-2 du décret du 23 mars 1967, nous établirons un rapport complémentaire lors de la
réalisation de ['augmentation de capital par votre Conseil d'administration.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris, le 5 juin 2006

Les Commissaires aux Comptes

Ricol, Lasteyrie & Associés PricewaterhouseCoopers Audit
e 1=
Gilles de Courcel Jean-Francgois Chétel
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Rapport de gestion
__du Conseil d Administration

A I’ Assemblée Générale Mixte du 26 juin 2006

ChersActionnaires,

Nous vous avons réunis en Assembl ée Générale, conformément alaloi et aux dispositions de nos statuts, al'effet notamment
de vous demander de statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2005.

Le présent rapport a notamment pour objet de vous présenter |a situation de notre société et celle de notre groupe.

Nous commenterons les comptes de |'exercice en abordant successivement :
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- L'activité de I'ensemble du groupe,

- L'activité desfiliales par pole,

- Les comptes sociaux de la société Groupe CRIT,
- Les perspectives pour I'exercice 2006,

- Lesinformations juridiques.

Nous vous informons que les comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2005, qui vous sont présentés, ont été
établis suivant les mémes modes de présentation et les mémes méthodes d'éval uation que |'exercice précédent.

Les comptes consolidés del'exercice closle 31 décembre 2005 ont été établis conformément au référentiel IFRStel qu'adopté
dans I'Union Européenne.

Ilsont été établis selon la convention du co(t historique, excepté pour certains actifs et passifs de nature financiére évalués
alajuste valeur en contrepartie du compte de résultat (instruments dérivés compris).

Notre société afait le choix :

- d'appliquer au 1% janvier 2004 les normes |AS 32 et 39 sur les instruments financiers,

- de ne pas utiliser I'option offerte par lanorme IFRS 1 selon laquelle tout ou partie des immobilisations corporelles et
incorporelles peuvent étre comptabilisées aleur juste valeur dans le bilan d'ouverture au 1* janvier 2004,

- de ne pasrretraiter les acquisitions (regroupements d'entreprises) antérieures au 1% janvier 2004.

Les autres options permises par IFRS 1 n'ont pas été utilisées.

L 'ensemble des normes | FRS ont donc été appliquées de maniére rétrospective.

L es comptes consolidés du groupe

LES CHIFFRES CLES (EN MILLIONS D’ EUROS)

2004 2005
*Chiffre d'affaires 1122,3 1174,8
*Résultat opérationnel 37,8 422
*Résultat financier (5,4) (5,0)
*Résultat courant 32,4 37,2
*Résultat net part du Groupe 20,4 243
oEffectifs permanents 3807 3800

Nous vous présentons ci-dessous les comptes consolidés du groupe que nous vous demandons d'approuver et qui
laissent apparaitre un résultat net part du groupe de 24 323 K€,

-
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» Compte de résultat

Autitre de I'exercice 2005, le groupe a enregistré une progression de 4,7 % de son chiffre d'affaires, uniquement
réalisée a périmétre constant.

Il sétablit 21,175 milliard d'euros, réparti en deux principaux poles d'activités :

- letravail temporaire, qui représente avant éliminations inter-pdles 86,7 % du chiffre d'affaires total. Avec un chiffre
d'affaires de 1,027 milliard d'euros, ce pdle enregistre une progression de 2,7 %.

- le pble multiservices dont la part dans |e chiffre d'affaires du groupe (avant éliminations inter-péles) a été portée
de 11,5 % en 2004 a 13,3 % en 2005 en raison de la tres forte croissance des activités aéroportuaire, maintenance
et engineering. Avec un chiffre d'affaires de 168 M€, ce p6le affiche une progression de 18,3 %.

La progression soutenue de |'activité ne sest pas réalisée au détriment des marges opérationnelles.

En effet, le groupe affiche une progression de plus de 11,5 % de son résultat opérationnel qui sétablit 442,2 M€,
Cette progression est plus rapide que celle du chiffre d'affaires (+ 4,7 %).

Lamarge opérationnelle sétablit & 3,59 % contre 3,37 % en 2004 avec une amélioration continue durant I'exercice :
lamarge passe de 3,35 % au ler semestre a 3,81 % au second semestre.

Si I'on analyse le résultat opérationnel par pole d'activité :

- le travail temporaire affiche un résultat opérationnel qui séléeve a 35 M€ contre 32,7 M€ en 2004, soit une
croissance de 7,1 %.

Notre groupe affiche ainsi une des marges opérationnelles les plus élevées en France sur ce secteur.

- le résultat opérationnel du pdle multiservices, a 7,2 M€, croit de 39,6 %. La marge opérationnelle progresse de
3,62 % en 2004 a 4,28 % en 2005.

Cette croissance est portée tant par notre activité aéroportuaire (qui enregistre une progression de plus de 72 % de
son résultat opérationnel) que par les activités de maintenance et ingénierie.

Du résultat opérationnel au résultat net :

- conformément & ses objectifs annonceés, le groupe afinalisé, avec un an d'avance, le remboursement de son crédit
moyen terme de 38 M€.

Lerésultat financier, a(5,0) M€, traduit une diminution de I'endettement financier de 7,9 % par rapport 22004, reflétant
la baisse de I'endettement moyen.

- lerésultat courant progresse de 14,8 % ; il sétablit a37,2 M€ contre 32,4 M€ en 2004.

L'exercice closle 31 décembre 2005 se solde par un résultat net part du groupe qui séléve a 24,3 M€, en progression
de 19,5 %.

*Bilan

Le bilan afin décembre 2005 montre une nette amélioration de la structure financiére du groupe avec un ratio dette
nette/fonds propres de 1,09 contre 1,48 afin 2004 et 4,00 afin 2001.

Deméme, |eratio dette nette/ebitda (capacité d'autofinancement avant colt de I'endettement net et imp6ts) saméliore
a2,1 afin décembre 2005 contre 2,5 afin 2004 et 3,5 afin 2001.
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Ceci refléte le désendettement continu du groupe et la capacité d'emprunt accrue du groupe pour financer son
dével oppement, notamment externe.

» Conséquences environnementales de |'activité

L'activité du groupe est sans incidence sur I'environnement.

» Ressources humaines

En 2005, I'effectif des salariés permanents est compose de 60 % d'hommes et de 40 % de femmes; 15,4 % des sdlariés
ont moins de 25 ans et 46,4 % ont moins de 35 ans.

Le groupe Crit amis au coaur de sa politique de gestion des ressources humaines I'éva uation, le dével oppement et
lavalorisation de tous ses collaborateurs grace a des entretiens annuels de dével oppement.

Gréace a son réseau d'agence, le groupe offre aux collaborateurs intérimaires |'appui d'une équipe de professionnels
formés aleur écoute :
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- un dispositif d'accompagnement psychologique individuel destiné aux intérimaires victimes d'accident du travail
est misen place,

- lapolitique menée par |e groupe en faveur des travailleurs handicapés sest concrétisée en 2004 par la création du
département " emploi et handicap " et permet de mener a bien I'accompagnement de ces collaborateurs au sein des
entreprises utilisatrices.

Lesfiliales

La part de I'activité du groupe réalisée a I'étranger étant non significative, il n'est pas fourni d'analyse par secteur
géographique.

Par ailleurs, concernant les données qui vous sont présentées ci-dessous, il convient de prendre en considération les
éliminations inter-pbles qui sélévent a(20,8) M€ pour 2005 et a (20,6) M€ pour 2004.

LE POLE TRAVAIL TEMPORAIRE

En M€ 2004 2005
« Chiffre d'affaires 1.000,9 1027,6
* Résultat opérationnel 32,7 35,0

Premier indépendant de I'intérim en France, notre groupe affiche une croissance soutenue de son activité principale, le
travail temporaire, de 2,7 % en 2005.

Au 31 décembre 2005, notre réseau compte 379 agences dont 12 a |'étranger.

21 nouvelles agences ont été créées en 2005.

Dans e cadre de son programme d'ouvertures sélectif, notre groupe privilégie les régions offrant de réelles opportunités
de croissance. Cette stratégie a permis d'enregistrer une progression du chiffre d'affaires sur larégion Rhone Alpes de
plus de 20 % et sur larégion Centre, de plus de 15 %.
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Historiquement, notre groupe réalisait une part importante de son activité dansle secteur de I'automobile qui enregistre
une baisse depuis plusieurs années due a l'automatisation et a la délocalisation croissantes de ce secteur. Le groupe a
réduit sa dépendance visavis de ce secteur dont la part dans|le chiffre d'affaires global sétablit aujourd'hui 8,3 % contre
10 % en 2004 et 16 % en 2002.

Notre stratégie de dével oppement aen effet été axée sur un renforcement continu de nos positions dans les secteurs porteurs
(Banque, Assurance, Télémarketing, Transport et Logistique) qui a permis de compenser largement la baisse d'activité
automobile.

Le groupe réalise en 2005, 30 % de son chiffre d'affaires dans les services contre 25 % en 2004.

L'exercice 2005 traduit également une forte progression de la part de chiffre d'affaires réalisée avec les accords
nationaux : cette part séléve aujourd'hui a 32 % du chiffre d'affaires total contre 30 % en 2004, avec un potentiel de
développement trés important.

Cette stratégie a porté sesfruits : le chiffre d'affaires (hors secteur automobile) sillustre par une progression de 4,6 %,
SOt une croissance supérieure au marché qui sétablit en 2005 a 3,3 %.

Cette croissance combinée a la maitrise des colits permet une nouvelle progression du résultat opérationnel a 35 M€,
Soit une progression de 7,1 %.

Lamarge opérationnelle ressort & 3,41 % du chiffre d'affaires contre 3,27 % en 2004.

LE POLE AEROPORTUAIRE

En M€ 2004 2005
« Chiffre d'affaires 73,1 94,7
* Résultat opérationnel 2,9 5,0

Le chiffre d'affaires de notre activité aéroportuaire sest fortement dével oppé, avec une progression de 29,6 % en 2005,
pour atteindre 94,7 millions d'euros.

84,3 % du chiffre d'affaires est réalisé sur Roissy CDG 2, 12,3 % en Irlande et 3,4 % au Congo.
La dynamique commerciale du pble lui a permis de renforcer son positionnement en prestations directes, avec la
signature en 2005 de 19 nouveaux contrats. La part des prestations directes dansle chiffre d’ affairestotal est ainsi portée

de 34 % en 2002 & 63 % en 2004 et 70 % en 2005.

Les marges sont également en augmentation : le résultat opérationnel augmente en effet de plus de 72 % pour atteindre
5 millions d'euros, représentant 5,25 % du chiffre d'affaires (contre 3,95 % sur |'exercice 2004).

Cesrésultats confirment la dynamique de croissance de cette activité qui constitue pour le groupe un levier de croissance
et de rentabilité solides.

AUTRESACTIVITES

En M€ 2004 2005
« Chiffre d’affaires 69,0 73,4
+ Résultat opérationnel 2,2 2,2
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L'exercice 2005 traduit un fort dével oppement des activités de maintenance et ingénierie.

Notre groupe délégue au titre de cette activité des ingénieurs et des techniciens auprées de grands constructeurs
aéronautique et automobile.

Ainsi, en 2005, I'activité maintenance du groupe a renforcé son portefeuille de 50 nouveaux clients et élargi ses
interventions a d'autres secteurs notamment les biens d'équipement, les Cimenteries, la pétrochimie.

Avec un chiffre d'affaires de 50,2 M€, cette activité enregistre une progression de 21,6 % sur I'année.
L'analyse semestrielle de cette évolution démontre une accélération de la croissance sur le second semestre, avec une
progression de 38 % par rapport au second semestre 2004.

L es comptes sociaux de Groupe Crit

Compte tenu de son activité de holding, les résultats sociaux ne peuvent étre dissociés des résultats consolidés.

Le chiffre d'affaires 2005 séleve a5,6 M€ contre 6,3 M€ |'exercice précédent.
Il est constitué de la facturation de diverses prestations de services et dépenses communes aux sociétés filiales.
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Lerésultat d'exploitation sétablit 20,5 M€.

Lerésultat financier progresse de 15,2 M€ 216,1 M€, progression essentiellement due aladiminution de lacharge financiere
qui est ramenée de 3,2 M€ a2,7 M€.

Le résultat courant séléve a 16,7 M€ et le résultat net sétablit 217,3 M€ contre 17,8 M€ en 2004.

L es perspectives pour |’ exercice 2006

Toutes les conditions sont réunies pour que 2006 soit un nouvel exercice de croissance et de progression de nos
résultats.

Sur un marché du travail temporaire globalement favorable, I'exercice 2006 bénéficiera pleinement des actions engagées

en 2005, avec une montée en régime des 21 nouvelles agences créées et |a poursuite de notre programme d'ouvertures

sélectif sur desrégions afort potentiel (20 nouvelles ouvertures sont programmées pour 2006).

Notre pble travail temporaire bénéficie de réelles opportunités de croissance :

- I'ouverture de notre profession au métier du placement depuis avril 2005 : 250 mandats ont été signés en 2005, notre
objectif étant de tripler au minimum ce nombre en 2006 ;

- un fort potentiel de développement de I'activité dans |e cadre des accords nationaux ;

- de nouvelles avancées sur les secteurs | es plus dynamiques du marché.

L'année 2006 marquera également |'accél ération de notre stratégie de prise de parts de marché al'international .

Dans ce cadre, notre groupe a procédé al'acquisition, en avril, de la société de travail temporaire espagnole Tutor.

Avec un réseau de 14 agences principalement implantées en Catalogne et a Madrid, cette société a réalisé en 2005 un
chiffre d'affaires de 17,2 M€, un résultat opérationnel de 847 K€, la marge opérationnelle sétablissant a 4,92 %.
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Cette acquisition permet anotre groupe, qui dispose déja d'un réseau de 5 agences, de renforcer sa position en Espagne
et de profiter pleinement du contexte économique espagnol favorable au développement du travail temporaire et sur lequel
il est important aujourd'hui de se positionner.

Concernant |'engineering, notre groupe conforte également ses positions sur le secteur porteur de |'aéronautique par le
rachat en février, de la société Drawings (alorsfiliale dEADS) implantée a Mérignac et par la signature avec Dassault
Aviation d'un partenariat de 5 années portant sur laréalisation de prestations d'études d'aérostructures, ce qui constitue
une source de développement des synergies avec les activités de maintenance.

Enfin, la croissance du pdle aéroportuaire sera confirmée : 98 M€ de chiffre d'affaires sont déja sécurisés pour 2006 et
deux nouveaux contrats ont été signés depuis e début de l'année avec Air Europasur Roissy CDG 2 et TNT sur I'lrlande,
tous deux pour une durée de 3 années.

Lesrésultats

Nous vous proposons d'affecter comme suit le bénéfice de I'exercice sélevant ala somme de 17 276 720,47 euros :

- aux actionnaires, atitre de dividende 2250000,00 €
- au poste " autres réserves " 15026 720,47 €

Ainsi, le dividende revenant a chague action serade 0,20 €. L'intégralité du montant ainsi distribué est éligible, pour
les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, alaréfaction de 40 % prévue al'article 158-3-2° du Code
Général des Impodts.

Ce dividende sera payable le 15 septembre 2006.

Au casou, lorsdelamise en paiement de ces dividendes, la société détiendrait certaines de ses propres actions, les sommes
correspondant aux dividendes non versés araison de ces actions seraient affectées au report a nouveau.

Conformément aux dispositions del'article 243 bis du Code Général des Impbts, nous vous précisons qu'au titre destrois
précédents exercices, les distributions de dividendes ont été les suivantes : (par action, pour 11 250 000 actions).

Exercice Dividende net Avoir fiscal Revenu brut
2002 0,08 € 0,04¢€ 0,12¢€
*2003 0,11€ 0,06 € 0,17€

Exercice Dividende global Dividende/action Abattement
* 2004 1800000 € 0,16 € 50 %

Le capital dela Société

1 - L’ actionnariat de la Société

En application des dispositions |égales, nous vous précisons que Monsieur Claude GUEDJ détient plus des 2/3 du
capital socia et des droits de vote aux Assemblées Générales.

Cette liste n'a connu aucune modification au cours de |'exercice écoulé.

2 — Les actions d'autocontrole

Au 31 décembre 2005 il n'existe aucune action d'autocontréle.
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3 — Les actions auto-détenues

Dans le cadre d'un programme de rachat d'actions, la société a procédé, entre la date d'ouverture et de cléture du
dernier exercice, aux opérations d'achat et de vente d'actions propres, comme suit :

- Nombre d'actions achetées : 53 775
Cours moyen des achats : 25,66 €

- Nombre d'actions vendues : 60 735
Cours moyen des ventes : 25,35 €

- Montant total desfrais de négociation : 2 316,32 € g
s
Nombre d'actions inscrites a la cl6ture de I'exercice : 9 464 fﬂ
Valeur évaluée au cours d'achat : 252 831,48 € S
Valeur nominale: 3407,04 € g
-
o
Motifs des acquisitions o
o
¢ Animation du titre 100 % <t
) . . o

¢ Actionnariat salarié

« Valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution d’actions
 Opérations de croissance externe
* Annulation

4 — Les délégations en matiere d'augmentations de capital

Délégations de compétence en vue d'augmenter le capital social par apport de numéraire ou incorporation
de réserves, bénéfices ou primes

L es dél égations de compétence en la matiere prennent fin le 17 ao(t 2006. En conséquence, nous vous demandons
de bien vouloir les renouveler et donc conférer au Conseil d’Administration :

- une dél égation de compétence pour augmenter le capital par émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital réservées aux actionnaires et/ou par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,

- une dél égation de compétence pour augmenter |e capital par émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription.

Ces délégations ont pour objet de donner au Conseil d'/Administration, dansle délai 1égal de 26 mois, toute latitude
pour procéder aux époques de son choix al'émission d'actions ordinaires et/ou de toute valeur mobiliére donnant
acces, immédiatement ou aterme, ades actions ordinaires.

Le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées, ne pourra étre supérieur a1 000 000 €.
Ce montant inclurait la valeur nominale globale des actions ordinaires supplémentaires a émettre éventuellement
pour préserver, conformément alaloi, les droits des titulaires des val eurs mobilieres donnant accés au capital.

Il est prévu, dans le cadre de ces dél égations, de conférer au Conseil d'/Administration lafaculté d'augmenter, dans
les conditions et limites fixées par les dispositions légales et réglementaires, le nombre de titres prévu dans
I'émission initiale. Cette décision ferait I'objet d'une résolution particuliére.

Conformément alaloi, lesvaleurs mobiliéres a émettre pourront donner acces ades actions ordinaires de toute société
qui possede directement ou indirectement plus de lamoitié du capital socia de notre société ou de toute société dont
notre société possede directement ou indirectement plus de lamoaitié du capital social.

Ces émissions pourraient étre réalisées avec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires.
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En cas de maintien du droit préférentiel de souscription, si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité de
I'émission, le Conseil d’Administration pourra utiliser les facultés prévues par laLoi et notamment, offrir au public
tout ou partie des titres non souscrits.

En cas d'émission par appel public al'épargne sans droit préférentiel de souscription, le Conseil d’Administration
pourrait conférer aux actionnaires la faculté de souscrire en priorité.

Toujours dans cette hypothese, lasomme revenant ou devant revenir ala société pour chacune des actions ordinaires
émises, apres prise en compte en cas d'émission de bons de souscription d'actions du prix de souscription desdits
bons, sera déterminée conformément aux dispositions |égales et réglementaires et seradonc au moins égale au minimum
requis par les dispositions de ['article 155-5 du décret du 23 mars 1967 modifié au moment ou le Conseil
d'Administration mettra en cauvre la délégation.

Autorisation a I'effet de procéder a une augmentation de capital réservée aux adhérents d'un PEE

La présente assembl ée devant statuer sur un projet de délégation de compétence a conférer au Conseil dAdministration
al'effet de procéder atoute augmentation de capital, nous vous proposons de statuer sur un projet de délégation de
compétence adonner au Conseil d’Administration permettant de réaliser une augmentation de capital, réservée aux
adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise et effectuée dans les conditions de I'article L 443-5 du Code du travail
par I'émission d'actions ordinaires de numéraire et, le cas échéant, par |'attribution gratuite d'actions ordinaires ou
d'autres titres donnant acces au capital.

11 est préciseé que, conformément aux dispositions del'article L 443-5 du Code du travail, le prix des actions a émettre
ne pourraétre ni inférieur de plus de 20 % (ou de 30 % lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan en application
del'article L 443-6 du Code du travail est supérieure ou égale adix ans) alamoyenne des premiers cours cotés de
I"action lors des 20 séances de bourse précédant la décision du Conseil d'Administration relative a l'augmentation
de capital et al'émission d'actions correspondante, ni supérieur a cette moyenne.

L e montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant étre réalisées par utilisation dela délégation est
de 100 000 euros.

A cet effet, nous vous proposons de conférer au Conseil d’Administration, pour une durée de 26 mois tous pouvoirs
al'effet d'utiliser la délégation.

Le Consell d'Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires notamment pour
fixer les conditions de laou des émissions, constater laréalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder
alamodification corrélative des statuts, imputer a sa seule initiative les frais des augmentations de capital sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter laréserve
légale au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation, et plus généralement faire le nécessaire en
pareille matiére.

5 — Laparticipation des salariés au capital

A lacléture de l'exercice, il n'existe aucune participation des salariés (telle que définie al'article 225-102 du Code
de commerce) au capital de la société.

6 — L 'autorisation de mettre en place un programme de rachat d'actions par la société
Nous vous proposons de conférer au Conseil d’Administration, pour une période de dix huit moais, les pouvoirs
nécessaires pour procéder al'achat, en une ou plusieurs fois, aux époques qu'il déterminera, d'actions de la société

danslalimite de 3 % du nombre d'actions composant le capital social, soit sur labase du capital actuel 337 500 actions.

Cette autorisation mettrait fin al'autorisation donnée au Conseil d'/Administration par I'Assemblée Générale Mixte
du 16 juin 2005.

o,
GROUPE CRIT @8 )



Les acquisitions pourront étre effectuées en vue de :

- assurer |"animation du marché secondaire ou laliquidité deI'action Groupe CRIT par I'intermédiaire d'un prestataire
de service d'investissement au travers d'un contrat de liquidité conforme alacharte de déontologie de I'AFEI admise
par I'AMF,

- conserver |es actions achetées et |es remettre ultérieurement al'échange ou en paiement dans le cadre d'opérations
éventuelles de croissance externe,

- assurer lacouverture de plans d'options d'achat d'actions et autres formes d'allocation d'actions ades salariés et/ou
des mandataires sociaux du groupe dans les conditions et selon les modalités prévues par laloi, notamment au titre
delaparticipation aux résultats de I'entreprise, au titre d'un plan d'épargne entreprise ou par attribution gratuite d'actions,

- assurer la couverture de valeurs mobilieres donnant droit al'attribution d'actions de la société dans le cadre de la
réglementation en vigueur.

Nous vous proposons de fixer le prix maximum d'achat 445 € par action et en conségquence |e montant maximal de
I'opération & 15 187 500 €.

Le Conseil d'’Administration disposerait donc des pouvoirs nécessaires pour faire le nécessaire en pareille matiére.
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Les mandataires sociaux

Laliste des mandats et fonctions exercés dans toute société par chacun des administrateurs sociaux durant |'exercice
vous est fournie en annexe au présent rapport.
1 -Lemode dexercice de ladirection générale
Nous vous précisons qu'au cours de sa séance du 19 juin 2002, le Conseil a décidé de confier ladirection générale
au Président du Conseil d'/Administration, assisté de deux directeurs généraux délégués.
2 — Lesrenouvellements de mandats

Aucun mandat des membres du Conseil dAdministration n'arrive a expiration al'issue de la présente Assembl ée.

3 — Les rémunérations des mandataires
Il n'est prévu le versement d'aucun jeton de présence aux administrateurs.
Danslerespect desdispositionsdel'Article L 225-102-1 alinéas 1 et 2 du Code de commerce, nous vous informons

des rémunérations total es et des avantages de toute nature versés a chaque mandataire social, par la société durant
I'exercice écoulé et durant I'exercice précédent clos le 31 décembre 2004.

Dans la société
Mandataires Rémunérations Avantages en nature
2005 2004 2005 2004
¢ Claude GUEDJ 91476 € 91476 €
¢ Nathalie JAOUI 178 365 € 178 365 € 3060 € 3060¢€
e Karine GUEDJ 91476 € 91476 € 3060 € 3060¢€
¢ Yvonne GUEDJ

Les montants sont exprimés en valeurs brutes. Aucune rémunération n'inclut de part variable.

I n'y a pas de société contrdlante.

Aucune rémunération n'a été versée aux mandataires par des sociétés controlées.

La société n'a pris, au bénéfice de ses mandataires sociaux, aucun engagement correspondant a des éléments de
rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation
ou du changement de ces fonctions, ou postérieurement a celles-ci.
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Les Commissaires aux Comptes

Aucun mandat de commissaires aux comptes n'arrive a expiration al'issue de la présente assembl ée.

L es conventions reglementées

Nous vous demandons d'approuver les conventions visées a l'article L 225-38 du Code de commerce régulierement
autorisées par le Conseil d'Administration.

Vos commissaires aux comptes vous les présentent et vous donnent a leur sujet toutes les informations requises dans

leur rapport spécial.

Points divers

Il vous est enfin demandé de procéder &lamise en harmonie de nos statuts avec |les dispositions de laloi n° 2005-842
du 26 juillet 2005.

En effet, ce texte contient des regles qui ont desincidences directes sur e texte de nos statuts, que Nous vous proposons
de modifier en conséquence.

Ces regles concernent notamment les modifications de conditions de quorum en assembl ées générales ordinaires, en
assembl ées générales extraordinaires et en assembl ées spéciales:

- Pour les assembl ées générales extraordinaires, le quorum passe du tiers au quart des actions sur premiere convocation
et du quart au cinguieme sur deuxieéme convocation,

- Pour les assembl ées générales ordinaires, il passe du quart au cinguiéme des actions sur premiére convocation, aucun
guorum n'étant exigé en deuxiéme convocation,

- Pour les assembl ées spéciaes, il passe delamoitié au tiers des actions sur premiére convocation et du quart au cinquieme
des actions sur deuxiéme convocation.

En conséquence, il vous est proposé de modifier les articles 25-11, 26-11 et 27 alinéa 3 des statuts.

En conclusion, nous vous demanderons de donner quitus entier et définitif avotre Conseil d Administration de sagestion
pour I'exercice clos le 31 décembre 2005.

Votre Consell vous invite a approuver, par votre vote, le texte des résolutions qu'il vous propose.

Le Conseil d’ Administration,

Claude GUEDJ
Président

P
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Annexe : liste des mandats exercés au 31 décembre 2005

Claude GUEDJ Président Directeur Général
GROUPE CRIT
CRIT INTERIM S.A. (Suisse)

Président du Conseil d'Administration
AIRLINES GROUND SERVICES
LEBREC

Directeur Général
CONGO HANDLING SA

Président

GROUPE EUROPE HANDLING

SKY HANDLING PARTNER Limited (Irlande)
SKY HANDLING PARTNER (SHANNON) Irlande
SKY HANDLING PARTNER (CORK) Irlande
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Administrateur
SEINE 51
AWAC TECHNICS

Représentant
GEH, Présidente de EHC

GROUPE CRIT au Conseil de Direction de EHM
GROUPE CRIT au Conseil de Direction de MAYDAY TT
GROUPE CRIT au Conseil de Direction de EH

GROUPE CRIT au Conseil de Direction de EHR
GROUPE CRIT au Conseil de Direction deAMA
GROUPE CRIT au Conseil de Direction de AH

GROUPE CRIT au Conseil de Direction de IFMA

Gérant
ECM

Yvonne GUEDJ Administrateur
GROUPE CRIT
LEBREC

Nathalie JAOUI Présidente
CRIT INTERIM
EURISTT
EURISTT France
LESVOLANTS
CRIT

Directeur Général Délégué
GROUPE CRIT

Administrateur

SEINE 51
GROUPE CRIT

.
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Membre du Conseil de Direction
EUROPE HANDLING MAINTENANCE
MAYDAY TT

EUROPE HANDLING

EUROPE HANDLING ROISSY
ASSISTANCE MATERIEL AVION
AERO HANDLING

IFMA

Gérante

LES COMPAGNONS
AB INTERIM

AZUR IMMOBILIER

Représentant
GROUPE CRIT au Conseil dAdministration de LEBREC

GEH au Consell dAdministration dAGS
GEH au Conseil dAdministration dAWAC TECHNICS

Karine GUEDJ Président Directeur Général
SEINE 51

Directeur Général
LEBREC

Présidente
CRIT CENTER
GALITE DIFFUSION

Directeur Général Délégué
GROUPE CRIT

Administrateur
GROUPE CRIT

Membre du Conseil de Direction
EUROPE HANDLING MAINTENANCE
MAYDAY TT

EUROPE HANDLING

EUROPE HANDLING ROISSY
ASSISTANCE MATERIEL AVION
AERO HANDLING

IFMA

Représentant
GROUPE CRIT au Conseil dAdministration dAGS

Gérante

RUSH

ARIANE MEDICAL
COMPUTER ASSISTANCE
RHF

HILLARY

OTESSA

i,
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Rapport du Président
___du Consall d Administration

Relatif aux conditions de préparation et d’ organisation des travaux du Conselil
et aux procédures de contrdle interne mises en place

1. Conditions de préparation et d’ organisation des travaux du conselil

A —MODALITESET PRINCIPES DE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
1 — Pouvoirs du Conseil d’ Administration

Conformément aux dispositions del'article L 225-35 du Code de commerce, le Conseil d’Administration détermine
les orientations de |'activité de la société et veille aleur mise en cauvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de I'objet social,
le Consell sesaisit detoute question intéressant labonne marche de la société et régle par ses délibérationsles affaires
qui la concernent.

Le Conseil d'Administration procéde notamment al'examen et al'arrété des comptes semestriel s et annuel s sociaux
et consolidés, ainsi qu'ala présentation des rapports sur |'activité et les résultats de la société et de sesfiliales.

2 — Composition du Conseil d'Administration

Lasociété Groupe CRIT est administrée par un Conseil d’Administration composé de 3 membres au moins et de 18
membres au plus, nommeés par I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires pour une durée de six années. Les
mandats des administrateurs sortants sont renouvel ables. L es administrateurs peuvent étre révoqués atout moment
par I'Assemblée Générale Ordinaire.
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Le Conseil d’Administration nomme parmi ses membres un Président qui doit étre une personne physique. Ladurée
de ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur. Le Président organise et dirige les travaux du
Conseil dAdministration, dont il rend compte al'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes
de lasociété et sSassure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Le Conseil dAdministration de |a société Groupe CRIT compte actuellement 4 membres.
A cejour lacomposition du Conseil d'Administration a prouvé sa stabilité et son homogénéité du fait de sa structure
strictement familiae:

« UnAdministrateur cumule les fonctions de Président du Consell et de Directeur Général dela Société : Claude
Guedj, également fondateur de la Société et Directeur Général de cette derniére depuis sa création.

» Un administrateur est membre du Conseil depuis 36 ans : Yvonne Guedj, épouse de Claude Gued.

» Un administrateur est membre du Conseil depuis 1984 : Karine Gued;, également Directeur Général Délégué,
Directeur de la Communication du Groupe et fille du fondateur.

*Un administrateur est membre du Conseil depuis 1992 : Nathalie Jaoui, également Directeur Général
Délégué, Présidente des sociétés du pdle travail temporaire du groupe et fille du fondateur.

La durée et |a stabilité des fonctions exercées par chacun des membres du Conseil d’ Administration et les
responsabilités opérationnelles exercées au sein de I’ émetteur par Claude Gued] depuis 1962, par Karine Guedj depuis
1984 et par Nathalie Jaoui depuis 1992 sont garantes de I’ expertise et de |’ expérience de chacun d’ eux en matiere
de gestion.

3 —Réunions et délibérations du Conseil d Administration

Le Conseil d Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de lasociétél'exige, soit au siege social, soit en tout
autre endroit de laméme ville ou ailleurs avec I'accord de la majorité des administrateurs.

L es statuts prévoient des régles simples de convocation, les convocations pouvant étre faites par tous moyens et méme
verbalement. La composition familiale du Conseil ainsi que I'exercice de responsabilités opérationnelles par trois
de ses membres facilitent la tenue des Conseils.
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Si leConsall ne sest pasréuni depuis plus de deux mois, des administrateurs constituant au moins le tiers des membres
du Conselil, ou le Directeur Général, peuvent demander au Président de le convoquer sur un ordre du jour déterminé.

Lesréunions du Conseil d'’Administration sont présidées par le Président ou en son absence, par un administrateur
délégué par le Conseil.

Le Conseil dAdministration ne délibere valablement que si la moitié au moins de ses membres est présente. Les
décisions sont prises alamajorité des voix des membres présents et représentés. En cas de partage de voix, lavoix
du Président est prépondérante.

Tout administrateur peut donner mandat a un autre administrateur de le représenter a une séance du Conselil.
Chaque administrateur ne peut disposer, au cours d'une méme séance, que d'une seule des procurations recues.

Les statuts prévoient la possibilité pour les administrateurs de participer aux délibérations du Conseil par des
moyens de visioconférence dans les conditions et limites prévues par |a réglementation en vigueur.

En application des statuts, les administrateurs qui participent aux délibérations du Conseil par ce moyen sont
réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité.

Durant I'exercice, les administrateurs se sont réunis en Conseil huit fois; I convient également de rappeler que trois
des membres du Conseil occupant des responsabilités opérationnelles au sein du Groupe, ils se réunissent par ailleurs
dans le cadre de I'exercice de ces responsabilités.

Troisconsellsont réuni durant I'exercice, la présence effective de I'ensemble des administrateurs. Deux administrateurs
ont utilisé lafaculté de représentation au cours des 5 autres réunions ; lafaculté de visioconférence n'apas été utilisée.
4 — Information des administrateurs

Chaque administrateur recoit, préalablement a chague réunion lesinformations nécessaires al'accomplissement de
samission. Le Conseil d'/Administration procede aux controles et vérifications qu'il juge opportuns.

La composition familiale du Conseil et le fait que 3 des administrateurs occupent des fonctions de Direction
opérationnelles garantissent leur information de fagon permanente et approfondie.

5 —Invités du Conseil

En fonction des sujets traités, les administrateurs peuvent inviter aux réunions du Conseil les Directeurs Généraux
ou Fonctionnels exercant leurs responsabilités au sein de la Société ou des sociétés du Groupe. Ces derniers sont
tenus aladiscrétion al'égard des informations présentant un caractére confidentiel et données commetelles par le
Président du Consell.

6 — Comités créés par le Consell

Le Conseil d'Administration peut décider la création de Comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou
son Président soumet, pour avis, aleur examen. Il fixe lacomposition et |es attributions des Comités qui exercent
leur activité sous sa responsabilité. 11 fixe également la rémunération des personnes les composant.

Etant donné la composition familiale du Conseil, les responsabilités opérationnelles assurées par trois des
administrateurs et la souplesse de fonctionnement et réactivité de cette structure, il n'apas été jugé utile de constituer
de Comités spécifiques.

Lesadministrateurs ont considéré de maniere générale que les réunions du Conseil étaient correctement organisées
et avaient permis d'assurer un fonctionnement satisfaisant.
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B — MODE D'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE DE LA SOCIETE - MISSIONS ET
POUVOIRS DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL ET DES DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

Ladirection générale de la société est assumée sous sa responsabilité par le Président du Consell d'Administration.

Le Président Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la

société. 1l exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que laloi attribue expressément 3
z . . - .o . 7z e . —

aux assemblées d'actionnaires et au Conseil d Administration. 1l représente la société dans ses rapports avec lestiers. @ :

Le Président Directeur Général alafaculté de déléguer partiellement ses pouvoirs a autant de mandataires qu'il avise.

Sur proposition du Président Directeur Général, le Conseil d'Administration a nommé deux Directeurs Généraux
Délégués chargés de I'assister dans sa mission. Ces mandats ont été confiés a deux administrateurs de la société,
Nathalie Jaoui et Karine Guedj. Conformément alaloi, ces derniers disposent al'égard des tiers des mémes pouvoirs
que le Directeur Général.

Le Directeur Général, tout comme les Directeurs Généraux Dé égués, ne peuvent consentir d'aval, cautionnement ou
toute garantie au nom de la société sans autorisation préalable du Consell.

2. Procédures de contrdle interne mises en place

A —OBJECTIFS DU CONTROLE INTERNE

Lecontréleinterne est défini dansle groupe CRIT comme étant un processus mis en cauvre par la Direction et le personnel
pour laréalisation des objectifs suivants :

- fiabilité des informations comptabl es, financieres et de gestion ;

- conformité aux lois et réglementations en vigueur, et tout particulierement a celles propres aux secteurs d'activité du
groupe;

- protection des actifs ;

- optimisation des activités opérationnelles.

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A noter que le contrdle interne doit donner une assurance raisonnable quant alaréalisation des objectifs, et ne peut donc
fournir une garantie absolue qu'ils seront atteints.

En particulier, les procédures de contréle interne mises en place par la société visent a assurer |e controle de la société
sur le groupe et lafiabilité des comptes consolidés de sorte que ceux-ci reflétent avec sincérité I'activité et la situation
del'entreprise.

B — ORGANISATION GENERALE DES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE :
ENVIRONNEMENT DE CONTROLE
1 —Introduction
Ce rapport présente de maniére descriptive le systeme de controle interne du groupe. D'une fagon générale, celui-
Ci a été élaboré a partir d'un recensement des procédures existantes au sein du groupe effectué avec le support de
laDirection Financiére du groupe.
Lepdle" Travail Temporaire" représentant pres de 90% de I'activité du groupe et certaines des procédures en place

pouvant lui étre spécifiques, quelques uns des dével oppements relatifs al'environnement et aux procédures de controle
interne détaillés ci-apres porteront, étant donné son importance, prioritairement sur ce pole d'activité.
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2 - Organisation

Le contrdle interne du groupe se manifeste en premier lieu par le choix de I'organisation de chacune des activités
des sociétés du groupe.

L 'organisation décentralisée du groupe en pdles d'activité et, pour ce qui concerne le travail temporaire, en Directions
Régionales et agences, |ui apporte laréactivité et la proximité avec les clients qui lui permettent de se dével opper
sur ses marchés.

Cette décentralisation est néanmoins encadrée par des régles de fonctionnement communes ainsi que par la
congtitution en central de" Fonctions Support " mutualisant des services communstels que lacomptabilité, lagestion
de la paye, latrésorerie, lejuridique, le droit du travail, laformation, le recouvrement, le contentieux, les achats,
I'informatique, la communication et permettant un contréle plus efficace sur les postes significatifs ou a risque du
groupe.

L es délégations de pouvoirs sont définies par le Président et déclinées dans chaquefiliale par le Directeur en charge
du pdle d'activité correspondant.

Les obligations et responsabilités du personnel d'encadrement (Directeurs Généraux, Directeurs Régionaux,
Responsables de Secteurs, Chefs d'agences) sont clairement stipul ées dans a dél égation de pouvoirs annexée au contrat
de travail de chacun.

En ce qui concernele pble " travail temporaire ", ces délégations prévoient en particulier I'engagement de chacun
de respecter et faire respecter les textes |égidlatifs, réglementaires et conventionnels applicables, notamment mais
non exclusivement, en matiere de législation du travail, de recrutement et détachement des salariésintérimaires chez
les clients, d'hygiéene et sécurité et de représentation des salariés.

3 —Poalitiques et procédures
Lecontrdleinterne est également réalisé au travers de ladéfinition et mise en ceuvre d'un ensemble de politiques

et procédures par le Conseil d'/Administration, lesdirigeants et le personnel delasociété et du groupe, et ce, atous
les niveaux de |'organisation.

Les palitiques sont proposées et définies par |e Président Directeur Général, les Directeurs Généraux Délégués et
par les Directeurs présents dans I'équipe de direction du groupe. Elles sont validées par le Président Directeur Général
qui autorise par ailleurs les moyens liés a mettre en cauvre.

L'Equipe de Direction est responsable de leur diffusion (réunions d'information, notes internes, transcription dans
les objectifs), mise en application et suivi des réalisations associées.

L es procédures relatives aux processus opérationnels sont proposées par les Directeurs Généraux Délégués et par
les Directeurs présents dans les équipes de direction du groupe et desfiliales. En accord avec les délégations de pouvoirs
en vigueur et en fonction de leur importance stratégique, elles doivent étre validées ou non par le Président Directeur
Général du groupe. Ces procédures sont pour la plupart décrites dans un manuel qualité propre a chaque activité
(travail temporaire, assistance aéroportuaire, services d'ingénierie, maintenance industrielle, formation aux métiers
du groupe). Elles couvrent |'ensemble des processus et méthodes stratégiques ou arisgque des métiers du groupe et
font I'objet d'un engagement écrit du Président Directeur Général. Ces procédures stipulent de plus les limites
d'autorisation en matiere d'engagements (notamment frais de déplacement, achats, investissements).
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En ce qui concerne le pdle travail temporaire, ces procédures couvrent notamment les domaines clés suivants :

* Commercial :
- Prise et traitement des commandes clients
- Suivi de la prestation de service
- Gestion de lafacturation
- Gestion du risque clients, recouvrement, contentieux
- Administration des Grands Comptes

*» Ressources humaines :
- Gestion des candidats et intérimaires
- Formation du personnel intérimaire
- Traitement des paies et salaires du personnel intérimaire
- Paiement des acomptes et salaires du personnel intérimaire
- Recrutement, gestion du personnel permanent
- Entretiens annuels, compétences et formation du personnel permanent

* Moyens généraux :
- Achats et fournisseurs référencés
- Frais de déplacement
- Ouverture et équipement d’ agences

o Informatique :
- Regles de gestion informatique agences
- Sauvegardes et Sécurité

* Risques et Sécurité:
- Prévention des risques dans | es entreprises clientes
- Manuel de sécurité et certification CEFRI pour les agences spécialisées dans le domaine nucléaire
- Manuel de sécurité et homologation MASE pour les agences spéciaisées dans les domaines
chimique et pétrochimique

Ces procédures ont été volontairement intégrées dans la démarche qualité du groupe afin d’ assurer :
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* leur application par tous,

«leur adaptation et amélioration face a I’ évolution de I’ environnement (exigences clients, motivation du
personnel, nouvelles |égislations, actions de la concurrence, e-business),

* |’ optimisation des moyens mis en cauvre,

*|la pérennisation du savoir-faire.

L "gpplication de ces procédures et | e processus damélioration continue lié (Actions d Amélioration, Groupes de Progres)
font I'objet d'un programme d'audit interne planifié chaque année dont les résultats sont d'autant plusimportants quils
garantissent le renouvellement de la certification 1SO 9001 des différents pdles d'activité.

Les rapports d'audit stipulent des observations (faibles risques induits) et des points de non-conformité (risques
importants ou procédure non respectée) lorsque des différences sont observées entre la pratique et les procédures
applicables. Lerapport inclut pour chacun d'eux des recommandations et actions correctives. Le responsable del'entité
ou du département audité sengage sur les fiches de non-conformité annexées au rapport d'audit a procéder aux
corrections requises dans un délai donné.

Les rapports d'audit sont communiqués au Responsable de I'entité ou du Département audité, au Directeur de

I'entité et au Responsable Qualité en charge de I'entité. Ce dernier est chargé de vérifier lamise en place effective
des actions correctives.
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Dansle casdu travail temporaire, les rapports d'audit sont communiqués au Responsable d'Agence, au Responsable
Qualité Régional et au Responsable du Secteur auquel I'agence est rattachée. Une synthése des audits par agence
et par secteur est transmise chagque trimestre par |e Responsable Qualité Régional au Responsable Qualité National
et au Directeur Régional. Responsabl e de Secteur et Responsable Qualité Régional doivent vérifier le traitement des
non conformités et lamise en oauvre des actions correctives et préventives au sein des agences de leur secteur. Cette
obligation figure notamment sur leur fiche de fonction respective.

Le Responsable Qualité National présente une synthese annuelle de I'ensemble des audits réalisés dans le groupe
en revue de direction.

4 —Veilles techniques et | égales

Le groupe est doté de structures de veille dont le but est d'assurer |e respect et e meilleur usage des différentes
|égidlations en vigueur, I'identification des risques dans ces domaines ainsi que l'information et le conseil du
personnel concerné. Ces structures assurent |les fonctions suivantes :

- Veille juridique

- Veille comptable et fiscale

- Veille droit du travail et |égislation sociale

- Assurance Crédit et Recouvrement de créances
- Veille hygiéne et sécurité

- Veille concurrentielle.

En ce qui concerne la veille réglementaire et 1égale sur le métier du travail temporaire, un interlocuteur national,
associé a desinterlocuteurs régionaux, assure ce role et informe des évol utions toutes | es fonctions du groupe et des

filiales chargées de les prendre en compte.
Le personnel d'agence est de plus informé des dispositions réglementaires et |égales a partir :

- d'informations extraites des notes du SETT (Syndicat des Entreprises de Travail Temporaire ), diffusées par fax,
mail ou intranet

- delarubrique" Juridique " sous I'intranet

- d'actions de formation ou d'information, de mise a niveau.

Layveille comptable et fiscale est assurée par |e personnel comptable et la Direction Financiére du groupe, cette derniére
pouvant recourir a des cabinets de consultants et avocats spécialisés en fonction des sujets traités. Le groupe
dispose d'un contrat d'assistance fiscale aupres d'un cabinet réputé afin de Sassurer le concours permanent de
praticiens spécialistes dans chacune des grandes branches de la fiscalité.

Ladiffusion et connaissance approfondie des techniques et | égislations critiques pour |'exercice, le dével oppement
des activités du groupe et I'amélioration de sa productivité sont également assurés par le biais de formations
spécialement développées pour répondre aux besoins des sociétés du groupe. Ces formations sont dispensées par
deux sociétés du groupe, RHF (Ressources Humaines Formation) et IFMA (Institut de Formation aux Métiers de
I'Aérien), organismes de formation agréés par la Direction Régionale de la Formation Professionnelle et certifiés
1SO 9001.

En ce qui concerne le pdle travail temporaire, les informations relatives a l'organisation, aux procédures internes,
aux dispositions |égales en matiere de droit, |égislation du travail et sécurité, sont disponibles et gérées sur le réseau
intranet de I'entreprise, permettant ainsi la diffusion immeédiate des informations a I'ensembl e des départements et
agences des filiales concernées, une consultation facilitée et la réduction des documents en circulation.

i,
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C- PROQEDU RES D’ELABORATION ET TRAITEMENT DE L'INFORMATION COMPTABLE ET
FINANCIERE
Le contréle interne de I’ information comptable et financiére s organise autour des éléments suivants :

«|" organisation comptable du groupe

*le reporting comptable et de gestion

o |eréférentiel et les méthodes comptables communs au sein du groupe

1 — Organisation comptable du groupe

L'information financiére et son contréle sont structurés de maniére cohérente avec |'organisation opérationnelle du
groupe. L 'information financiére de chacune des sociétés du groupe est produite par une équipe comptable spécifique,
localisée sur le site ou au siége du groupe.

Dans le cas du travail temporaire, un département comptable centralisé est responsable de la production des
comptes des principal es sociétés du pole, lapréparation et le traitement des informations et transactions comptables
de base étant effectués dans les centres régionaux.

Pour tous les pdles d'activité, les agences ou sites d'exploitation sont dotés des logiciels de gestion nécessaires a
I'exploitation et ala production des services quiils assurent. Quels que soient leslogicielsen service, touteslesinterfaces
permettant |'intégration automatique des données générées et saisies par les opérationnels vers les logiciels
comptables ont été dével oppées afin d'en optimiser et fiabiliser letransfert en comptabilité. Cestransferts sont assortis
des procédures de contrdle nécessaires a tous les échelons de la chaine.

Ainsi, dansle casdu travail temporaire, lesinformations relatives aux factures clients et paies desintérimaires sont
produites en agence et interfacées verslelogiciel de gestion comptable hébergé sur un serveur unique au siege.

Le contrdle des données a l'origine de I'information comptable est assuré par |'application des regles décrites dans
les procédures opérationnelles mentionnées au § 2.3 et par le contrdle exercé par la Direction du pble au moyen de
verrous informatiques sur les paramétres clés de I'activité. Les paramétres de paye sont ainsi sécurisés au niveau
des agences de travail temporaire.

Sous |'autorité du Directeur chargé des Finances, la Direction Comptable Groupe assume les missions essentielles
de mise en cohérence des données financieres du groupe. Ainsi :
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« Elle assume laproduction et I’ analyse des comptes consolidés du groupe dansles délai's répondant aux exigences
des marchés financiers et des obligations |égales.
Elle produit les déclarations fiscales de la société meére (intégration fiscale) ainsi que les déclarations
mensuelles et annuelles de charges sociales pour la plupart des sociétés du groupe.

« Elle produit la documentation nécessaire ala communication financiére des résultats.

« Elle pilote le processus budgétaire et produit le reporting mensuel de gestion en assurant la consolidation et
la cohérence des données, s appuyant en cela sur les structures existantes dans lesfiliales.

« Elle concoit et met en place les méthodes, procédures et référentiel s comptables et de gestion du groupe, en
accord avec la Direction Générale et afin de répondre aux nouveaux besoins identifiés. Elle veille a
I"application par les différentes sociétés des principes comptables communs au groupe.

+Elle identifie et réalise les évolutions nécessaires des systémes d’information comptables et de gestion du
groupe.

2 — Reporting comptable et de gestion
L e reporting mensuel est une composante majeure du dispositif de contrdle et d'information financiere. Il constitue

I'outil privilégié de suivi, contrdle et pilotage de la Direction Générale du groupe.

.
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Laforme du reporting est propre a chaque pble d'activité. Dans le cas du travail temporaire, il inclut, en plus des
résultats par société / Direction Régionale / Secteur / agence, lesindicateurs clef de I'activité.

L e rapprochement des informations comptables et des données prévisionnelles, associé aleur analyse mensuelle a
chaque niveau de I'organisation (Direction Générale, Direction des Péles, Directions Régionales, agences,
départements financiers siege et filiales), contribue alaqualité et fiabilité desinformations produites. |1 permet par
ailleurs de prendre les mesures correctives nécessaires a la poursuite des objectifs du groupe.

Auniveau du travail temporaire, les agences andysent également leurs performances gréce aux statistiques et indicateurs
disponibles a partir du logiciel de gestion d'agence.

3 - Référentiel et méthodes comptables communs au sein du groupe
Le processus d’ élaboration des comptes consolidés réalises s appuie sur :

« un référentiel et des méthodes comptables communs (al’ exception des filiales étrangeres)
 lanormalisation des formats de restitution

o|"utilisation d’un outil de reporting commun des liasses fiscales adossé a un « manuel des procédures
comptables pour I’ établissement des situations »

o|"utilisation d'un logiciel de consolidation.

L’ établissement des liasses fiscal es est placé sous laresponsabilité des équipes comptables de chaquefilide. La Direction
Comptable Groupe en assure un contréle individuel et exhaustif avant de procéder ala consolidation des données.

Consciente des enjeux liés au contrdle interne et de son importance pour le bon dével oppement du groupe, laDirection
Générale apporte tout son soutien aux démarches d’amélioration du contréle interne et a son adaptation aux
exigences imposées par |’ évolution des | égislations et de I’ environnement économique.

4 - Transition vers les normes IFRS

Les comptes consolidés au 31 décembre 2005 ont été établis conformément aux normes IFRS. De méme, un
retraitement des comptes a fin décembre 2004 a été effectué selon ces mémes normes de fagon & assurer la
pertinence des comparaisons entre les deux exercices.

Claude Guedj
Président du Conseil d’ Administration

o
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Rapport des Commissaires
_ aux Comptes

Etabli en application de |’ article L. 225-235 du Code de commerce, sur le rapport
du Président de lasociété Groupe Crit, pour ce qui concerne les procédures de contréle
internereativesal’ @aboration et au traitement de I’ information comptable et financiere
Exercice clos e 31 décembre 2005

Ricol, Lasteyrie & Associés PricewaterhouseCoopers Audit
2, avenue Hoche 63, rue de Villiers
75008 PARIS 92200 Neuilly sur Seine

Aux Actionnaires

Groupe Crit

152 bis, avenue Gabriel Péri
93400 Saint Ouen

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société Groupe Crit et en application des dispositions du dernier dinéa
del'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président
de votre société conformément aux dispositions de I'article L. 225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2005.

11 appartient au Président de rendre compte, dans son rapport, notamment des conditions de préparation et d'organisation
destravaux du Conseil d'administration et des procédures de contrdle interne mises en place au sein de la société.

11 nous appartient de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations données dans le
rapport du Président, concernant les procédures de contréle interne relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiere.

Nous avons effectué nos travaux selon ladoctrine professionnelle applicable en France. Celle-ci requiert lamise en cauvre
de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations données dans le rapport du Président, concernant les
procédures de contrdle interne relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére. Ces
diligences consistent notamment a:

- prendre connai ssance des objectifs et de I'organi sation générale du contréle interne, ainsi que des procédures
de contréle interne relatives al'éaboration et au traitement de I'information comptable et financiére, présentés
dansle rapport du Président ;

- prendre connaissance des travaux sous-tendant les informations ainsi données dans |e rapport.

Sur labase de cestravalix, nous n'avons pas d'observation aformuler sur lesinformations données concernant les procédures
de contréleinterne delasociété relatives al'éaboration et au traitement de I'information comptable et financiére, contenues
danslerapport du Président du Consell d'administration, établi en application desdispositionsdu dernier alinéadel'article
L. 225-37 du Code de commerce.

Fait aNeuilly-sur-Seine et aParis, le 5 juin 2006

Les Commissaires aux Comptes

Ricol, Lasteyrie & Associés PricewaterhouseCoopers Audit
B (K
Gilles de Courcel Jean-Francois Chétel
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Responsable du présent document et
responsables du controle des comptes___

1. Responsable du document

Claude GUEDJ
Président du Conseil d’ Administration

2. Attestation du responsable

A ma connaissance, les données du présent document de référence concernant Groupe Crit sont conformes alarédité ;
elles comprennent toutes lesinformations nécessaires aux investisseurs pour fonder leur jugement sur le patrimoine, I'activité,
lasituation financiere, les résultats et les perspectives de Groupe Crit ; elles ne comprennent pas d'omission de nature
aen altérer la portée.

Groupe Crit a obtenu de ses Commissaires aux Comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir
procédé, conformément a la doctrine et aux normes professionnelles applicables en France, a la vérification des
informations portant sur la situation financiére et les comptes données dans le présent document ainsi qu’ a la lecture
d’ ensemble de ce document.

Fait a Saint-Ouen, le 06 juin 2006 Claude GUEDJ

3. Responsables du controle des comptes ~——

COMMISSAIRESAUX COMPTESTITULAIRES

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT S.A.

63, rue de Villiers 92200 Neuilly sur Seine

Représenté par Jean-Francois CHATEL, membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de
Versailles

Nommé par I’ AGO du 14 novembre 1997.

Renouvelé par I'’AGM du 16 juin 2005

Date d' expiration du mandat : AGO approuvant les comptes de |’ exercice clos le 31 décembre 2010.

RICOL, LASTEYRIE & ASSOCIES (indépendant)

2, avenue Hoche 75008 Paris

Représenté par Gilles de COURCEL, membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Paris
Nommé par I’ AGO du 14 novembre 1997.

Renouvelé par I’ AGO du 19 juin 2002

Date d' expiration du mandat : AGO approuvant les comptes de |’ exercice clos le 31 décembre 2007.
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COMMISSAIRESAUX COMPTES SUPPLEANTS

Monsieur Pierre COLL, membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Paris

4, avenue du Colonel Bonnet 75016 Paris

Nommé par I’AGM du 11 juin 2003.
Renouvelé par I'AGM du 16 juin 2005
Date d’ expiration du mandat : AGO approuvant les comptes de |’ exercice clos le 31 décembre 2010.

Monsieur Jean-Charles de LASTEY RIE, membre de la Compagnie Régional e des Commissaires aux Comptes de Paris

2, avenue Hoche 75008 Paris

Nommeé par I’ AGO du 14 novembre 1997.
Renouvelé par I’AGO du 19 juin 2002
Date d' expiration du mandat : AGO approuvant les comptes de |’ exercice clos le 31 décembre 2007.

HONORAIRES DES COMMISSAIRESAUX COMPTES

PWC Ricol E&Y Autres Total
En milliers d’euros Montants | Montants | Montants | Montants | Montants | Montants | Montants | Montants | Montants | Montants
2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
Audit
Commissariat aux comptes 186 250 115 119 174 0 19 22 494 391
4. Responsables de I'information
Claude GUEDJ Nathalie JAOUI

Président Directeur Général

152 bis, av. Gabriel Péri - 93400 SAINT OUEN

Tél.:01.49.18.55.55

S

()

Directeur Général Délégué
152 his, av. Gabriel Péri - 93400 SAINT OUEN
Tél. :01.49.18.55.55
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Renseignements
de caractere general

1. Renseignements généraux

« Dénomination sociale (article 3 des statuts)

Groupe CRIT

« Siege social (article 4 des statuts)

152 Bis avenue Gabriel Péri

93400 SAINT-OUEN

e Forme juridique (article 1 des statuts)

Société Anonyme, régie par les articles L 210-1 et suivants du Code de commerce.

» Registre du Commerce et des Sociétés

622 045 383 RCS BOBIGNY - Code APE : 652 E

« Date de création

Lasociété a été créée le 19 aolt 1962

e Durée (article 5 des statuts)

Jusqu'au 18 ao(t 2022, soit 60 ans a compter du jour de sa constitution, sauf les cas de prorogation ou de dissolution
anticipée.

« Exercice social (article 38 des statuts)

Du 1¢ janvier au 31 décembre

« Objet social (article 2 des statuts)
La Société a pour objet, en France et dans tous pays :

L'acquisition par tous moyens, la gestion, la revente éventuelle de toutes participations dans le capital de sociétés
francaises ou étrangeres ;

Lafourniture de toutes prestations de services en matiere commerciale, financiere, administrative ou autres, ainsi que
laréalisation de toutes opérations financiéres, immobiliéres ou commerciales, tant au profit ou a destination des sociétés
dans lesquelles est détenue une participation que detiers ;

L'exercice de l'activité de marchand de biens ;

Et plus généralement, toutes opérations de quelque nature qu'elles soient, juridiques, économiques, financieres,
industrielles, agricoles, mobiliéres et immobilieres, civiles ou commerciales se rattachant al'objet sus-indiqué ou atous
autres objets similaires ou connexes, de nature a favoriser directement ou indirectement e but poursuivi par la Société,
son extension ou son développement.

o,
GROUPE CRIT @4 )



« Affectation et répartition des bénéfices (extrait de I'article 40 des statuts)

Les produits nets de chaque exercice, déduction faite des frais généraux et autres charges de la Société, y compris tous
amortissements et provisions, constituent |es bénéfices nets ou les pertes de I'exercice.

Sur |es bénéfices nets de chagque exercice, diminués, le cas échéant, des pertes antérieures, il est tout d'abord prélevé 5 %
pour constituer le fonds de réserve [égale.

Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsgque ledit fonds atteint le dixiéme du capital socidl. 1l reprend son courslorsque
pour une cause quelconque, laréserve légale est descendue au-dessous de cette fraction. Le bénéfice distribuable est
constitué par e bénéfice net de I'exercice diminué des pertes antérieures et des sommes portées en réserve en application
delaloi et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I'Assemblée Générale préléve ensuite les sommes qu'elle juge a propos d'affecter ala dotation de tous
fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter anouveal. Le solde, Sil en existe, est réparti
entre toutes les actions, proportionnellement aleur montant libéré et non amorti.

* Mise en paiement des dividendes (extrait de I'article 40 des statuts)

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par I'Assemblée Générale, ou a défaut, par le Conselil
d'’Administration.

L'Assemblée Générale alafaculté d'accorder a chaque actionnaire pour tout ou partie des dividendes ou acomptes sur
dividendes une option entre |e paiement en numéraire ou en actions.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois apres la cl6ture de
|'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation dejustice. Conformément alaloi, lesdividendes non réclamés
dansles cing ans de leur mise en paiement sont prescrits et acquis a l'Etat.
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e Assemblées Générales (extraits des articles 24 a 33 des statuts)

L'Assemblée Générale est convoquée par le Conseil d'Administration ou a défaut par le Commissaire aux Comptes ou
par toute personne habilitée a cet effet. La convocation est faite conformément aux dispositions législatives et
réglementaires en vigueur.

Les convocations a une Assembl ée doivent mentionner le lieu de réunion de I'Assemblée. Celui-ci peut étre le siege
de la société ou tout autre lieu indiqué dans I'avis de convocation. Tout actionnaire a le droit de participer aux
Assemblées Générales et aux délibérations personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre des ses
actions, sur simple justification de son identité, dés lors que ses titres sont libérés des versements exigibles.
LesAssemblées d'Actionnaires sont présidées par le Président du Conseil d'/Administration ou, en son absence, par un
administrateur délégué a cet effet par le Conseil. A défaut, I'Assemblée élit elleeméme son Président. Le Consell
d'Administration peut décider que les actionnaires pourront participer et voter a toute Assembl ée par visioconférence
ou par tout moyen de télécommunication permettant leur identification dans les conditions |égal es et réglementaires.

 Indivisibilité des actions - Droits et obligations attachés aux actions (extrait de I'article 12 des statuts)
Lesactions sont indivisiblesal'égard de la société. Sous réserve des dispositions relatives au dividende prioritaire, chaque
action donne droit, dans les bénéfices et dans I'actif social, & une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle
représente.

» Droits de vote double (article 34 des statuts)

Les actions entiérement libérées, pour lesquellesil est justifié d'une inscription nominative depuis 4 ans au moins au
nom d'un mémeActionnaire, disposent d'un droit de vote double de celui conféré aux autres actions dont chacune donne
droit aune voix.

En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, ce droit de vote double

bénéficiera, dés leur émission, aux actions nouvelles attribuées gratuitement a un Actionnaire a raison d'actions
anciennes pour lesquellesil bénéficie déjade ce drait.

. |
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Cedroit de vote double a étéinstitué par I'Assemblée Générale Mixte en date du 30 mai 1997. Il bénéficie des cette date
aux Actionnaires ayant plus de 4 ans d'ancienneté.

¢ Limitation des droits de vote

Il n'existe aucune limitation des droits de vote.

¢ Perte du droit de vote double

Conformément aux dispositions|égales, toute action convertie au porteur ou transférée en propriété perd le droit de vote
double hormisletransfert par suite de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux, ou de donation
entre vifs au profit d'un conjoint ou d'un parent au degré successible.

Le droit de vote double peut étre supprimé par décision de I'assemblée générale extraordinaire, apreés ratification de
|'assembl ée spéciale des actionnaires bénéficiaires.

« Franchissement de seuil statutaire (extrait de I'article 11 des statuts)

Outre les obligations imposées par les dispositions des articles L 233-7 et suivants du Code de commerce, tout
actionnaire venant afranchir, dans un sens ou dans un autre, un seuil d'unefraction du capital de la société représentant
1 % des droits de vote, devra en informer la société, dans les conditions et selon les modalités précisees aux Articles
L 233-7 aL 233-10 du Code de commerce.

En cas de non-respect de l'obligation stipulée al'alinéa précédent, lestitres concernés seront privés de droit de vote selon
les modalités précisées al'Article L 233-14 du Code de commerce, ala demande, consignée dans le proces-verbal de
I'Assemblée Générale, d'un ou de plusieurs actionnaires détenant une fraction des droits de vote de |a société au moins
égale a2 % de ceux-ci.

e Forme des actions (article 10 des statuts)

Les actions partiellement libérées revétent obligatoirement |aforme nominative. Les actions entiérement libérées sont
nominativesou, s les conditionsfixées par lestextes en vigueur pour pouvoir revétir cette forme sont remplies, au Porteur,
au choix de I'actionnaire. L es actions donnent lieu a une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités
prévues par les dispositions |égislatives et réglementaires en vigueur.

La Société aura, atout moment, la faculté de demander I'identification, selon les modalités fixées aux articles L 228-2
et suivants du Code de commerce, des détenteurs de titres au Porteur.

e Membres du Conseil d'Administration (article 15 des statuts)

I. La société est administrée par un Conseil dAdministration composé de trois membres au moins et de dix huit
membres au plus, sous réserve de ladérogation prévue par laLoi en cas de fusion. LesAdministrateurs devront étre agés
de moins de quatre-vingt-dix ans.
Au coursdelavie sociale, lesAdministrateurs sont nommés par I'Assemblée Générale Ordinaire. Ladurée deleur fonction
est de six années, elle prend fin al'issue de laréunion de I'Assembl ée Générale des Actionnaires ayant statué sur les comptes
de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le mandat dudit Administrateur.

Tout Administrateur sortant est rééligible.

L'Assemblée Générale peut, en toute circonstance, révoquer un ou plusieurs Administrateurs et procéder a leur
remplacement, méme si cette révocation ne figurait pas al'ordre du jour.

Toute nomination intervenue en violation des dispositions précédentes est nulle, al'exception de lafaculté de remplacement
par cooptation ci-apres.
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I1. Une personne morale peut étre nommée Administrateur. Lors de sa nomination, elle est tenue de désigner un
représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités
civiles et pénales que sil était Administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsahilité solidaire de la
personne morale qu'il représente.

Le mandat du représentant permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne morale Administrateur. I
doit étre confirmé a chaque renouvellement du mandat de celle-ci.

Si lapersonne morale révoque le mandat de son représentant, elle est tenue de notifier sansdélai ala Société, par lettre
recommandée, cette révocation ainsi que I'identité de son nouveau représentant permanent. Il en est de méme en cas
de déces ou de démission du représentant permanent.

La désignation du représentant permanent, ainsi que la cessation de son mandat, sont soumises aux mémes
formalités de publicité que sil était Administrateur en son nom propre.

I11. Un Sdarié de la Société peut étre nomméAdministrateur si son contrat de travail correspond aun emploi effectif ;
il ne perd par e bénéfice de ce contrat de travail. Le nombre des Administrateurs liés a la Société par un contrat de
travail ne peut dépasser le tiers des Administrateurs en fonction. En cas de fusion, le contrat de travail peut avoir été
conclu avec une des Sociétés fusionnées. Toutefois, en cas derachat dela Société par |les Salariés, lesAdministrateurs
peuvent tous étre Salariés.

IV. En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou plusieurs sieges d Administrateurs, le Consell dAdministration
peut, entre deux Assemblées Générales, procéder a des nominations atitre provisoire.

L'Administrateur nommé en remplacement d'un autre ne reste en fonction que pour le temps restant a courir du
mandat de son prédécesseur.

Lorsgue le nombre des Administrateurs est devenu inférieur au minimum |égal, les Administrateurs restant doivent
convogquer immeédiatement I'Assemblée Générale Ordinaire en vue de compléter |'effectif du Conseil ou, a défaut, le
(ou les) Commissaire(s) aux Comptes.

Lorsgue le nombre des Administrateurs est devenu inférieur au minimum statutaire sans toutefois étre inférieur au
minimum légal, le Conseil d'’Administration doit procéder a des nominations a titre provisoire en vue de compl éter
son effectif dansle délai de trois mois a compter du jour ol se produit la vacance.

Les nominations effectuées par |e Conseil atitre provisoire sont soumises aratification de la plus prochaine Assembl ée
Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et | es actes accomplis antérieurement par le Conselil
n'en demeurent pas moins valables.

Lorsque le Conseil néglige de procéder aux nominations requises ou de convoquer I'Assemblée, tout intéresse peut
demander au Président du Tribunal de Commerce statuant sur requéte la désignation d'un Mandataire chargé de
convoquer I'Assemblée Générale, a I'effet de procéder aux nominations ou de ratifier les nominations prévues
ci-dessus.

V. Chaque Administrateur doit étre propriétaire de dix actions.

Si, au jour de sa nomination, un Administrateur n'est pas propriétaire du nombre d'actions requis ou si, en cours de
mandat, il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé démissionnaire d'office sil n'a pas régularisé sa situation dans le
délai detroismais.

« Organisation et délibérations du Conseil d' Administration (article 16 des statuts)

I. Le Consell dAdministration élit parmi ses membres un Président qui est, a peine de nullité de la nomination, une
personne physique. || détermine sa rémunération.

Pour I'exercice de ses fonctions, le Président du Conseil d'’Administration doit étre agé de moins de quatre-vingt-dix
ans. Lorsqu'en cours de fonction cette limite d'ége aura été atteinte, le Président du Conseil d'/Administration seraréputé
démissionnaire d'office et il sera procédé a la désignation d'un nouveau Président dans les conditions prévues au
présent Article.
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Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'Administrateur. 11 est rééligible.
Le Conseil d Administration peut e révoquer atout moment.

En cas d'empéchement temporaire ou de déces du Président, le Conseil d'Administration peut déléguer un Administrateur
dans les fonctions de Président.

En cas d'empéchement temporaire, cette délégation est donnée pour une durée limitée ; elle est renouvelable. En cas
de déces, elle vaut jusqu'al'éection du nouveau Président.

1. Le Consell d Administration nomme également, en fixant la durée de ses fonctions, un Secrétaire qui peut étre choisi,
soit parmi les Administrateurs, soit en dehors d'eux. Il est remplacé par simple décision du Conseil.

I11. Le Conseil dAdministration se réunit auss souvent que l'intérét de la Société l'exige, sur convocation de son Président.
Deplus, si le Conseil ne sest pas réuni depuis plus de deux mois, des Administrateurs constituant au moins le tiers
des membres du Conseil, ou le Directeur Général, peuvent demander au Président de le convoquer sur un ordre du jour
déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

Le Consell seréunit au siege social, ou en tout autre endroit de laméme ville, sous la présidence de son Président ou,
en cas d'empéchement, du membre désigné par le Conseil pour le présider. || peut se réunir en tout autre endroit avec
I'accord de la majorité des Administrateurs.

Il est tenu un registre qui est signé par les Administrateurs participant ala séance du Conseil.

Les décisions du Conseil peuvent étre prises par visioconférence ou tout autre moyen de communication dans les
conditions et limites prévues par |a réglementation en vigueur. Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de
lamajorité les membres qui participent alaréunion par visioconférence.

1V. Le Conseil d Administration ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres est présente.

Les décisions sont prises ala majorité des membres présents ou représentés.

En cas de partage, lavoix du Président est prépondérante.

V. Tout Administrateur peut donner, par lettre ou télégramme, mandat a un autre Administrateur de le représenter a
une séance du Conselil.

Chaque Administrateur ne peut disposer, au cours d'une méme seance, que d'une seule des procurations regues par
application del'Alinéa précédent.

Ces dispositions sont applicables au représentant permanent d'une personne morale Administrateur.
VI. Le Directeur Général participe aux séances du Consell.

VII. LesAdministrateurs ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions du Conseil, sont tenus ala discrétion
al'égard des informations présentant un caractére confidentiel et données comme telles par le Président du Conseil.

VIII. Lesdélibérations du Conseil d’Administration sont constatées par des procés-verbaux établis sur un registre spécial,
coté et paraphé et tenu au siége social conformément aux dispositions réglementaires.

Le proces-verba de la séance indique le nom des Administrateurs présents, excusés ou absents. |l fait état de la
présence ou de I'absence des personnes convoquées a la réunion du Conseil dAdministration en vertu d'une
disposition |égale et |a présence de toute autre personne ayant assisté a tout ou partie de laréunion.

Le proces-verbal est revétu de la signature du Président de la séance et d'au moins un Administrateur. En cas
d'empéchement du Président de séance, il est signé par deux Administrateurs au moins.
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Les copies ou extraits de proces-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le Président du Consell
d'Administration, un Directeur Général, I'Administrateur délégué temporairement dans les fonctions de Président ou
un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

Au cours de laliquidation de la Société, ces copies ou extraits sont valablement certifiés par un seul Liquidateur.

Il est suffisamment justifié du nombre des Administrateurs en exercice ainsi que de leur présence ou représentation a
une séance du Conseil d Administration par la production d'une copie ou d'un extrait de procés-verbal.

e Pouvoirs du Conseil d’Administration (article 17 des statuts)
I. Le Conseil d'Administration détermine les orientations de I'activité de la société et veille aleur mise en cauvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et dans lalimite de |'objet social, il
se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la
concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil dAdministration qui ne
relévent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne
pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette
preuve.

Le Consell dAdministration procede aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns. Le Président ou le Directeur
Général delasociété est tenu de communiquer achaque administrateur tous les documents et informations nécessaires
al'accomplissement de sa mission.

1. Le Président organise et dirige les travaux du Conseil dont il rend compte al'Assemblée Générale et exécute ses
décisions. I rend compte, dans un rapport, des conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil ainsi
que des procédures de contrdle interne mises en place par la société. 1l veille au bon fonctionnement des organes de
la société et sassure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

I11. Le Conseil dAdministration peut décider la création de Comités chargés d'étudier les questions que [ui-méme ou
son Président soumet, pour avis, aleur examen. Il fixelacomposition et les attributions des Comités qui exercent leur
activité sous saresponsabilité. |1 fixe larémunération des personnes les composant.

e Direction Générale (article 18 des statuts)

I. LaDirection Générale de la Société est assumée sous saresponsabilité, soit par le Président du Consell d Administration
qui porte alors le titre de Président Directeur Général, soit par une autre personne physique nommée par le Conseil

d'Administration et portant le titre de Directeur Général.

Lechoix entre ces deux modalités d'exercice delaDirection Générale est effectué par le Consell d'Administration qui
doit en informer les actionnaires et les tiers dans |es conditions réglementaires.

Ladélibération du Conseil d'Administration relative au choix de la modalité d'exercice de la Direction Générale est
prise &lamgjorité des Administrateurs présents ou représentés.

L'option retenue par le Conseil d'/Administration doit étre prise pour une durée qui ne peut étre inférieure a3 ans.
Al'expiration de ce délai, le Conseil d'Administration doit délibérer sur lesmodalités d'exercice delaDirection Générale.
Toutefois, le Consell se prononcera sur la modalité d'exercice de la Direction Générale avant I'expiration de ce délai
en cas de cessation, pour quelque motif que ce soit, du mandat du Président du Conseil d’Administration et/ou de celui
de Directeur Général.

L e changement de modalité d'exercice de la Direction Générale n'entraine pas une modification des statuts.
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1. En fonction du choix effectué par le Conseil d'Administration conformément aux dispositionsdu § I. ci-dessus, la
Direction Générale est assurée soit par le Président, soit par une personne physique, nommée par le Consell
d'Administration et portant le titre de Directeur Général.

Lorsque le Consell dAdministration choisit la dissociation des fonctions de Président et de Directeur Général, il
procéde alanomination du Directeur Général, fixe la durée de son mandat, détermine sarémunération et, le cas échéant,
les limitations de ses pouvairs.

Pour I'exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit étre agé de moins de quatre-vingts ans. Lorsqu'en cours de
fonctions cette limite d'age aura été atteinte, le Directeur Général seraréputé démissionnaire d'office et il seraprocédé
aladésignation d'un nouveau Directeur Général.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil dAdministration. Lorsque le Directeur Général
n'‘assume pas lesfonctions de Président du Conseil d'Administration, sarévocation peut donner lieu adommages-intéréts,
si elle est décidée sans juste motif.

111. Le Directeur Général est investi des pouvoirs|les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société.
Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que laloi attribue expressément aux
Assemblées d'Actionnaires et au Conseil d'/Administration.

Le Directeur Général représente |a Soci été dans ses rapports avec lestiers. La Société est engagée méme par les actes
du Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet social, @ moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des
statuts suffise & constituer cette preuve.

IV. Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le président du Conseil d'Administration
ou par une autre personne, le Conseil d’Administration peut nommer une ou plusieurs personnes physiques chargées
d'assister le Directeur Général avec letitre de Directeur Général Délégué.

Le nombre maximum des Directeurs Généraux Délégués est fixé a 5.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'/Administration détermine I'étendue et la durée des pouvoirs
accordés aux Directeurs Généraux Délégués.

A I'égard destiers, le ou les Directeurs Généraux Délégués disposent des mémes pouvoirs que le Directeur Général.
Le Conseil dAdministration détermine larémunération des Directeurs Généraux Dél égués.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur Général, les Directeurs Généraux Délégués
conservent, sauf décision contraire du Conseil d'Administration, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la
nomination d'un nouveau Directeur Général.

« Signature sociale (article 19 des statuts)

Tous les actes et engagements concernant la Société, de quelque nature qu'ils soient, sont valablement signés par le
Président ou, le cas échéant, par I'Administrateur remplissant provisoirement les fonctions de Président, par le
Directeur Général ou les Directeurs Généraux Délégués, ainsi que par tout fondé de pouvoir spécial, agissant chacun
danslalimite de ses pouvoirs.

* Rémunération des administrateurs (article 20 des statuts)

une somme fixe annuelle que cette Assembl ée détermine sans étre liée par des décisions antérieures. Le montant de
celle-ci est porté aux charges d'exploitation.

Le Conseil d'’Administration répartit librement entre ses membres les sommes global es allouées aux Administrateurs
sous forme de jetons de présence ; il peut notamment allouer aux Administrateurs, membres du Comité d'Etudes, une
part supérieure a celle des autres Administrateurs.
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Il peut étre alloué par le Conseil d'’Administration des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou mandats
confiés & des Administrateurs.

LesAdministrateursliés par un contrat de travail &la Société peuvent recevoir une rémunération a ce dernier titre.

Le Conseil dAdministration peut autoriser e remboursement des frais de voyage et de déplacement et des dépenses
engagées par les Administrateurs dans I'intérét de la Société.

« Consultation des documents sociaux et des états financiers consolidés historiques

Les statuts, les différents procés-verbaux, les autres documents sociaux, les rapports, les courriers, les évaluations et
déclarations établis par un expert ala demande de la société peuvent étre consultés au siege social de la Société :

Groupe CRIT
152 Bis avenue Gabriel Péri - 93400 SAINT-OUEN

L es données financiéres historiques en normes frangai ses sont disponibles dans |es documents de référence 2003 et 2004
dans la partie “ Rapport Financier” (pages 35 & 64). Ces documents sont également disponibles sur le site Internet de
Groupe Crit : www.groupe-crit.com et sur le site de I’ Autorité des Marchés Financiers : www.amf-france.org.

2. Renseignements de caractere genéral concernant le capital socia

e Capital social

Aux termes d'une Assembl ée Générale Extraordinaire en date du 28 février 2001, le capital social de Groupe CRIT a
été converti en euros et porté ala somme de 4 050 000 €.

Il est divisé en 11 250 000 actions ordinaires de 0,36 € chacune, intégralement libérées.
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e Capital potentiel

Il n'existe aucune valeur mobiliéere susceptible de donner accés directement ou indirectement au capital de la Société.

e Capital autorisé non émis

Augmentations .
) Montant salisées | . Augmentations Autorisati
EE o AGM Echéances on an’s réa |§ee:s es années réalisées en u' orisations
autorisés précédentes ou résiduelles
e 2005
réalisables
Autorisation
d'augmenter le capital o ) . ) o .
en vue de rémunérer 16/06/2005 | 15/08/2007 | 10 % du capital Néant Néant 10 % du capital
des apports en nature
Autorisation globale ;
Augmentation avec . .
maintien ou 18/06/2004 | 17/08/2006 6000 000 € Néant Néant 6000 000 €
suppression du DPS
Autorisation
d'augmenter le capital . .
en faveur des adhérents 18/06/2004 | 17/06/2009 500 000 € Néant Néant 500 000 €
d'un PEE ou PPESV
Autorisation d'attribuer
gratuitement des | 46065005 | 15/08/2008 | 5 % du capital Néant Neant 5 % du capital
actions a émettre
ou existantes
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« Délégations de compétence en vue d'augmenter le capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel
de souscription, par apport de numéraire ou incorporation de réserves, bénéfices ou primes

I. L'Assemblée Générale Mixte du 18 juin 2004 a délégué pour une durée de 26 mois au Conseil d'/Administration les
pouvoirs nécessaires pour procéder a des augmentations de capital par émission d'actions et/ou de toute valeur mobiliére
donnant acces, immeédiatement ou aterme, a une quotité du capital social de la société.

Le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées ne peut étre supérieur a6.000.000 euros.
Ce montant inclut le montant nominal des titres supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux textes,
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés a terme a une quotité du capital.

Ces émissions peuvent étre réalisées avec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires. Nous vous
précisonstoutefois que, danstousles cas d'émission par appel public al'épargne sansdroit préférentiel de souscription,
le Conseil d'/Administration peut conférer aux actionnaires la faculté de souscrire en priorité.

Le prix destitres représentatifs du capital est déterminé conformément aux dispositions |égales.

11 est également prévu que le Conseil ales pouvoirs nécessaires pour réaliser sur sa seule décision toute augmentation
de capital par incorporation de primes et/ou réserves par voie d'élévation du nominal ou création de titres nouveaux.

Ces délégations, qui n'ont pas été utilisées jusqu'a présent, expirent le 17 juin 2006.

11. 1l seraproposé ala prochaine Assembl ée Générale du 26 juin 2006 de renouveler ces dél égations de compétence quii
ont pour objet de conférer au Conseil d’Administration, pendant une durée de 26 mais, lafaculté de procéder, aux époques
de son choix, al'émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou aterme, a
des actions ordinaires.

Lemontant nominal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées, ne pourraétre supérieur a 1 000 000 euros.

Il est prévu, dans le cadre de ces délégations, de conférer au Conseil d'Administration la faculté d'augmenter, dans les
conditions et limites fixées par les dispositions |égal es et réglementaires, |le nombre detitres prévu dans|'émissioninitiale.

Les émissions pourront étre réalisées avec ou sans droit préférentiel de souscription.

En cas de maintien du droit préférentiel de souscription, si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité de I'émission,
le conseil d'administration pourra utiliser les facultés prévues par la Loi et notamment, offrir au public tout ou partie
destitres non souscrits.

En cas d'émission par appel public al'épargne sansdroit préférentiel de souscription, le conseil d'administration pourra
conférer aux actionnaires lafaculté de souscrire en priorité.

« Délégation de compétence en vue de procéder a une augmentation de capital réservée aux adhérents d'un PEE

I. L'Assembl ée Générale Mixte du 18 juin 2004 aautorisé le Consell d'/Administration, Sil lejuge opportun, a augmenter
le capital social d'un montant nominal maximum de 500 000 euros, en une ou plusieursfois, par I'émission d'actions et,
le cas échéant, par I'attribution gratuite d'actions ou d'autres titres donnant acces au capital, réservées aux adhérentsd'un
plan d'épargne entreprise en faveur desguels elle a supprimé le droit préférentiel de souscription.

Cette autorisation, consentie pour une durée de cing années n'a pas été utilisée jusqu'a présent. Elle expire le 17 juin
20009.

11. 1l seraproposé alaprochaine Assemblée Générale de substituer a cette délégation une nouvelle dél égation de compétence
pour une durée de 26 mois.

Le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant étre réalisées par utilisation de cette délégation sera
de 100 000 €.
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« Délégation de compétence en vue d'augmenter le capital social dans la limite de 10% pour rémunérer des
apports en nature de titres

L'Assemblée Générale Mixte du 16 juin 2005 a autorisé le Conseil dAdministration, sil le juge opportun, a augmenter le
capital socia en vue de rémunérer des éventuels apports en nature consentis ala société et constitués de titres de capital ou
de valeurs mobiliéres donnant acces au capital.

Lemontant nomina globa des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de cette dél égation ne pourra étre supérieur
210 % du capita social.

Cette autorisation n'a pas été utilisée jusqu'a présent. Elle expire le 15 ao(it 2007.

e Autorisation d'attribuer gratuitement des actions a émettre ou existantes aux membres du personnel et/ou
a certains mandataires sociaux

L'Assemblée Générale Mixte du 16 juin 2005 adélégué au Conseil d'Administration lafaculté de procéder dansle cadre de
I'article L.225-197-1 du Code de commerce, al'attribution gratuite d'actions nouvelles résultant d'une augmentation de capital
par incorporation de réserves, primes ou bénéfices, ou d'actions existantes.

Les bénéficiaires de ces attributions pourront étre :

- lesmembres du personnel salarié ou certaines catégories d'entre eux tant de la société que des sociétés qui lui sont liées
directement ou indirectement dans les conditions de l'article L 225-197-2 du Code de commerce,

- lesmandataires sociaux qui répondent aux conditions de l'article L 225-197-1 du Code de commerce.

Le nombre d'actions pouvant étre attribuées gratuitement par le Consell d’Administration au titre de la présente délégation
ne pourra dépasser 5 % du capital socia existant au jour de la premiére attribution.

L "attribution des actions aux bénéficiaires ne sera définitive qu'au terme d'une période "d'acquisition” d'une durée minimale
dedeux ansacompter de ladécision d'attribution du Conseil d'Administration. En outre, les bénéficiaires devront conserver
les actions pendant une durée minimale de deux années a compter de leur attribution définitive.
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Cette autorisation, consentie pour une durée de 38 moais, n'a pas été utilisée jusqu'a présent. Elle expire le 15 ao(t 2008.

e Autorisation d'achat par la Société de ses propres actions

L'Assemblée Générale Mixte du 16 juin 2005 a autorisé le Conseil d'’Administration a procéder al'achat d'actions de
la société dans la limite de 3 % du nombre d'actions composant le capital, soit 337.500 actions. Cette autorisation a
fait I'objet d'une note d'information visée par I'AMF le 20 mai 2005 sous le numéro 05-429.

Dansle cadre de I'autorisation conférée et conformément auix objectifs déterminés par I'Assemblée Généraledu 16 juin
2005, la société aréalisé, depuisle 16 juin 2005, les opérations suivantes :

. Ventilation par objectifs
Flux bruts cumulés z e —
(X DILis cumd Régularisation de cours Autres objectifs
Achats Ventes Achats Ventes Achats Ventes
Nombre de titres 68 747 78 824 68 747 78 824 0 0
Cours moyen

de la transaction 27,99 28,24

Montants 1924 212,38 2225 745,41 0 0

La société n'a pas utilisé de produits dérivés dans le cadre de ce programme de rachat d'actions.
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Au 31 mars 2006 :

- pourcentage de capital détenu de maniére directe ou indirecte : 0,04 %
- nombre d'actions annulées au cours des 24 derniers mois: 0
- nombre de titres détenus en portefeuille au 31 mars 2006 :
. titres comptabilisés en valeurs mobilieres de placement : 4 485
. titres comptabilisés en titresimmobilisés : 0
- valeur comptable du portefeuille : 145 895,23 euros
- valeur de marché du portefeuille : 145 493,40 euros
(calculé sur la base d'un cours de marché de 32,44 euros correspondant a la moyenne des 20 derniers cours cotés
précédant le 31 mars 2006)
- valeur nominale du portefeuille: 1 614,46 €

Cette autorisation de rachat d'actions expire le 15 décembre 2006.

- Il est proposé alaprochaine Assemblée Générale du 26 juin 2006 d'autoriser le Conseil d’/Administration pour une période
de dix huit mois conformément aux articles L 225-209 et suivants du Code de commerce, a procéder al'achat, en une
ou plusieurs fois, aux époques qu'il déterminera, d'actions de la société dans la limite de 3 % du nombre d'actions
composant le capital social soit, sur labase du capital actuel 337 500 actions.

Cette autorisation mettrait fin & ['autorisation donnée au Conseil d'’Administration par I'Assemblée Générale Mixte du
16 juin 2005.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue de:

- Assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action GROUPE CRIT par I'intermédiaire d'un
prestataire de service dinvestissement au travers d'un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie de
I'AFEI admise par 'AMF,

- Conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a l'échange ou en paiement dans le cadre d'opérations
éventuelles de croissance externe,

- Assurer la couverture de plans d'options d'achat d'actions et autres formes d'allocation d'actions a des salariés et/ou
des mandataires sociaux du groupe dans les conditions et selon les modalités prévues par laloi, notamment au titre de
la participation aux résultats de I'entreprise, au titre d'un plan d'épargne entreprise ou par attribution gratuite d'actions,
- Assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution d'actions de la société dans le cadre de la
réglementation en vigueur.

Ces achats d'actions pourront étre opérés par tous moyens, y compris par voie d'acquisition de blocs de titres, et aux
époques que le Conseil d'/Administration appréciera, y compris en période d'offre publique dans la limite de la
réglementation boursiére. Toutefois, la société n'entend pas recourir ades produits dérivés.

Le prix maximum d'achat serait fixé a 45 euros par action. En cas d'opération sur e capital, notamment de division ou
de regroupement des actions ou d'attribution gratuite d'actions, le montant sus-indiqué sera gjusté dans les mémes
proportions (coefficient multiplicateur égal au rapport entre e nombre d'actions composant |e capital avant I'opération
et le nombre d'actions aprés |'opération).

Le montant maximal de I'opération est ainsi fixé a 15 187 500 euros.

Aucune annulation de titres n'est prévue dans le cadre de ce programme.
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e Evolution du capital de Groupe CRIT

Pri Nominal Nombre d’acti
Date Opération Montants ) "_mej des ombrelciactions Capital total
d’émission . total
actions

o o
19-08.62 | Creation de la sociéte 10000,00F | 000F | 10000F 100 10 000,00 F
Apport en numéraire

Augmentation de capital
26-07-66 | par incorporation de 90 000,00 F 0,00 F 100,00 F 1000 100 000,00 F
réserves

Augmentation de capital
30-07-69 | par incorporation de 200 000,00 F 0,00 F 100,00 F 3000 300 000,00 F
réserves

Augmentation de capital
28-12-72 | par incorporation de 700 000,00 F 0,00 F 100,00 F 10 000 1000 000,00 F
réserves

Augmentation de capital
09-12-77 | par incorporation de 1000 000,00 F 0,00 F 100,00 F 20 000 2000 000,00 F
réserves

Augmentation de capital
29-12-79 | par incorporation de 2500 000,00 F 0,00 F 100,00 F 45000 4500 000,00 F
réserves

30-05-97 | Feduction du nominal & 000F | 1000F 450 000 4500 000,00 F
10 francs par action

Augmentation de capital
30-05-97 | par incorporation de 18 000 000,00 F 0,00 F 10,00 F 2250000 22 500 000,00 F
réserves

Conversion du capital en
euros. Augmentation du

28-02-01 0S. Augr _ 619897,10€ 180¢€ 2250 000 4050 000,00 €
capital par incorporation
de réserves

12-03-01 | Division par cing du 0,36 € 11250 000 4050 000,00 €

nominal des actions

Depuisle 12 mars 2001, il n'y a eu aucune modification de capital

3. Evolution de larépartition du capital

Répartition du capital et des droits de vote de Groupe CRIT (au 14 avril 2006)

Actionnaires Nombre d’Actions % du capital % des droits de vote
¢ Claude GUEDJ 7 840 923 69,70 79,78
* Yvonne GUEDJ 135 500 1,20 1,38
* Natalie JAOUI 186 110 1,66 1,90
* Karine GUEDJ 163 460 1,45 1,15
* Membres de la famille (3 pers.) 183 360 1,63 1,86
* Public 2736450 24,32 13,93
* Autodétention 4197 0,04 /
TOTAL 11 250 000 100,00 100,00
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e Evolution de la répartition du capital et des droits de vote sur les trois dernieres années

Actionnaires Nombre d’Actions % du capital % des droits de vote
2003 2004 2005 2003 2004 2005 | 20038 2004 2005

+ Claude GUEDJ 7840845 7840845 7845 811 6970 69,70 6974 | 7955 7953 7974
* Yvonne GUEDJ 135 500 135 500 135 500 121 120 1,20 137 137 138
+ Nathalie JAOUI 258 610 220610 196 110 229 196 175 263 224 1,99
« Karine GUEDJ 243610 193 660 172 460 216 172 153 181 130 120
Total Dirigeants 8478565 8390 615 8 349 881 7536 7458 7422 | 8536 8444 8431
Autres membres de 258 160 225 560 194 360 229 200 1,73 188 220 198
la famille (3 pers.)*

Public 249173 2617 401 2 696 295 215 2327 2397 | 1276 1327 13,71
Autodétention 21 539 16 424 9 464 020 015 0,08 / / /
TOTAL 11250000 11250000 11250000 | 100,00 100,00 100,00 | 100,00 100,00 100,00

Note 1: Lesactions entiérement libérées, pour lesquellesil est justifié d'une inscription nominative depuis 4 ans au moins au nom d'un
méme actionnaire, disposent d'un droit de vote double de celui conféré aux autres actions dont chacune donne droit aune voix. Ce droit
de vote double a étéinstitué par I'Assemblée Générale Mixte en date du 30 mai 1997. || bénéficie dés cette date aux actionnaires ayant
plus de 4 ans d'ancienneté.

Note 2 (*) : Fanny GUEDJ, fillede M. et Mme GUEDJ ; Laurent JAOUI, époux de Nathalie JAOUI ; Jean-Claude GERAUD, neveu
de Mme GUEDJ.

Note 3 : Les données concernant |'évolution de I'actionnariat 2003, 2004 et 2005 ont été respectivement arrétées au 24 avril 2003, 31

décembre 2004 et 31 décembre 2005.

Le 18 mars 1999, lasociéé Groupe CRIT (anciennement dénommée CRIT) sest introduite sur le Second Marché delaBourse
de Paris. A cette occasion, 225 000 actions (soit 10 % du capitd) cédées par Monsieur Claude GUEDJ ont été mises ala
disposition du public.

Le 19 novembre 1999, 10 % supplémentaires ont é&té mis sur le Marché. L'opération a été réalisée par KBC Securities, sous
laforme d'un placement privé auprés dinvestisseurs ingtitutionnels.

Le 12 mars 2001, il a été procédé aladivision du nominal del'action par cing.

Le 12 septembre 2002, une donation partage a été consentie par M. et Mme GUEDJ au profit de leursfilles portant sur 3 %
du capital delasociété.

A laconnaissance dela société, il n'existe aucun autre actionnaire détenant plus de 5 % du capital dansle public.

4. Marché destitres

e Contrat de liquidité

Un contrat de liquidité conforme ala charte AFEI a été signé le ler juillet 2005 et déposé aupres des autorisés de tutelle
(EURONEXT PARIS - AMF) entre la Société Groupe CRIT, émetteur et la Société Oddo Midcap, animateur.

=
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e Lieu de cotation et catégories des titres cotés

Place de cotation des actions :

Paris - Euronext Eurolist a compter du 18 mars 1999
Code ISIN : FRO0O00036675

Nombre d'actions cotées au 12 mai 2006 : 11 250 000
Volumes traités et évolution des cours (source Fininfo)

Nombre de Titres échangés Cours de bourse en euros
+ Haut + Bas

* Novembre 2004 73296 18,45 18,05

¢ Décembre 2004 212 747 18,39 17,00 CIﬂ
« Janvier 2005 383 657 2425 18,10 o
* Février 2005 444 368 27,00 21,81 (u_;
* Mars 2005 77 106 26,98 22,60 =
* Avril 2005 186 551 24,79 21,62 <Zt
¢ Mai 2005 164 479 23,88 21,30 i
* Juin 2005 140 346 24,35 21,50 E
« Juillet 2005 206 869 24,98 22,40 gj
¢ Ao(t 2005 157 799 26,92 24,72 =)
* Septembre 2005 200 620 26,70 25,40 =4
¢ Octobre 2005 200 050 28,8 26,20 2
* Novembre 2005 183 748 28,50 25,55 3
¢ Décembre 2005 232 827 29,20 25,85 »
« Janvier 2006 165 376 31,70 28,00 <Z>
* Février 2006 280 442 31,05 27,75 -
* Mars 2006 342 792 35,00 29,60 <Et
* Avril 2006 113035 35,90 31,50 oc
¢ du 01/05/06 au 12/05/06 259 775 36,30 32,20 ;

5. Nantissements, garanties et sretés

« Nantissements d’actions de I’émetteur inscrites au nominatif pur
A laconnaissance delasociété, il n'existe aucun nantissement portant sur les actions de Groupe CRIT.

¢ Nantissements d’actifs de I’émetteur (immobilisations incorporelles, corporelles et financieres)
Il n'existe aucun nantissement sur immohilisations incorporelles, corporelles ou financieres ou hypotheque.

6. Distribution de dividendes

Conformément aux dispositions légales, les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont
prescrits et acquis al'Etat.

Lesinformations relatives aux dividendes mis en paiement depuis |’ exercice clos du 31 décembre 1997 sont détaillées
en page 33 du présent document.

11 est proposé al'Assemblée Générale Mixte du 26 juin 2006, la distribution d'un dividende global de 2 250 000 €, soit
un dividende revenant a chaque action de 0,20 €.

Sous réserve des besoins de financement nécessaires aux investissements de développement de I'entreprise, I'intention
actuelle de la Société est de poursuivre une politique de stabilité du dividende servi.

7. Pacte d'actionnaires

Néant —
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Gouvernement d’ entreprise

1. Consall d’administration

e Composition du Conseil d’ Administration

Claude GUEDJ, Président Directeur Général,
Nommeé le 30 juillet 1969, renouvelé le 19 juin 2002 pour un mandat échéant al'issue de I'exercice closle 31 décembre

2007.

Yvonne GUEDJ,

Nommée le 30 juillet 1969, renouvelée le 19 juin 2002 pour un mandat échéant a l'issue de I'exercice clos le 31

décembre 2007.

Karine GUEDJ, Directeur Général Délégué,
Nommée le 18 juillet 1984, renouvelée le 19 juin 2002 pour un mandat échéant a I'issue de I'exercice clos le 31

décembre 2007.

Nathalie JAOUI, Directeur Général Délégué,
Nommeée le 5 novembre 1992, renouvelée le 18 juin 2004 pour un mandat échéant a I'issue de I'exercice clos le

31 décembre 2009.

Autres mandats a jour au 15 mars 2006

Claude GUEDJ

Yvonne GUEDJ

GROUPE CRIT

Président Directeur Général
CRIT INTERIM S.A. (Suisse)

Président du Conseil d'Administration
AIRLINES GROUND SERVICES
LEBREC

Directeur Général
CONGO HANDLING SA

Président

GROUPE EUROPE HANDLING

SKY HANDLING PARTNER Limited (Irlande)
SKY HANDLING PARTNER (SHANNON) Irlande
SKY HANDLING PARTNER (CORK) Irlande
CRIT IRELAND HR (Irlande)

Administrateur
SEINE 51
AWAC TECHNICS

Représentant
GEH, Présidente de EHC

GROUPE CRIT au Conseil de Direction de EHM
GROUPE CRIT au Conseil de Direction de MAYDAY TT
GROUPE CRIT au Conseil de Direction de EH

GROUPE CRIT au Conseil de Direction de EHR
GROUPE CRIT au Conseil de Direction deAMA
GROUPE CRIT au Conseil de Direction de AH

GROUPE CRIT au Conseil de Direction de IFMA

Gérant
ECM

Administrateur
LEBREC
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Nathalie JAOUI Présidente
CRIT INTERIM
EURISTT
EURISTT France
LESVOLANTS
CRIT

Administrateur
SEINE 51

Membre du Conseil de Direction
EUROPE HANDLING MAINTENANCE
MAYDAY TT

EUROPE HANDLING

EUROPE HANDLING ROISSY
ASSISTANCE MATERIEL AVION
AERO HANDLING

IFMA

Gérante

LES COMPAGNONS
AB INTERIM

AZUR IMMOBILIER

Représentant
GROUPE CRIT au Conseil dAdministration de LEBREC

GEH au Conseil d'Administration dAGS
GEH au Conseil dAdministration dAWAC TECHNICS
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Karine GUEDJ Président Directeur Général
SEINE 51

Directeur Général
LEBREC

Présidente
CRIT CENTER
GALITE DIFFUSION

Membre du Conseil de Direction
EUROPE HANDLING MAINTENANCE
MAYDAY TT

EUROPE HANDLING

EUROPE HANDLING ROISSY
ASSISTANCE MATERIEL AVION
AERO HANDLING

IFMA

Représentant
GROUPE CRIT au Conseil dAdministration dAGS

Gérante

RUSH

ARIANE MEDICAL
COMPUTER ASSISTANCE
RHF

HILLARY

OTESSA

i
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« Informations particuliéres relatives aux mandataires sociaux

Les liens familiaux entre les mandataires sociaux de la société sont rappelés au rapport du Président du Conseil
d'Administration.

A la connaissance de la société, et au jour de |'établissement du présent document, aucun des membres du Conseil
d'Administration, au cours des 5 derniéres années, n'a été condamné pour fraude, n'a été associé aunefaillite, mise sous
séquestre ou liquidation, n'afait I'objet d'une incrimination ou sanction publique officielle prononcée par une autorité
statutaire ou réglementaire, n'a été empéché par un tribunal d'agir en qualité de membre d'un organe d'administration
ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un émetteur.

A laconnaissance dela société et au jour de |'établissement du présent document, aucun conflit d'intéréts n'est identifié
entre les devoirs de chacun des membres du Conseil dAdministration al'égard de la société en leur qualité de mandataire
social et leursintéréts privés ou autres devoirs.

A laconnaissance de |a société et au jour de |'établissement du présent document, il n'existe pas de contrats de services

liant les membres du Conseil d'/Administration a I'émetteur ou a I'une quelconque de ses filiales prévoyant I'octroi
d'avantages.

» Fonctionnement du Conseil d’ Administration

Par délibération en date du 19 juin 2002, le Conseil a décidé de confier la Direction Générale au Président du Conseil
d'Administration, et anommé en qualité de Directeur Général Délégué, Mesdames Nathalie JAOUI et Karine GUEDJ.

Conformément aux dispositions de |'article 12 des statuts, chaque administrateur doit étre propriétaire de 10 actions.

L e mode de fonctionnement du Conseil est décrit dans e rapport du Président sur la préparation des travaux du Conseil
et de Contrdle Interne.

2. Equipe de direction

Claude GUEDJ, Président Directeur Général

Nathalie JAOUI, Directeur Général Délégué, Présidente du Pole Travail Temporaire
Karine GUEDJ, Directeur Général Délégué, Directrice de la Communication

Daniel BARUS, Directeur Général du Pdle Travail Temporaire

Thierry De VEYRAC, Directeur Financier

Jacques DESPREES, Directeur Comptable

André ENGLER, Directeur des Ressources Humaines

Evelyne LEBLOND, Directrice Juridique

Maunir KHABLACHI, Directeur des Activités Aéroportuaires

3. Rémunération des mandataires sociaux

Les informations relatives aux rémunérations et avantages de toutes natures, directes ou indirectes, versées a chaque
mandataire social par la Société ou toute société contrdlée, sont communiquées au rapport de gestion.

4. Conventions réglementées conclues depuis le 1* janvier 2006

Aucune convention réglementée nouvelle n’a été conclue depuis le 1* janvier 2006.
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Schémas d’ intéressement
__du personnel

1. Participation

Sommes affectées a la participation des salariés pour chacune des 5 derniéres années

2001 2002 2003 2004 2005
Crit® 1819 160
Crit Intérim 1378 885 777 826 653 678 1135563
Euristt France 2711100 1316 590 2563736
Les Volants 224 310 182748 115417 91 450 389 595 fﬂ
ECM 130 502 37 395 182 460 242 640 269 793 E
Maser 130 758 18 056 45216 o
Les Compagnons 536 687 766 126 388 871 384 293 944 952 <Zt
AB Intérim 267 841 455 351 144 540 172 231 202 964 =
K Intérim @ 58 505 64 758 ::
GTI® 154 587 80 489 72138 w
Effika © 71107 55 683 68 530 106 723 fﬁ
AGS 50 022 25012 79 879 8
EHR 131804 45 683 155 753 o
EH 52 444 149 148 o
EHC 43643 17592 51545 =
Mayday TT 92418 (2]
S
TOTAL 2987 095 5350 692 3006 982 4 855 423 4108 005 E
=
o
@ Bénéficiaire en 2005 de I’ apport de I’ ensemble des activités des sociétés Crit Intérim et Euristt France o
@ Absorbée en 2004 par Crit Intérim =

© Absorbée en 2005 par Crit intérim

2. Intéressement

Néant

3. Plan d' épargne d’ entreprise

Néant

4. Options d' achat et de souscription

Néant
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Texte des résolutions proposees

A I’ Assemblée Générale Mixte du 26 juin 2006

Résolutions a caractere ordinaire

* Premiére résolution - Approbation des comptes sociaux

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’Administration, du Président du Consell
et des Commissaires aux comptes sur I'exercice closle 31 décembre 2005, approuve, tels quiils ont été présentés, les comptes
annuels arrétés a cette date se soldant par un bénéfice net comptable de 17 276 720,47 euros.

« Deuxiéme résolution - Approbation des comptes consolidés
L'Assemblée Générale, apreés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d'/Administration et des Commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2005, approuve ces comptes, tels qu'ils ont été présentés, se soldant
par un bénéfice net (part du groupe) de 24 322 654 euros.

e Troisieme résolution - Conventions des articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce
Statuant sur le rapport spécia qui lui a été présenté sur les conventions des articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce, I'Assemblée Générale approuve les conventions qui y sont mentionnées.

e Quatriéme résolution - Affectation du résultat

Sur proposition du Conseil d'Administration, I'Assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice del'exercice, sélevant
a17 276 720,47 euros, de lamaniére suivante :

- aux actionnaires, atitre de dividende 2 250 000,00 €
-au poste " autres réserves" 15026 720,47 €

Le dividende global revenant a chague action est fixé a 0,20 euro.
L'intégralité du montant ainsi distribué est éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a
laréfaction de 40 % mentionnée al'article 158-3-2° du Code Général des Impbts.

Ce dividende sera payable le 15 septembre 2006.

Il est précisé qu'au cas ou, lors de lamise en paiement de ces dividendes, la société détiendrait certaines de ses propres
actions, les sommes correspondant auix dividendes non versés araison de ces actions seraient affectées au report a nouveaul.

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impéts, I'Assemblée Générale constate qu'il
lui a été rappelé qu'au titre des trois derniers exercices, les distributions de dividendes par action ont été les suivantes :

Exercice Dividende net Avoir fiscal Revenu brut
2002 0,08 € 0,04¢€ 0,12¢€
2003 0,11€ 0,06 € 0,17€

Exercice Dividende global Par action Abattement
2004 1800000 € 0,16 € 50 %

5 Y
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e Cinquieme résolution - Programme de rachat d*actions

L'Assembl ée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d'’Administration, autorise ce dernier, pour une période
dedix huit mois, conformément aux articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce, aprocéder al'achat, en une
ou plusieursfois aux époques qu'il déterminera, d'actions de la société danslalimite de 3 % du nombre d'actions composant
le capital social soit sur la base du capital actuel, 337 500 actions.

Cette autorisation met fin al'autorisation donnée au Conseil d'/Administration par I'Assemblée Générale Mixte du 16
juin 2005.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue de :

- Assurer I'animation du marché secondaire ou laliquidité del'action GROUPE CRIT par I'intermédiaire d'un prestataire
de service d'investissement au travers d'un contrat de liquidité conforme ala charte de déontologie de I'AFEI admise
par 'AMF,

- Conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a l'échange ou en paiement dans le cadre d'opérations
éventuelles de croissance externe,

- Assurer la couverture de plans d'options d'achat d'actions et autres formes d'allocation d'actions & des salariés et/ou
des mandataires sociaux du groupe dans les conditions et selon les modalités prévues par laloi, notamment au titre de
laparticipation aux résultats del'entreprise, au titre d'un plan d'épargne d'entreprise ou par attribution gratuite d'actions,
- Assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution d'actions de la société dans le cadre de la
réglementation en vigueur.

Ces achats d'actions pourront étre opérés par tous moyens, y compris par voie d'acquisition de blocs de titres, et aux
époques que le conseil d'administration appréciera, y compris en période d'offre publique dans la limite de la
réglementation boursiere. Toutefois, |a société n‘entend pas recourir a des produits dériveés.

Le prix maximum d'achat est fixé a45 euros par action. En cas d'opération sur le capital notamment de division ou de
regroupement des actions ou d'attribution gratuite d'actions, le montant sus-indiqué sera ajusté dans les mémes
proportions (coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre d'actions composant le capital avant I'opération
et le nombre d'actions aprés |'opération).
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Le montant maximal de I'opération est ainsi fixé a 15 187 500 euros.

L'Assembl ée Générale confére tous pouvoirs au Consell d Administration al'effet de procéder aces opérations, d'en arréter
les conditions et les modalités, de conclure tous accords et d'effectuer toutes formalités.

Résolutions a caractére extraordinaire

« Sixiéme résolution - Délégation de compétence donnée au conseil d'administration pour augmenter le
capital par émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital réservées aux
actionnaires et/ou par incorporation de réserves, bénéfices ou primes

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et, notamment, de son article L. 225-129-2 :

i,
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1) Délégue au Conseil d'Administration sa compétence pour procéder al'augmentation du capital, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera:

a) par émission, soit en euros, soit en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par
référence a un ensemble de monnaies, d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces
immeédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, a des actions ordinaires de la société ou,
conformément a l'article L 228-93 du Code de commerce, de toute société qui possede directement ou
indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle possede directement ou indirectement plus de la

moitié du capital, que ce soit par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d'un bon
ou de toute autre maniére ;

b) et/ou par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres sous forme d'attribution d'actions
gratuites ou d'éévation de la valeur nominale des actions existantes.

2) Fixeavingt six (26) moisladurée de validité de la présente dél égation, décomptée & compter du jour de la présente
Assembl ée.

3) Décide de fixer, ainsi qu'il suit, les limites des montants des émissions autorisées en cas d'usage par le Conselil
d'Administration de la présente délégation de compétence :

Le montant nominal global des actions et/ou des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la société
susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a 1 000 000 euros.

Le plafond ainsi arrété inclut la valeur nominale globale des actions supplémentaires a émettre éventuellement pour
préserver, conformément alaloi, les droits des titulaires des valeurs mobilieres donnant acces au capital.

En outre, sur ce plafond simputera le montant nominal global des actions émises, directement ou non, en vertu de la
résolution qui suit.

4) En cas d'usage par le Conseil d'/Administration de la présente délégation de compétence dans e cadre des émissions
visées au 1/a) ci-dessus :

a) décide quelaou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire atitre
irréductible,

b) décide que si les souscriptions atitre irréductible et, le cas échéant, atitre réductible, n‘ont pas absorbé la
totalité del'émission, le Conseil d’Administration pourra utiliser, les facultés prévues par laloi et notamment
offrir au public tout ou partie des titres non souscrits,

C) en ce qui concerne toute incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres, décide que, le
cas échéant, les droits formant rompus ne seront pas négociables et que les actions correspondantes seront
vendues, les sommes provenant de la vente étant allouées aux titulaires des droits dans le délai fixé par les
dispositions |égales,

5) Décide que le Conseil d'’Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, constater la réalisation des augmentations de capital qui
en résultent, procéder alamodification corrélative des statuts, imputer, asaseuleinitiative, lesfrais des augmentations
de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieéme du nouveau capital aprés chague augmentation, et plus généralement faire le
nécessaire en pareille matiere.

6) Prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.
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e Septieme résolution - Délégation de compétence donnée au conseil d'administration pour augmenter
le capital par émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’/Administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment son article L 225-129-2 :

1) Délegue au Consell d'Administration sacompétence al'effet de procéder al'augmentation du capital, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, sur le marché francais et/ou international, en faisant
publiquement appel al'épargne, par émission soit en euros, soit en monnaies étrangeres ou en toute autre unité de compte
établie par référence a un ensemble de monnaies :
- d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou a terme, & tout moment
ou a date fixe, a des actions ordinaires de la société que ce soit par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d'un bon ou de toute autre maniere ; étant précisé que cestitres pourront &re émis
al'effet derémunérer destitres qui seraient apportés ala Société dansle cadre d'une offre publique d'échange
sur titres répondant aux conditions fixées par I'article L 225-148 du Code de commerce.

Conformément al'article L 228-93 du Code de commerce, |es valeurs mobiliéres a émettre pourront donner acces a des
actions ordinaires de toute société qui possede directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont
elle possede directement ou indirectement plus de la moaitié du capital.

2) Fixeavingt six (26) mois ladurée de validité de la présente dél égation, décomptée a compter du jour de la présente
Assembl ée.

3) Décide de fixer, ainsi qu'il suit, les limites des montants des émissions autorisées en cas d'usage par le Consell
d'Administration de la présente délégation de compétence :

Le montant nominal global des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur
la société, susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
1 000 000 euros.
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En outre, sur ce plafond simputera le montant nominal global des actions émises en vertu de la précédente
résolution.

4) Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant I'objet de la présente résolution,
en laissant toutefois au Conseil d'Administration lafaculté de conférer aux actionnaires, un droit de priorité conformément
alaloi.

5) Décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions ordinaires émises dans le
cadre de la présente délégation de compétence, aprés prise en compte, en cas d'émission de bons autonomes de
souscription d'actions, du prix d'émission desdits bons, seraau moins égale au minimum requis par les dispositions|égaes
et réglementaires applicables au moment ot le Conseil d'Administration mettra en cauvre la délégation.

6) Décide, en cas d'émission de titres appelés a rémunérer des titres apportés dans le cadre d'une offre publique
d'échange, que le Conseil dAdministration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires pour
arréter laliste destitres apportés al'échange, fixer les conditions d'émission, laparité d'échange ainsi que, |e cas échéant,
le montant de la soulte en espéces a verser et déterminer les modalités d'émission.

7) Décide que le Conseil d'Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, constater la réalisation des augmentations de capital qui
en résultent, procéder alamodification corrélative des statuts, imputer, asaseuleinitiative, lesfrais des augmentations
de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant |es sommes nécessaires pour porter
laréserve |égale au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation, et plus généralement faire le nécessaire en
pareille matiere.

8) Prend acte que la présente délégation prive d’ effet toute dél égation antérieure ayant |le méme objet.

.
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e Huitieme résolution - Autorisation d'augmenter le montant des émissions en cas de demandes excédentaires

Pour chacune des émissions décidées en application des sixiéme et septieme résolutions, e nombre de titres & émettre
pourra étre augmenté dans les conditions prévues par |'article L 225-135-1 du Code de commerce et dans lalimite des
plafonds fixés par |'assemblée, lorsque le Conseil d’Administration constate une demande excédentaire.

¢ Neuvieme résolution - Autorisation de procéder a une augmentation de capital réservée aux adhérents PEE

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'’Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, statuant en application desarticlesL. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce et
del'article L. 443-5 du Code du travail :

1) Autorise le Conseil d Administration, Sil lejuge opportun, sur ses seules décisions, a augmenter le capital social, en
une ou plusieurs fois, par I'émission d'actions ordinaires de numéraire et, le cas échéant, par I'attribution gratuite
d'actions ordinaires ou d'autres titres donnant acces au capital, réservées aux salariés et dirigeants de lasociété et de sociétés
qui lui sont liées, au sens de I'article L. 225-180 du Code de commerce, adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise ;

2) Supprime en faveur de ces personnes|e droit préférentiel de souscription aux actions qui pourront étre émises en vertu
delaprésente autorisation ;

3) Fixe avingt six (26) mois a compter de la présente Assemblée la durée de validité de cette autorisation ;

4) Limite le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant étre réalisées par utilisation de la présente
autorisation ala somme de 100 000 € ;

5) Décide que le prix des actions a émettre, en application du 1/ de la présente dél égation, ne pourra étre ni inférieur de
plus de 20 % ou de 30 % lorsgue la durée d'indisponibilité prévue par le plan, en application de I'article L. 443-6, est
supérieure ou égale adix (10) ans, alamoyenne des premiers cours cotés de |'action lors des vingt (20) séances de bourse
précédant la décision du Conseil d'’Administration relative a I'augmentation de capital et a I'émission d'actions
correspondante, ni supérieure a cette moyenne;

6) Confere tous pouvoirs au Consell d’Administration pour mettre en cauvre la présente autorisation, prendre toutes mesures
et procéder atoutes formalités nécessaires.
e Dixieme résolution - Mise en harmonie des statuts avec la loi n° 2005-842 du 26 juillet 2005
L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'Administration, décide :
- de mettre en conformité | es statuts de la société avec les dispositions de laloi n° 2005-842 du 26 juillet 2005 ;
- de modifier en conséquence et comme suit les articles 25-11, 26-11 et 27 alinéa 3 des statuts ;
ARTICLE 25 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
Le 11 de cet article est désormais rédigé comme suit :
1. QUORUM ET MAJORITE
L'Assemblée Générale Extraordinaire ne délibere valablement que si lesActionnaires présents, votants par correspondance
ou représentés possedent au moins, sur premiére convocation, le quart et, sur deuxieme convocation, le cinquieme des
actions ayant droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, ladeuxiéme Assembl ée peut étre prorogée a une date postérieure

de deux mois au plus a celle alagquelle elle avait été convoquée. Elle statue ala majorité des deux tiers des voix dont
disposent les Actionnaires présents, votants par correspondance ou représentés.
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ARTICLE 26 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
Le 11 de cet article est désormais rédigé comme suit :
1. QUORUM ET MAJORITE
Elle ne délibére valablement sur premiére convocation que si lesActionnaires présents, votants par correspondance ou

représentés possedent au moins le cinquiéme des actions ayant le droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun
quorum n'est requis.

Elle statue alamajorité des voix dont disposent les Actionnaires présents, votants par correspondance ou représentés.

ARTICLE 27 - ASSEMBLEES SPECIALES
Le 3éme alinéa est modifié comme suit, le reste de I'article demeurant inchangé :
Les Assemblées Spéciales ne déliberent valablement que si les Actionnaires présents, votants par correspondance ou
représentés possedent au moins, sur premiére convocation, letiers, et sur deuxiéme convocation, le cinquieme des actions
ayant le droit de vote et dont il est envisagé de modifier les droits. A défaut de ce dernier quorum, la deuxieme
Assembl ée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle alagquelle elle avait été convoquée.
Elles statuent alamajorité des deux tiers des voix dont disposent lesActionnaires présents, votants par correspondance

ou représentés.

¢ Onzieéme résolution - Formalités
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L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'un exemplaire, d'une copie ou d'un extrait du présent procés-
verbal al'effet d'accomplir toutes les formalités de dépbt et de publicité requises par laLoi.
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Rapport spécial sur les options d’ achat et de souscription

Etat des options de souscription et d’ achat (225-184 al 1) attribuées aux dirigeants sociaux et salariés de la société et
des sociétés du groupe.

Désignation DD I’a[t)t:itt(:u(:ﬁm Htusie Hopie Date Prix Hopee Options non
duplan |paytorisation de I'option d’options eyt , . d’options ptions
, P par le H d’échéance | d’exercice L exercées
I’Assemblée . (SouA) attribuées exercées
Conseil
22 juin 2000
Options consenties aux mandataires sociaux au cours de I’ année 2005 (225-184 a 2)
Mandataire
* Options consenties par la société Nature ) )
Nombre NEANT NEANT
Echéance
Prix
+ Options consenties par une société liée Nature ) )
Nombre NEANT NEANT
Echéance
Prix
* Options consenties par une société controlée au titre d’'un Nature i i
mandat qui y est exercé Nombre NEANT NEANT
Echéance
Prix
Options exercées par |es mandataires sociaux au cours de I’ année 2005 (225-184 & 2)
Mandataire
* Options (détenues sur la société) exercées Nature . )
Nombre NEANT NEANT
Echéance
Prix
« Options (détenues sur une société liée) exercées Nature ) )
Nombre NEANT NEANT
Echéance
Prix
+Options (détenues sur une société controlée) exercées Nature ) )
Nombre NEANT NEANT
Echéance
Prix

@
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Options consenties durant I’ année 2005 aux dix salariés de la société dont le nombre d’ options consenties est le plus
élevé (225-184 d 3)

» L Options consenties par la société et par les sociétés liées ou contrdlées
Salariés de la Société

Nature de I'option Nombre Date d’échéance Prix Société attributrice

NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT

Options exercées durant I’ année 2005 par les dix salariés de la société dont e nombre d’ actions achetées ou souscrites
est leplus élevé (225-184 d 3)

» L Options exercées détenues sur les sociétés liées ou controlées
Salariés de la Société

Nature de I'option Nombre Date d’échéance Prix Société attributrice

NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT
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